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Prefacio

Mudangas climaticas estdo colocando em risco a
producdo de café e o sustento dos cafeicultores e
de suas familias ao redor do mundo. Mudancgas de
temperatura e padrdes de chuva, assim como even-
tos climaticos extremos, podem impactar os ciclos
produtivos e afetar negativamente a produgdo de
café. A fim de desenvolver uma abordagem estraté-
gica que responda efetivamente as mudangas
climdticas e seus efeitos sobre a cafeicultura, foi
estabelecido um desenvolvimento de parcerias
suprarregionais conhecidos como a iniciativa para
café & clima (c&c).

Os membros fundadores da parceria incluem Gustav
Paulig Ltd (Finlandia), Joh. Johannson Kaffe AS
(Noruega), Lofbergs Lila AB (Suécia), Neumann Grup-
pe GmbH (Alemanha), Tchibo GmbH (Alemanha),
Fundacdo Giuseppe e Pericle Lavazza Onlus (Italia)
e a Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(G1Z) GmbH em nome do Ministério Federal Alemao
para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(BMZ). Parceiros que mais recentemente junta-
ram-se a iniciativa sdo Ecom Coffee (Suica), Franck
d.d. (Crodacia), a Agéncia Sueca de Desenvolvimen-
to Internacional (Sida), Tim Hortons (Canadd) e o
Programa de Café Sustentdvel (SCP) composto por,

Brasil

Tchibo, Nestlé (Suiga), Mondeléz (Suica), Douwe
Egberts Master Blenders (Holanda) e a Iniciativa
Comercial Sustentavel IDH (Holanda). A Iniciativa é
aberta e convida a participagdo de futuras parcerias
dedicadas e intervenientes do setor cafeeiro.

A'iniciativa c&ciniciou em 2010 e trabalhou com
produtores e provedores de servico ao longo de
cadeias de fornecimento de café verde selecionadas
em regides cafeeiras chave no Brasil, Trifinio (Gua-
temala, El Salvador, Honduras), Tanzania e Vietna.
Estas regioes foram escolhidas baseando-se em sua
relevancia como areas produtoras chave de café, re-
presentando a producao de Arabica e Robusta, com
sistemas intensivos e diversificados de producao,
assim como o processamento de café por via Umida
ou por via seca.

A meta da iniciativa c&c é desenvolver uma abord-
agem estratégica para as mudancas climaticas, que
€ baseada em experiéncias praticas e colaboracao
efetiva.

Para mais informacdes sobre a iniciativa, visite-se:
www.coffeeandclimate.org.

Tanzania
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Introducao

O objetivo geral da iniciativa café & clima (c&c) é dar suporte aos produtores de café na construcdo da sua resi-
liéncia as mudancas climaticas . Uma saida chave da iniciativa é a abordagem c&c, um processo de cinco passos
que introduz a adaptacdo de mudancgas climaticas ao nivel de fazenda e d3 apoio a atores no sentido de colocar
3 teoria em pratica. Esta abordagem sistematica e participativa é primariamente projetada para dar assisténcia

30s servicos de extensdo e aos programas de desenvolvimento rural no apoio aos produtores em sua adaptagao

as novas condigoes climaticas através do desenvolvimento de estratégias locais de enfrentamento.

Este manual é um guia passo a passo para a implementacdo da abordagem c&c¢, focando especificamente na
adaptacdo da producao de café em resposta as mudancas climaticas ao nivel de fazenda. Foi desenvolvido com
base em experiéncias e licdes aprendidas durante projetos piloto da c&c.

O que este manual faz

O que este manual ndo faz

P Apresenta a abordagem c&c para a adaptacao as » Dentro do quadro piloto de abordagem, a c&c
mudanc¢as climaticas para o setor cafeeiro, uma desenvolveu uma metodologia sistematica e parti-
abordagem que é fortemente apoiada por evidénci- cipativa para possibilitar que cafeicultores respon-
as empiricas, mas também muito pratica de se usar. dam melhor as mudancas climaticas. Neste manual,

. - s a cgc ndo instrui deliberadamente sobre o que
» Oferece uma orientacdo pratica sobre como ) ) -
. ) implementar e como medir x ou 'y para uma op¢ao
implementar a abordagem c&c em um nivel local - , RS i
) - . de adaptacao especifica. Ao invés disso, cafeiculto-
ou regional, em cooperagdo com cafeicultores . N
e suas comunidades res e provedores de servigo deverdo usar o manual
' como um guia para o desenvolvimento de opcdes

P Fornece definicdes claras de conceitos basicos, de adaptacdo que se aplicam ao seu contexto
exemplos de questées de mudancas climaticas e particular. N3o deverdo depender do manual como
gestdo de riscos para a cafeicultura, assim como a Unica abordagem para a adaptacdo as mudancas
questdes de orientagdo para reflexao posterior. climaticas, mas sim como uma ferramenta Gtil em

> Fornece apoio ao desenvolvimento de praticas de sua jornada para tornar os sistemas produtivos de
adaptacio com a finalidade de tornar os sistemas café mais resilientes e para construir a sua capa-
de producdo cafeeira mais resilientes as mudancas cidade adaptativa local. Nao ha uma solucao que
climaticas e melhorar os meios de subsisténcia dos resolva todos os problemas de mudanga climatica,
cafeicultores. Fazendo isso, 0 manual também da ja que os fendmenos s3o sempre especificos para
suporte 30s UsUArios na construcao do seu conheci- cada local e acarretam incertezas quanto aos riscos
mento e habilidades futuros. Portanto, a adaptagdo as mudangas climati-

Cas precisa ser um processo continuo.
P Serve de documento importante para as partes
interessadas que buscam introduzir praticas de c =
I L Orientacao
adaptacdo aas mudangas climaticas como parte de
seu apoio aos cafeicultores. Y | - L,
P Este manual é dividido em duas secdes principais:

Grupo Alvo P> ASecdo 1apresenta uma introdugdo geral aos

. . BT o s efeitos das mudancas climéticas no setor cafe-

» O manual é escrito para individuos e organizacdes s

que trabalham em aspectos de sustentabilidade
com cafeicultores em campo, incluindo servicos de
extensdo publica, ONGs, institui¢cdes da sociedade
civil, organiza¢des de produtores, cooperativas e
empresas que oferecem apoio aos produtores. £
altamente relevante a aqueles que buscam desen-
volver um programa de gestdo de riscos climaticos
visando lidar com os impactos das mudancas climati-
cas, e reduzir potenciais danos ou perdas associadas.

eiro, e apresenta um conjunto de ferramentas,
bem como os cinco passos da abordagem c&c.
Issoinclui aconselhamento pratico para a
implementacdo de cada passo.

P ASecdo 2 inclui uma descricdo mais detalhada

das principais tarefas da abordagem, e fornece -
uma lista de exercicios praticos, modelos e
questdes orientadoras. :


www.coffeeandclimate.org/communication.html

Mudancas climaticas tornaram-se um problema internacionalmente reconhecido. Seu impacto tem sido recon-
hecido em escala global, em uma extensdo de diferentes setores — sendo a agricultura um deles. Os principais
efeitos esperados na producao agricola sdo o aumento da variabilidade, decréscimo da producdo em certas areas
e mudangas na geografia.

As causas globais e efeitos de mudancas climaticas tornaram-se muito bem conhecidos e serdo sumariamente
abordados neste manual. Para informacdes mais detalhadas sobre este tépico, favor consultar estudos

independentes®.

—> Vertambéma Secdo 2: “Introdu¢do as mudancas e a variabilidade climdticas.”

1.1. Fatos gerais sobre mudancas climaticas globais

O mundo estd aquecendo. A temperatura média
mundial estd subindo, especialmente as temperaturas
minimas. Desde que a taxa de mudangas seja bastante
lenta, quaisquer diferengas podem ser virtualmente
indetectaveis, mesmo para os produtores. Pragas e
doencas, no entanto, podem crescer muito mais rapido
quando um determinado limiar (frequentemente des-
conhecido ou dificil de estimar) for cruzado.

A taxa de aquecimento global é desigual devido ao
efeito dos oceanos, que absorvem cerca de 92% da
energia solar e entdo move-a por meio de correntes
horizontais e verticais. Podem ainda haver muitos anos
nos quais as temperaturas ambientes ndo aumentam
significativamente. Partes do mundo podem até mesmo
experimentar temporadas mais frias, ja que os ventos
sazonais mudam e causam aquecimento em outras
partes do mundo.

A pluviosidade global estd aumentando, pois, o ar mais
quente retém mais umidade. No entanto, isso ndo sig-
nifica que todas as regides receberdo mais chuvas, mas
sim que quando chover, pode chover mais forte. Isso
significa que a erosdo do solo e deslizamentos de terra
estardo suscetiveis a aumentar.

0 mundo estd experimentando um clima mais extre-
mo, com areas tornando-se mais quentes, secas e até
mesmo mais frias. Isso é dificil de se provar estatistica-
mente, mas dados de estudos cientificos e a indUstria
de seguros demonstram uma frequéncia aumentada

de eventos climaticos severos. Isso significa que os
produtores de café podem experimentar um clima mais
extremo, tanto quente quanto frio.

1 https://royalsociety.org/%7E/media/Royal_Society_Content/policy/projects/climate-evidence-causes/climate-change-evidence-causes.pdf

www.pik-potsdam.de/news/press-releases/files/synthesis-report-web.pdf

www.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/wg1/WGIAR5_SPM_brochure_en.pdf
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Os efeitos das condi¢des meteorolégicas e clima (ver o
glossario abaixo) sobre o café operam em um alcance de
escalas temporais:

P Eventos de curto prazo, tais como tempestades
tropicais

» Eventos de médio prazo, tais como o El Nifio
e outras oscilagdes que duram meses ou anos
para ocorrer

P Tendéncias climaticas ou de seca de longo prazo,
que podem durar diversos anos ou até mesmo
décadas para completar um ciclo

P Aquecimento a longo prazo, j& que é esperado que
3 temperatura média mundial continue a aumentar
por pelo menos 100 anos.

Impactos locais: embora atualmente haja o entendi-
mento cientifico sobre o que acarreta as alteracdes
climaticas globais, ainda sobra afalta de apreciagao

por contextos locais especificos, onde tanto a escala
quanto os impactos das mudancas climaticas sdo muito
diversificados e muito incertos. Em muitos casos, a
falta de bons dados climéaticos obtidos de esta¢des me-
teorolégicas torna mais dificil o entendimento de como

o clima estd mudando. Um aspecto importante da
abordagem c&c é possibilitar julgamentos informados
sobre os riscos de mudancas climaticas para diferentes
contextos locais.

O que isso significa para os produtores?

Os produtores estdo presenciando um clima e padroes
climaticos cada vez mais extremos e imprevisiveis. Eles
ndo podem mais esperar condi¢des favoraveis que uma
cultura perene como o café necessita em colheitas con-
secutivas. Isso tem implicagdes importantes em seus
meios de subsisténcia e estratégias — eles deveriam
investir mais para se adaptarem ou diversificarem?

Existem implicagoes igualmente sérias para estruturas
de apoio ao produtor. Os altos niveis de incerteza
dificultam o fornecimento de conselhos precisos

sobre como priorizar recursos escassos para reduzir a
vulnerabilidade. O propésito da iniciativa c&c é auxiliar
servigos de apoio por meio do desenvolvimento e teste
de técnicas e ferramentas com a finalidade de avaliar os
riscos mais urgentes das mudancas climaticas e facilitar
3 suareducao.

Glossario de termos relativos ao clima. 2

Tempo: Descreve condi¢des atmosféricas de um de- *

terminado local em termos de temperatura, pressao
e umidade do ar, velocidade do vento, nebulosidade
e precipitacgdo.

Clima: Efreque_ntemente definido como as con-
digbes meteorologicas médias de um periodo longo
de tempo (normalmente 30 anos).

Aquecimento global: Aumento da temperatura
média global.

Mudanca climatica: Qualquer mudanca significati-
va no clima, €omo a temperatura ou precipitacao,
que dure um longo periodo de tempo, tipicamente
décadas, tanto devido a variagdao.natural quanto a
atividades humanas.

2 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), 2007

Variabilidade climatica: Refere-se a variacdes no
estado atual do clima, por exémplo, 3 quantidade de
chuvas recebidas de ano a ano; também inclui secas
prolongadas, inundacdes, e condi¢des que resultem
de eventos EL Nifio e La Nifia periddicos.

Aquecimento regional ou local: Pode ser causado
por uma mudanga no uso da terra e pode exacerbar
condicOes climaticas e extremos locais.

Riscos climaticos: Os eventos hidro meteorolégicos
ou fendbmenos potencialmente prejudiciais, como
temperaturas crescentes ou mudangas nos padroes
de chuvas, assim como a intensidade e frequéncia
de eventos extremos, como tempestades, inund-
acdes ou secas.

Impacto climético: Os efeitos de mudangas
climaticas em sistemas naturais ou humanos.

O
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1.2 Como o clima afeta a producao cafeeira?

A producdo cafeeira é altamente dependente de uma
sequéncia regular de eventos climaticos. Condigdes
climaticas ideais para o Café Arabica sdo:

» Um periodo de seca de trés meses para estressar
as arvores de forma que essas florescam bem, mas
nao muito longos periodos de seca, ou as arvores
se tornardo fracas

P Uma boa imersao para iniciar o florescimento, mas
nao chuvascontinuas, pois isso afetara a frutificacdo

P Temperaturas ndo muito altas, que podem causar
um alcance de problemas fisiolégicos, incluindo
aborto de flor

» Pluviosidade regular por todo o estagio de desen-
volvimento de fruto

» Um periodo mais seco préximo do periodo de
colheita

P Um periodo seco no periodo de colheita para
facilitar a colheita e a secagem ao sol (essa seria
a situagdo ideal, mas ndo é o caso para todos os
paises produtores de café)

Alteracdo em padrdes de precipitagdo, temperatura,
tempestades, ventos fortes e outros eventos climaticos
extremos impactam diretamente a qualidade e os niveis
de producao do café. Esses eventos hidro meteorolé-
gicos ou fendmenos potencialmente prejudiciais sao
chamados riscos climaticos®.

Os efeitos de mudancas climaticas em sistemas na-
turais ou humanos sdo chamados impactos climaticos.
Esses efeitos podem ser diretos (nos cafeeiros) ou
indiretos. Alguns impactos climaticos potencialmente
negativos em variedades de café Arabica, que sao
particularmente sensiveis a extremos climaticos, estdao
listados na Tabela 1.

Tabela 1: Efeitos diretos e indiretos de eventos climaticos extremos ou incomuns no café Arabica

Risco climatico Impacto direto no cafeeiro Impacto indireto

Acima de 23°C: Acelera a ma-
turacdo dos frutos, levando a
perda progressiva de qualidade

Temperatura alta > » Pode aumentar a ocorréncia de pragas

e doencas

» Acima de 25°C: reducao da taxa
fotossintética

» Acima de 30°C: O crescimento
do cafeeiro é deprimido

» Altas temperaturas podem caus-
ar anormalidades e abortamen-
tode folhas, ramos e flores

Chuvas fortes, » Danos ao cafeeiro, aumento na » Erosdo do solo, deslizamentos de terra,
granizo, ventos queda de frutos, especialmente sedimentacao, lavagem de aplicacoes
fortes proximo a colheita agroquimicas

» Danos a estradas e aumento dos custos

de outras infraestruturas

Chuvas » Otima frequéncia de » Possivel aumento em algumas doencgas
1nterm1{entes € flole cilietito » Dificuldades na secagem p6s-colheita
fora da época
Chuva » Pode reduzir o florescimento, » Alta umidade pode favorecer algumas
prolongada afetar a frutificagdo, diminuir a doencas fungicas; pode aumentar a morta-

fotossintese devido nebulosida-
de continua

lidade de algumas pragas agricolas como a
Broca do Café (Coffee Berry Borer — CBB)

Cafeeiros mais fracos, murcha, | 2
aumento da mortalidade de
plantas jovens

Arvores estressadas sdo mais susceptiveis
a algumas pragas

Seca prolongada >

3 Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas (UNDP)
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Figura 1: Visdo global de respostas estratégicas a riscos de mudancas climaticas *

Alta
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Baixa
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Robusta é também afetada por extremos climaticos,
embora possa tolerar temperaturas mais altas e seja
mais resistente a algumas pragas e doencas. Essa pode
ser uma razao pela qual a porcentagem global de café
Robusta tenha crescido de 20% para 40% desde
1980. Robusta requer no entanto uma pluviosidade
mais alta, o que, devido ao aumento da probabilidade
de secas prolongadas, significa que a irriga¢ao prova-
velmente se tornard um requisito essencial.

Eventos climaticos extremos nos Gltimos anos (por
exemplo chuvas fortes ocorridas entre 2009-2011 na
Colémbia ou o periodo de seca ocorrido em 2014 em
Minas Gerais, Brasil) demonstram que pode haver um im-
pacto substancial no faturamento e, portanto, no susten-
to dos produtores. E possivel que tais eventos possam ter
ocorrido sem mudancas climaticas, mas € muito provavel
também que tenham piorado devido estas mudancas.

O resultado global dos impactos negativos de condigdes
climaticas extremas é uma reducdo na quantidade e na
qualidade do café, e o aumento dos custos de producao
devido a necessidade adicional de insumos ou mao de
obra.

Severidade de riscos

(seguros)

Alto impacto

Categorizacao de respostas as mudancas
climaticas

As respostas para visualizar estratégias de adaptacao
para mudancas climaticas devem ser categorizadas
de acordo com a severidade e frequéncia de eventos
climéticos (Figura 1). Produtores normalmente experi-
mentam estas mudangas como uma série de choques,
30 invés de uma mudanca lenta.

Este manual lida exclusivamente com o quadrado
superior esquerdo da Figura 1 — “adaptacao por novas
praticas agricolas”, que inclui quaisquer praticas,
estratégias ou medidas tomadas em resposta as mu-
dancgas climaticas. No entanto, c&c também pretende
desenvolver ferramentas para o lado direito do grafico,
"substituicdo e diversificacdo de culturas”, no futuro.

4 Baker, P. (CABI)
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A necessidade por uma visdo estratégica de adaptacao as mudancgas climaticas

Mudanc¢a climatica € um problema muito complexo,
e ainda é incerta a forma como isso afetara os futuros
sistemas de produgdo. A produgdo de café é também
muito complicada e varia grandemente de pais para
pais. No entanto, o sistema de produc¢ao adotado em
cada regido é frequentemente bem estatico, com
mudancas apenas moderadas com o passar do tempo.
Isso significa que cafeicultores solicitardo maiores
investimentos de tempo e fundos se eles forem lidar
com os desafios dasmudangas climéticas.

O estado atual de conhecimento sobre café e mu-
dancas climaticas sugere que os promotores preci-
sardo considerar mudangas mais drasticas no futuro.
Parece inevitavel que:

1) Algumas zonas de producdo cafeeira ndo serdo
mais adequadas para a producao de café, criando
uma necessidade de encontrar a diversificacdo
de cultura e solugdes de substituicdo. Isso ja esta
acontecendo nas margens mais baixas de cafeicul-
tura em muitos paises, mas é muito pouco pesqui-

2) Outras areas tradicionais continuardo sendo ade-
quadas para produzir café por muitos anos, mas
novas praticas agricolas serdo necessarias para
adaptac¢do as mudancas climaticas, e especialmen-
te a eventos de extremos climaticos.

3) Poucas zonas podem ganhar adequacdo climética
para a cafeicultura.

Este manual lida apenas com o ponto 2); os pontos 1)
e 3) devem ser também considerados e planejados se

forem ocorrer de uma forma que maximize a susten-
tabilidade e minimize os danos as comunidades e ao

meio ambiente. Portanto, a abordagem sistematica a
adaptacdo, que é apresentada aqui, deve ser apenas

vista como um elemento em uma estratégia com-

preensiva de mudancas climaticas, que vai além da
cafeicultura apenas.

Definicdo: adaptagdo as mudancas climaticas

sado e apoiado. Ajuste em sistemas naturais ou humanos, em resposta a

riscos climdticos reais ou esperados (climatic stimuli) ou
seus efeitos, que modera danos ou explora oportunidades
benéficas (Glossdrio IPCC).

Acbes que minimizam impactos negativos de mudancas
climdticas ou que utilizam oportunidades.
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1.3 Como podemos responder as mudancas climaticas?

O que é vulnerabilidade climatica e capacidade de adaptacao?

Impactos de mudancas climaticas sdo experimentados
localmente, o que significa que respostas adaptativas
também tém de ser definidas em um sitio ou a nivel
regionalmente especifico. A adaptacdo efetiva as
mudancas climaticas deve ser baseada em um enten-
dimento completo da vulnerabilidade (ou suscetibili-
dade) do ecossistema de café almejado e comunidades
de cafeicultores.

Os impactos de mudangas climaticas na cafeicultura
dependem de quao resiliente (ver glossério de termos
relativos ao clima na pagina 15) ou forte é o sistema.
Um 'sistema’ ndo se refere a um sistema de producao
a nivel de fazenda, mas também de comunidades de
produtores de que dependem os seus meios de sub-
sisténcia, 0 panorama mais amplo e toda a cadeia de
suprimentos, incluindo as infraestruturas rodoviarias,
instalacdes de armazenamento, etc.

Portanto, as estratégias de adaptagdo podem focar
em aumentar a resiliéncia de grupos de pessoas,
bem como a resiliéncia de sistemas agricolas de que
dependem os meios de subsisténcia dessas pessoas.
Avulnerabilidade de ambos, os agroecossistemas de

Orientacao: Capacidade adaptativa

P A capacidade adaptativa bode ser desen-
Volvida ao aumentar os recursos e conheci-
mentos dos'produtores e por dar suporte a
individuos e organizacdes para responder de-
vidamente aos riscos de mudancas climaticas.

P A capacidade adaptativa pode ser desenvol-
vida por op¢des concretas de adaptacdo, por
exemplo, treinando produtores sobre como
desenvolver irrigacdo mais eficiente e como
construir sistemas de armazenamento de
agua, ou indiretamente por melhorar o aces-
so ao financiamento através de empréstimos
com baixas taxas. ’

café e comunidades, sdoportanto,fatores importantes
quando se considera os efeitos de mudancas climaticas.

A vulnerabilidade pode ser definida como sendo a
suscetibilidade a dano °. E frequentemente retratado
como sendo o resultado de um ndmero de fatores

Figura 2: Os varios componentes do sistema do café e de riscos climaticos ©

Exposicao Sensibilidade
: Capacidade
Impacto potencial adaptativa

Vulnerabilidade
climatica

Risco climatico

Mudanca climatica

Severidade
de riscos

Frequéncia
de riscos

Impacto real

5  PainelIntergovernamental em mudancas climaticas
6  Baker,P (CABI) 2014. Adotado de Fellmann, T. 2012
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Tabela 2: Riscos climaticos, vulnerabilidades e algumas op¢oes de adaptagao para reduzir impactos negativos

Vulnerabilidades Opcoes de adaptagao

» Efeitos fisiolégicos
Alta temperatura
» Pragas e doencas

Chuvas fortes, » Danos aos cafeeiros, aumento da >
granizo, ventos queda de frutos, erosao de solo,
fortes deslizamentos de terra

» Sombreamento

» Aumento no controle de pragas e
doencas, variedades resistentes

Quebra-ventos, culturas de
cobertura, barreiras vivas,
estruturas gota-a-gota

v

Nenhum

» Maior frequéncia de florescimento

Chuva Intermitente
e fora da época

v

Doencas

» Secagem pos-colheita

» Melhorado sistema de controle
de pragas e doencas

» Coberturas de prote¢do

» Florescimento, frutificacdo,

Chuva prolongada menor fotossintese

» Doencas flngicas

» Cafeeiros mais fracos, murcha, >

Seca prolongada mortalidade de plantas

» Pragas

(Figura 2) e pode, portanto, ser um conceito dificil de
usar ou definir. Os varios termos sdo melhores expli-
cados pelo uso de um exemplo:

O produtor pode perceber que a fazenda de café
possui uma exposicao crescente a ferrugem do cafeeiro
(Hemileia vastatrix) devido as mudancas climaticas
(temperatura e umidade mais altas). A variedade de
café (Café Arabica) pode ser susceptivel a doenga e, por
isso, possui uma alta sensibilidade. O produtor pouco
pode fazer para reduzir 3 exposi¢do ao problema e,

em vez disso, decide reduzir a sensibilidade ao aplicar
fungicidas regularmente ou ao plantar uma nova va-
riedade resistente a ferrugem. A escolha correta ndo é
facil e vai variar de acordo com as circunstancias. Se o
produtor receber aconselhamento de um especialista,
ampliar seu conhecimento e tiver fundos suficientes,
com os quais pode tomar uma decisao, ele pode ser
aconselhado a ter uma boa capacidade adaptativa.
Portanto, mesmo que a probabilidade em que uma
doenca ataque continue a aumentar, o produtor pode
balancear esse efeito ao reduzir a vulnerabilidade.

Conforme visto na Figura 2, a vulnerabilidade climatica
de um sistema de produc¢do é uma combinagao dos
impactos em potencial causados pela exposicao e

» Desenvolvido sistema de controle
de doencas, regulagdo de sombras

Coberturas do solo e plantas,
irrigacao, captacao de agua e
técnicas de infiltracao

sensibilidade as mudangas climaticas, assim como a
capacidade de adaptagdo do sistema ou produtor para
reduzir o risco climatico. Esses fatores juntos impli-
cam que o impacto do clima no campo é um resultado
da relacdo entre frequéncia de riscos e severidade
conforme visto na Figura 1. Note-se que a Figura 2 é a
simplificagdo de um sistema altamente complexo e ndo
linear que, devido a muitos fatores (incluindo a ferru-
gem), pode ser apenas parcialmente entendido.

Portanto, o propésito desse manual é dar assisténcia
no aumento da capacidade de adaptacao dos produto-
res e seus auxiliares.

As opcdes de adaptagdo s3o medidas concretas
focadas na redugdo de vulnerabilidade e riscos
climaticos. A Tabela 2 ilustra alguns exemplos de

Um sistema é vulneravel se é exposto e sensivel
3os efeitos de mudancas climaticas e, ao mesmo
"tempo, se possui apenas capacidade de se
adaptar. Em contraste, um sistema é menos vul-
nerdvel ou mais resiliente se é menos exposto,
menos sensivel ou se possui forte capacidade
adaptativa. '

Nota
Importante
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Nota
Importante

mudangas climaticas.

como os produtores de café podem responder aos
riscos climaticos listados previamente na Tabela 1, e
reduzir riscos climaticos por meio da implementacado
das opg¢oes de adaptagdo. As opgdes de adaptagdo po-
dem também incluir medidas que respondam indireta-
mente a um determinado risco climatico. Por exemplo,
uma medida indireta poderia ser o treinamento de uma
comunidade sobre como desenvolver atividades de
subsisténcia fora da fazenda.

Também, é importante notar que o desenvolvimento da
capacidade adaptativa ndo é um simples caso, o qual

é possivel se recuperar de eventos climticos no curto
prazo. E também sobre a habilitacdo das comunidades e
singulares para se adaptarem as mudang¢as no ambien-
te e as possiveis consequéncias sociais e econémicas
dessas mudangas no longo prazo.

Resiliéncia

O termo resiliéncia tornou-se muito usado nos ultimos
anos e, tal como a “sustentabilidade”, tem sido usado
de muitas formas e em varios contextos. No contexto
deste manual, resiliéncia significa a habilidade de
responder efetivamente aos impactos de mudancgas
climaticas, enquanto continua a funcionar a um nivel
satisfatorio. Os conceitos seguintes constituem uma
defini¢do Gtil para resiliéncia em um sistema de pro-
ducao de café:”’

1. Alintensidade da perturbacao que os cafeicultores
podem suportar sem sofrer mudancas (a capacida-
de de absorver mudancas);

2. A capacidade de adaptagdo dos produtores de café
em resposta a um clima em processo de mudancas
(a capacidade de adaptar-se a mudancas);

Embora seja dificil reduzir a exposigdo, como exemplo a severidade do risco climatico (pouco ou nenhum
controle sobre uma seea, uma inundacdo, ou outro evento climéatico severo), podemos reduzir a sensibili-
dade ou aumentar a capacidad'e adaptativa para tornar a cultura mais resiliente (por exemplo: desenvolver
habilidades do produtor para o manejo integrado de pragas, plantio de arvores para osombreamento,
estabelecimento de sistemas de irrigacdo ou diversificacdo de renda familiar). Os produtores podem tirar
vantagem de oportunidades e reduzir riscos por meio do entendimento, ptanejamento e adaptagdo as

3. A capacidade de aprendizagem dos cafeicultores
sobre o que precisa ser alterado e como implemen-
tar essas alteracdes (a capacidade de aprender a
partir de experiéncias e usar novos conhecimentos
para melhorar planos futuros).

Resiliéncia requer boa colaboragdo (por exemplo,
entre comunidades, governos ou negdcios) assim
como processos flexiveis para dar suporte ao apren-
dizado pela experiéncia, que pode ser usado em
planos futuros (ver o Passo 5 da abordagem c&c).

Como pensar na adaptacao

A adaptacdo ao clima é frequentemente abordada
como sendo uma forma de reduzir a vulnerabilidade.
Enquanto isso possa ser Util, a abordagem c&c carac-
teriza a adaptacao em termos de resiliéncia crescente
e construcao de capacidade adaptativa. Esta abord-
agem é mais positiva e pode ser mais facil de envolver
3s partes interessadas por discutir oportunidades de
aumentar a sua resiliéncia, ao invés de vé-los como
vitimas de mudancas climaticas. A mensagem deve ser
que a adaptagdo auxilia os produtores a serem cafei-
cultores bem sucedidos.

Nota Importante

Note-se a diferenca entre as a¢des de adaptacao
e a mitigagao: '

» Adaptagdo: A¢des que minimizam os
impactos negativos de mudancas climaticas
ou que usam oportunidades.

P Mitigacdo: Atividades que reduzem, previnem,
ou removem gases de efeito de estufae,
portanto, reduzem mudangas climaticas.

7  Adaptado de Carpenter et al., 2001
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Termos e defini¢coes em referéncia a adaptacdao a mudancas climaticas

Risco: E a probabilidade de consequéncias noci-
vas ou perdas esperadas (por exemplo, a morte,
prejuizo, perda de subsisténcia, produtividade
econdmica reduzida, e/ou danos ambienta_is)
resultantes de interacdes entre riscos climéticos,
exposicao a estes riscos e condigdes de vulnera-
bilidade8. Os riscos podem ser encarados como
sendo a interacdo entre os danos e a vulnerabili-
dade conforme demonstrado na Figura 2. Algumas
vezes é expressado como Risco = Perigo x Vulne-:
rabilidade. Na pratica, é frequentemente dificil
quantificar estes termos para que possam ser
utilizados nessa equagdo, nas condi¢des de campo.

Exposicdo: E o grau ao qual um sistema (por ex-
emplo uma fazenda, um sistema de producao ou
um cafeeiro) é exposto em uma determinada area
para variagdes significantivas em condi¢des (por
exemplo um cafeeiro que é exposto a alta umida-
de). Isto é mais dificil de controlar, mas poderia ser
alterado por meio da redugao do sombremento
em algumas circunstancias, embora isso aumen-
taria a exposigao a outras variaveis climaticas.

Sensibilidade: £ o nivel de tolerancia em um sistema
(por exemplo uma fazenda, um sistema de producdo
ou uma planta de café) & variabilidade ou mudancas
climaticas. Por exemplo: uma planta de café com sin-
tomas de ferrugem é altamente sensivel a aumentos
minimos de temperatura e a frequéncia de chuvas
em momentos chave do seu ciclo. Plantar uma-
variedade de planta que seja menos susceptivel a
infeccdo por ferrugem pode reduzir a sensibilidade.

Vulnerabilidade: E o grau em que um sistema é
susceptivel, ou € incapaz de lidar com os efei-

tos adversos de mudancas climaticas, incluindo
variabilidade climatica e extremos. Na cafeicul-
tura, a suscetibilidade as mudancgas climaticas

pode ser aumentada pelo nimero de cafeeiros
velhos, solos pobres, pouco conhecimento, etc.

Capacidade de adaptacao: E a habilidade de um sis-
tema se ajustar a variabilidade climatica e extremos,
para tirar vantagem de oportunidades ou lidar com
as consequéncias. Por exemplo, cafeicultores com
alta capacidade adaptativa podem estar mais aptos ¢
3 ajustar suas praticas agricolas para se adequar

as condicOes de seca do que aqueles com baixa
capacidade. A capacidade de adaptacao incluio
conhecimento pratico, a experiéncia, recursos e re-
des sociais de produtores de café e extensionistas.

Resiliéncia: £ a habilidade de um sistema resistir,
repercutir ou recuperar-se dos efeitos de um risco
climatico. Uma comunidade resiliente de cafei-
cultores seria bem estabelecida para gerir riscos,
minimizar seus efeitos e/ou recuperar-se rapida-

- mente de quaisquer impactos negativos, resultantes

de um estado similar ou melhorado em comparagao
com o periodo anterior ao acontecimento do perigo/
dano. Existem fortes ligacdes entre a resiliéncia

e a capacidade de adaptagdo; consequentemen-

te, a resiliéncia também varia grandemente para
diferentes grupos dentro de uma comunidade.

f

Inadaptacdo: E uma acdo que pode parecer adapta-
tiva, mas que, na verdade, pode vir a ser contra
produtiva. Por exemplo, cafeicultores em condigdes
marginais (por exemplo: temperaturas muito altas
ou secas frequentes) podem lutar para adapt-

ar os seus métodos de cafeicultura, mas podem

na verdade ser melhor ajudados ao desenvolver
opcdes de diversificacdao pois as temperaturas

‘ambiente continuardo a crescer inevitavelmente.

8 Adaptado de United Nations International Strategy
for Disaster Reduction [UNISDR], 2009 ‘
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1.4 Como os Cafeicultores podem se adaptar as mudancas climaticas?

A adaptacdo permite aos cafeicultores tanto reduzir os
impactos negativos de mudancas climaticas, e benefi-
ciarem-se de novas oportunidades que possam resultar

disso. A adaptacgdo para a produgdo de café pode ser
enderecada em um nimero de formas, que podem ser
categorizadas de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3: Niveis e opcoes de adaptacdo

Nivel de

adaptacao

Explicacao

Exemplos de op¢oes de adaptacao

Planta Acles para adaptar a planta » Introduzir novas variedades (por exemplo: mais
as mudancas climaticas resistentes a pragas ou a seca)
» Poda
» Enxertia
Campo para AcOes para aumentar a resi- » Melhorar as estratégias de manejo de pragas
fazenda liéncia da fazenda, efetuado  \j01p6rar as tecnicas de manejo de solo e da agua
principalmente por meio de N
mudangas na forma em que » Mudar o plano de fertilizagao
os produtores administram » Estabelecer cultura de cobertura
0s seus sistemas de pro- i
ducdo » Efetuar o mulching
» Plantar arvores (sistemas agroflorestais)
» Estabelecer quebra-ventos
» Introduzir secadores solares
» Mudar datas de plantio ou espagamento de plantio
Casa e sistema Acbes com vista a preparar Diversificar receitas (na e fora da fazenda)
agricola 2 RTINS e FeSEEr » Melhorar o acesso aos servicos financeiros
contra os impactos negati- _ _
vos de mudancas climaticas » Treinar produtores a empregar estratégias de
adaptacao
» Melhorar o acesso dos produtores as previsoes
sazonais e outras informagoes climaticas
» Encorajar homens e mulheres a trabalhar juntos
para enfrentar desafios
» Dar as familias o controle das condicoes de
subsisténcia e recursos em momentos criticos
Paisagem AcOes que aumentem a resi- » Engajar-se na arborizacdo ou reflorestamento
l1gnc1a €35 TRHENEES €le Eaife P Proteger as dreas de capta¢do de agua
e dreas ao redor
Possibilitar o Acdes que criem e » Fortalecer organizacdes de produtores para facilitar
quadro e/ou as possibilitem o ambiente e melhorar o acesso a informagdes climaticas e
condi¢des do operacional dos produtores outros servigos de apoio relevantes (treinamento,
ambiente ou melhorem o quadro crédito para investimentos, seguro de culturas, etc.)
fe CEMTINEES i CUe 0 » Melhorar o acesso a sistemas de alarme precoce

produtores realizam seus
negocios

para promover posse local (mapas climéticos, co-
mités locais de especialistas, adaptagao como parte
de estratégias de desenvolvimento locais, etc.)
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A c&c focou, até a atualidade, principalmente em ati-
vidades piloto ao nivel de campo e da comunidade. A
iniciativa reconhece que os problemas ambientais sdo
muito importantes, mas precisam ser abordados através
de um quadro maior e proporcionalmente mais crescente
do que tem sido possivel. No entanto, os cinco passos

da abordagem c&c ainda permitem o trabalho nesses

Produtores de café em processo de
adaptacdo as mudancas climaticas em
Mbeya, Tanzania

Por todo o Leste da Africa, a agricultura, incluindo a
cafeicultura, é garantida principalmente pela chuva, o
que significa quea seca possui impactos diretos signifi-
cantes na producao, seguranca alimentar e rendimento.

Os cafeicultores podem lidar melhor com essas con-
di¢des adversas de clima se utilizarem o mulching e
plantarem arvores de sombra e, se, na medida do pos-
sivel, estabelecerem sistemas de irrigacao superficial.
Os produtores também podem reduzir seus riscos por
produzirem culturas complementares para diversificar

suas fontes de rendimento.

diferentes niveis de adaptacdo. A intenc¢do é auxiliar
os diversos intervenientes a identificar e implemen-
tar opgoes de adaptacao localmente apropriadas
para operar os sistemas de cafeicultura, as familias
de cafeicultores e comunidades mais resilientes,

e 0s meios de subsisténcia menos vulneraveis.

1.5 Qual é o papel dos intervenientes no processo de adaptacao?

Identificar e envolver a comunidade de interes-

se relevante (por exemplo: os intervenientes) sdo
considerados chave para o sucesso do processo de
adaptacdo. Os diversos intervenientes contribuem
através do conhecimento e das habilidades que trazem
para 0 processo.

Quanto mais compreensivos 0s conhecimentos e
habilidades forem, e quanto mais informadas as partes
interessadas estiverem a respeito do processo e dos
fatores subjacentes, mais provdvelmente a decisdo de
adaptacdo resultante serd bem sucedida. Isso inclui re-
conhecer o valor de conhecimentos locais e indigenas.

O objetivo principal do envolvimento dos diversos
intervenientes é construir um entendimento comum da
natureza e do escopo dos riscos climaticos, assim como
alinhar estratégias apropriadas de adaptagao que se-
jam tanto economicamente vidveis quanto compativeis
com as necessidades e costumes locais.

Defini¢do: O que é um stakeholder
(interveniente)?

Existem muitas opinides diferentes sobre a defi-
ni¢do de um stakeholder, pelo que é importante
decidir qual opinido usar.

Para a c&c, os stakeholders incluem familias de
agricultores; especialistas locais e regionais de
café; extensionistas; promotores de produ¢do
agrdria; diretorias nacionais de café; representan-
tes de organizagées governamentais e ndogo-
vernamentais; pesquisadores locais, regionais
e nacionais ou até mesmo internacionais; e
centros de pesquisa; Ministérios de Agricultura
e/ou do Ambiente; organizacées de produtores;
e outros atores no setor privado como organis-
mos de certificagdo, comerciantes, torrefadores,
organizagoes de doadores, bancos, agéncias de
desenvolvimento, etc.



2 | A abordagem c&c para adaptacao as
mudancas climaticas no setor cafeeiro

2.1 O processo de cinco passos

A abordagem c&c é um processo de cinco passos que possibilita que cafeicultores respondam efetivamente a
mudancas climaticas por uma avaliagdo de risco sistematica, assim como a identificagcdo e implementagao de
opg¢des adequadas de adaptagdo (ver Figura 3).

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

O Estabelecimento do cenario permite
uma analise rapida do quao importan-
te € a mudanga climatica em um de-
terminado contexto de trabalho.

A avaliacdo de desafios de mudancgas
climaticas cria um entendimento dos
impactos de mudancas climaticas na ca-
feicultura e no sustento dos produtores,
e identifica op¢des de adaptacdo ade-
quadas para obter resposta efetiva.

O Planejamento da adaptagdo prioriza
3s op¢Oes de adaptagdo para um cont-
exto especifico, e estrutura os respec-
tivos processos de implementacao.

Passo 4:

Passo 5:

A validacdo e implementacao das opgoes
de adaptacao oferece diferentes métodos
para facilitar a implementacdo do trabal-
ho e salienta a importancia de validar ou
testar as praticas de adaptacao selecio-
nadas em uma pequena escala, antes do
inicio do proceso de disseminacado.

A aprendizagem das li¢des e entendimen-
to do progresso examina o processo im-
plementado em fases de monitoramento,
avalia¢do e aprendizado. Isso é critico para
o processo ciclico, pois fornece as licdes e
3 evidéncia nas quais basear as abordagens
de adaptacdo futuras. Adicionalmente, o
clima estd mudando constantemente, o
que significa que os esforgos de adaptacao
precisam ser continuamente revisados.
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Figura 3: A abordagem c&c para a adaptacao as mudancas climaticas em café

Estabelecimento
do cendrio

A caixa de
ferramentas da

abordagem c&c

€80 de Stakeholder®

Resumo das principais caracteristicas da abordagem c&c

» Abordagens ciclica e passo a passo: a abordagem
c&c consiste de cinco passos, sendo que um
constréi o outro e permite um processo de imple-
mentagao sistematico.

P Localizacdo especifica: Nao hd uma solugdo para
todos os problemas em relagdo a adaptacao as
mudancas climaticas no setor cafeeiro. Por isso,
3 abordagem c&c da suporte a identificagdo de
solucdes adequadas as condicdes locais (social,
ambiental e econdmica) e a dreas especificas de
producdo cafeeira.

» Participativo: A abordagem c&c envolve stakehol-
ders e familias de agricultores na identificacdo de
problemas locais e solugdes potenciais, e da supor-
te ao estabelecimento de grupos de stakeholders
para a adaptacao as mudangas climaticas locais.

P Prético: os aspetos relativos a disponibilidade dos
intervenientes, das ferramentas e materiais de
treinamento estdo contidos na caixa de ferramen-
tas da abordagem c&c

» Complementar: A abordagem c&c é adequada
como um adicional ao treinamento ou para comple-

mentar uma adaptagdo existente e programas para
o desenvolvimento de capacidades pessoais.

Baseado na ciéncia e orientado para o campo: A
abordagem c&c combina a ciéncia de mudancas
climaticas com os métodos agricolas compro-
vados e a pericia local para obter a melhor solugdo
possivel. Encoraja a cooperagdo genuina entre
pesquisadores e produtores no campo para obter
os resultados mais praticos possiveis.

Rede de aprendizagem: A abordagem c&c busca
estabelecer uma rede (local, regional e potencial-
mente global) que troca ativamente informacoes,
licoes aprendidas e experiéncias de trabalho em
adaptacao as mudancas climaticas para aprimorar o
conhecimento no setor.

Deve ser finalmente destacado que a abord- Nota
agem cgc ndo fornece um conjunto Unico

de respostas, mas ao invés disso, fornece
informacado, conceitos e ferramentas para dar
suporte ao desenvolvimento de medidas de
adaptacdo localmente apropriadas.

Importante
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Temas

Sensibilizacdo e participacao de stakeholders: A abord-
agem cc é implementada por meio de um esforgo
compartilhado de stakeholders locais e regionais de
café. A sua participacdo é crucial, especialmente em
relagdo aos passos 2 a 5, quando os impactos climaticos
sdo identificados, op¢bes de adaptac¢ao sdo formuladas
e o progresso € avaliado. Envolver stakeholders locais
nao oferece apenas apoio na implementac¢do de op¢des
de adaptagdo, mas também da suporte a sensibilizagao
desses atores no topico de mudancas climaticas, crian-
do ciéncia para a necessidade de realizar a¢oes.

Monitoramento do processo e do impacto: Monitorar
as atividades forma uma parte crucial dos passos 3 a

A caixa de ferramentas da abordagem c&c &

5, e é necessario para o entendimento da influéncia de
acoes decididas na producdo de café e nos meios de
subsisténcia dos produtores no longo prazo. Adicional-
mente, monitorar serve para gerar licdes aprendidas
para futuros trabalhos com adaptacao s mudancas
climaticas.

A ferramenta c&c é a peca central da abordagem c&c.
Serve como uma colecdo extensiva de material, con-
hecimento e experiéncia disponiveis para os setores
participantes de todo mundo. Fornece orienta¢des

na implementacao dos cinco passos da abordagem
c&c, e é um recurso para extensionistas e outros

que dao suporte aos produtores no uso da abord-
agem cGc para adaptar-se as mudangas climaticas.

A caixa de ferramentas c&c foi projetada para complementar a abordagem c&c, fornecendo aos usuarios o

acesso a informacgdes selecionadas de mudangas climaticas e estudos, exemplos de op¢oes especificas trans-

feriveis de adaptacdo, estudos de caso, uma ferramenta de custo beneficio, assim como materiais de treinamen-
to e outros materiais didéticos para a implementacdo dos cinco passos da abordagem c&c. !

A caixa de ferramentas c&c é uma plataforma viva com atualizacdes regulares e opcoes de adaptacao
desenvolvidas recentemente. E um portal online, mas também ha informacdes disponiveis em diferen-

tes pontos de informacgao sobre diferentes paises produtores de café como Brasil, Guatemala, Tanzania e

Vietna®. Todos esses participantes da rede c&c sdo encorajados a contribuir com a caixa de ferramentas e
compartilhar experiéncias, enquanto ao mesmo tempo, se beneficiam da contribui¢cao de outros com o eixo

de conhecimento global da c&c.

A caixa de ferramentas c&c oferece:

» Informagdes de experiéncias sobre mudangas
climaticas, por exemplo, o impacto das mu-
dancas climéticas na cafeicultura ou estudos
cientificos na sustentabilidade futura de certas
zonas produtoras de café (mapas climaticos,
mapeamento meteorolégico).

P Curtas descri¢des de opcdes de adaptacao seleci-
onadas para serem obtidas como ferramentas c&c
ao se usar o toolbox wizard, um mecanismo de
busca com categorias de riscos climaticos ame-
acando a producdo cafeeira, o pafs e a variedade

_de cafe pelos quais uma op¢do de adaptégéo é
visionada, e o principal propésito e tipo de op¢ao
de adaptacdo. Experiéncias na implementacao de
medidas especificas de adaptacao podem tam-
bém ser obtidas na caixa de ferramentas c&c.

P Materiais para cada um dos cinco passos da
abordagem c&c, por exemplo a orienta¢do na
metodologia de triangulacdo ou materiais de

“treinamento para sensibilizar familias de agri-
cultores a respeito de problemas climaticos, e
formatos de workshop para envolver os stake-
holders.

P A caixa de ferramentas inclui diferentes op¢oes
para dar suporte a implementacdo dos cinco
passos (ver também a Figura 4).

A caixa de ferramentas c&c estd publicamente
disponivel e pode ser acessada através dessa
plataforma online:

é toolbox.coffeeandclimate.org

9  Acesse www.coffeeandclimate.org para maiores informagdes sobre a iniciativa c&c



http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/content/
http://toolbox.coffeeandclimate.org/content/
http://toolbox.coffeeandclimate.org/
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/47
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/47
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/filter/
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/3/id/45
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/3/id/46
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/3/id/46
http://www.coffeeandclimate.org
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Figura 4: Ferramentas fornecidas pela caixa de ferramentas c&c e a maior relevancia nos cinco passos da

abordagem c&c

Ferramentas de avaliagao

00

Ferramentas de

monitoramento

e avaliacao
(principalmente,
portanto relevante

em todas as partes 6

006

o-

Ferramentas de adaptagao

00

Ferramentas de suporte

7/
Opy;.
//m)mm

ento de Process®>

060

Orientacao: Ferramentas para dar suporte a implementacao da abordagem c&c

» As ferramentas de avaliagdo (Passos 1 e 2)
auxiliam a entender e aprender mais sobre
as mudancas climaticas e seus.impactos a
nivel local e nacional. D3o suporte a coleta,
gestdo e analise de dados relevantes.

Avaliagdes precisas de mudancgas climaticas

colocam a fundagdo para identificar opgoes
adequadas de adaptacao.

- As ferramentas de adaptacdo (Passos 3 e 4) ofe-
recem abordagens praticas e instrumentos para
desenvolver a resiliéncia do sistema de pro-
dugdo e dar suporte a adaptagdo as mudangas
climaticas. Incluem um alcance de op¢des de

adaptacao consolidadas, juntamente com exem- .

plos pratices, manuais de treinamento, figuras e
videos. A adaptacdo pode ocorrer em multiplos
niveis, como ao nivel de campo, de familia rural
ou de paisagem. Portanto, essa categoria de
ferramenta é subdividida em ferramentas “no
campo” e “além do campo”. :

».

As ferramentas de apoio (Passos 2 a 4) auxiliam
0 ambiente para uma adaptacao climatica efe-
tiva. Hd uma necessidade de superar barreiras
financeiras existentes, institucionais e de con-
hecimento para a adaptacdo. As ferramentas de
apoio incluem, por exemplo, a sensibiliza¢ao e
formatos de workshops para os stakeholders, avi-
so prévio e ferramentas de resposta emergen-
cial e esquemas financeiros, que compreendam
estratégias para auxiliar pequenos produtores a3
lidar com flutuagoes climaticas.

As ferramentas de monitoramento e avaliag¢do
garantem que a implementagéo esteja real-
mente servindo, e que haja reflexdo continua e
aprendizagem a fim de melhorar as atividades

* de adaptagao no futuro.



Passo 1

Estabelecimento do cenario

Estabelecimento
do cenario

@ Objetivos do Passo 1

P Familiarizar-se com os conceitos e a terminologia de mudangas climdticas

P Construir o conhecimento a respeito do impacto das mudancas climaticas

P Identificar riscos climdticos atuais e potenciais em uma determinada area de trabalho
>

Entender como as medidas de adaptagdo as mudancas climaticas podem tornar os
sistemas de produc¢dao mais resilientes

P Investigar os problemas de adaptagdo

Q Orientacdo de questdes para o Passo 1

Durante o Passo 1, questione-se o seguinte:
P O que é mudanca climética e qual impacto é provadvel que ocorra em minha regido?
P O que é adaptacdo as mudancgas climaticas e por que é necessaria?

P Existe evidéncias de mudangas climaticas atuais ou mudancas climaticas futuras na
minha regido de trabalho ou em meu projeto?

» Onde posso obter informagdes sobre impactos de mudancas climéaticas e atividades de
adaptacdo naregido?

G Tempo necessario: maximo de cinco dias de trabalho
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O que acontece no Passo 1?

Ao acessar a necessidade por adaptagdo as mudangas dutores e especialistas locais em café permite também

climaticas em uma regiao cafeeira especifica, o pri- aprender sobre a urgéncia e, portanto, o interesse em

meiro passo é construir o conhecimento basico e o envolver-se na adaptagdo as mudancas climaticas.

entendimento sobre as mudangas climaticas. Agregar

informacdes sobre como o clima estd mudando em sua No entanto, coletar informacdes isoladamente ndo

regido e como poderia mudar no futuro o auxiliara a de- é suficiente. O Passo 1 é também onde vocé comega

scobrir como essas mudangas podem afetar a agricultura a3 explorar exatamente o que a adaptagao climatica

e a cafeicultura. ird ocasionar no seu contexto particular. Algumas das
decisdes mais importantes sao tomadas durante esta

E importante reconhecer que conhecimentos valiosos fase, e podem influenciar profundamente o grau de uma

sobre mudangas e variabilidade climatica podem existir avaliagcdo e moldar trabalhos subsequentes. Se este

dentro das comunidades cafeeiras. Por exemplo, discus-  processo ndo for examinado rigorosamente, suposi¢des

sdes informais e troca de experiéncias com produtores e falsas podem ser feitas, ou caminhos predeterminados
stakeholders locais sobre suas percepcoes a respeito de podem ser criados e limitardo posteriormente a flexibili-
mudancas climaticas correntes pode complementar os dade do planejamento da adaptacao.

conhecimentos cientificos. Isso é importante, tal como

dados cientificos pode ndo estar disponiveis localmente, A descri¢do detalhada de cada tarefa aparece em

e os produtores precisam entender os riscos relativos ao  "Tarefas do Passo 1" na se¢do abaixo.

clima local. O estabelecimento do contato com os pro-

Informacdes podem ser obtidasonline na caixa de ferramentas c&c (pt.toolbox.coffeeandclimate.org) e Nota
Importante

outros websites nacionais e internacionais (ver lista de websites abaixo de “Tarefas do Passo 1”. Institutos
locais de pesquisa em café, diretorias ou associagdes de café também podem fornecer informagdes ou
assistir no encontro de atores relevantes e fontes de informacao. '

Resultados do Passo 1

Ao final do Passo 1, vocé tera tido uma visao ge- Ao final deste passo, vocé devera estar apto
ral inicial sobre os conceitos e terminologias aresponder as seguintes questdes:

relativos as mudancas e variabilidade climati-

cas. Terd um entendimento basico sobre como » Quais parecem ser os maiores desafios?
o clima esta mudando no momento em sua re- Note que ndo ha possibilidade de auxiliar
gido, e como se espera que mude no futuro. todos os produtores a adaptarem-se a to-

das as mudancas em todos os lugares.

Além disso, vocé terd ganhadouma introspeccdo em . .
& pecs P Onde vocé focara os seus esforgos?

Vocé n3o podera imediatamente au-
menta-los proporcionalmente.

percepcdes e experiéncias acerca de impactos de mu-
dancas climéaticas em uma regiao especifica para o café
e, portanto, terd um entendimento do que as mudancas

climaticas significam para seu contexto especifico. P Com quem vocé ird trabalhar? Para imple-
mentar a abordagem c&c, vocé precisa

Baseado nessas informacdes, vocé pode comecar a de uma equipe dedicada e boa colabo-

decidir sobre a importancia das acdes de adaptacao racdo entre os relevantes stakeholders.

as mudangas climaticas. Vocé pode também comecar
3 considerar o papel que vocé ou sua organizacao
poderiam desempenhar ao realizar essas atividades.


http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/content/
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Tarefas do Passo 1

Atabela a seguir € uma visdo global das principais tarefas do Passo 1, as quais irdo auxiliar na tomada de decisao

em empenhar-se ou ndo na adaptagao as mudancas climaticas.

Tabela 4: Tarefas do Passo 1 e resultados esperados

.

Coletar informagoes
sobre os conceitos
basicos de mudancas
climaticas

0

Construir uma base
de conhecimento
sobre mudancas
climaticas

©

Coletar informagoes
de produtores e
especialistas de café

Realizar pesquisa
de campo

Definir o escopo
e estabelecer
objetivos

© © O

Métodos

Estudo de base e
pesquisa online sobre
websites especificos
e lobs de informacao

Entrevistas e focar
discussdes em grupo
com produtores e
especialistas de café

Visitas de campo na
lavoura do produtor

Reunides de
coordenagdo com
autoridades locais,
negocios, grupos
de interesse e
associacdes

Resultados

esperados

Visdo geral do con-
ceito e terminologia a
respeito de mudangas
climaticas e variabili-
dade climatica

Entendendo a res-
peito das mudancas
climédticas passadas,
atuais e provaveis
futuras a nivel local e
regional, e 0s possi-
veis impactos dessas-
mudangas

Primeira introspecgao
em percepgoes e ex-
periéncias sobre im-
pactos de mudancas
climaticas em éreas
almejadas ou regido
produtora de café

Clarificacao de
potenciais fungdes

e contribuicoes de
stakeholders da comu-
nidade em agdes de
mudangas climaticas

Passo final

Identificar se as
mudancas climaticas
sdao um problema
para a producao
cafeeira e se deve-se
empenhar na sua
adaptacao;

Considerar o papel
que a sua organizagao
deve desempenhar
para entregar essas
atividades

@ Coletar informac6es a respeito dos conceitos basicos de mudancas climaticas

E importante familiarizar-se, desde o inicio, com os
conceitos basicos de mudancas climaticas e termino-
logias relacionadas (mudanca climatica, variabilidade
climatica, riscos climaticos, vulnerabilidade, capa-
cidade adaptativa, resiliéncia, etc.). Isso ird possibi-
litar-lhe fazer o bom uso posterior das informagdes

coletadas.

A Secdo 1 "Mudancas climaticas no setor cafeeiro” e
3 Secdo 2 fornecem informacdes relevantes para dar

resposta as seguintes questoes:

>

>

O que é mudanca climatica e variabilidade

climatica?

O que causa aquecimento global e quais sao
alguns dos impactos de mudancas climaticas?

Quais sao os impactos potenciais na producao

de café?

O que significam os termos chave:vulnerabilidade
climatica, resiliéncia e capacidade adaptativa?
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Construcao de uma base de conhecimento sobre mudancas climaticas

Embora seja (til ter uma compreensdo forte dos concei-
tos gerais, incluindo os possiveis impactos globais de

Questodes de orientacdo:

o ST } P Existe disponibilidade de dados sobre tendéncias
mudangas climaticas, € muito importante estar ciente s . = .
oo T i . climéticas e previsdes na sua regido cafeeira?
das condi¢des nos niveis regional, nacional e local. .
o - ) i O que elas predizem?
Muitas informagdes relativas aos efeitos de mudancas
climaticas esté disponivel online. Além disso, 0s insti- > Quais sdo os atuais impactos de mudangas
tutos locais de pesquisa em café, diretorias ou associ- climaticas em um nivel global, regional e
acdes de café podem fornecer informacdes ou auxiliar nacional (se disponiveis)?
na busca por outras fontes de informacao. Podem existir > Existem quaisquer institutos de pesquisa que co-
organizagdes locais dedicadas na pesquisa sobre mu- letam dados climaticos (temperatura, pluviosidade,
dancas climaticas, como por exemplo, na captagdo de eventos climéticos) para a sua regiao?
dados meteorolégicos ou estar envolvido no processo
de adaptacdo as mudancas climaticas. » Quem vocé poderia consultar, que saberia a
respeito de mudancas climaticas e seus efeitos?

As seguintes questGes de orientacdo e websites podem  p Quais s3o os atores atuais em adaptacdo as
fornecer suporte na criagdo de bases de conhecimento mudancas climaticas em sua organizacdo,
individuais sobre mudangas climaticas. regido e/ou pais?

P Existe qualquer treinamento disponivel para

sua organizagao?
P A qual extensdo as mudancas climéticas sdo

relevantes para seu trabalho? Qual funcdo vocé
poderia desempenhar ao aborda-la?

Previsées atuais e futuras de mudancas climaticas para o Vietna

Mudangas climaticas atuais: Um estudo conduzi-

do pelo Programa de Desenvolvimento da Nacoes
Unidas em 2005 mostra que no Vietng, a tempera-
tura média aumentou cerca.de 0,4° C desde os anos
1960. Essa mudanca é notada principalmente duran-
te o periodo de seca, de Novembro a Abril, e mais na
parte Sul do que em qualquer outro local no pafs.

Tendéncia de pluviosidade: Ndo puderam ser
notados o aumento ou a diminui¢do consistentes
de pluviosidade. i

Previsdes climaticas futuras: Outro estudo realizado
pelo Centro Internacional de Agricultura Tropical

|
(CIAT) em 2012 previu que até 2050, a temperatura

média no Vietnd aumentara cerca de 1,8°C e, acima

de tudo, o clima se tornard mais sazonal em termos
de precipitagao e temperatura.

Ay
o

Para mais informacdes veja-se na caixa de ferramentas cgc.
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Lista de websites e centros de informacao

coffee & climate website:
www.coffeeandclimate.org

coffee & climate toolbox:
www.toolbox.coffeeandclimate.org

Intergovernmental Panel on Climate Change:
www.ipcc.ch/index.htm

-World Bank Climate Change Knowledge Portal:
sdwebx.worldbank.org/climateportal

UNDP Country Specific Climate Change Profites:
www.geog.ox.ac.uk/research/climate/projects/

undp-cp/

Weather Tool: F
www.awhere.com/en-us/weather-details

CIAT International Center for Tropical
Agriculture: ciat.cgiar.org/climate-thange

Climate Change Information Centre
CARE International:
www.careclimatechange.org

WWEF World Wild Life;
www.worldwildlife.org

UKCIP: www.ukcip.org.uk *

Tearfund: www.tearfund.org’en/about_you/campa-

ign/climatechange

@ Coleta de informacdes de produtores e especialistas de café (entrevistas informais)

Produtores e especialistas locais de café, ou stakehol-
ders, podem fornecer informacdes valiosas sobre con-
di¢des climaticas relativas as mudangas e seus efeitos
sobre a producdo local de café. Uma breve e informal
troca de experiéncias para aprender sobre as situagdes
dos produtores é um bom ponto de partida para o
entendimento de como os impactos climaticos estao
sendo experimentados localmente. Também podera
auxiliar a entender sobre qudo relevante é o clima para
sua area cafeeiraem particular.

Figura 5: Grupo focal de discussao e visitas

de campo com produtores podem auxiliar a
identificar problemas atuais relativos ao clima
(c&c piloto em Trifinio)

Pequenos grupos focais podem ser uma boa forma de
complementar conversas individuais com produtores

e especialistas em café. Estes grupos podem fornecer
dados observacionais (formais e informais), percep¢des
de mudangas climaticas, e informagdes sobre ativida-
des atuais ocorrendo em campo. Para o efeito, devera
consultar-se sobre quais grupos de produtores a
considerar. Por exemplo, aqueles que possuem mais de
20 anos de experiéncia com o clima local e agricultura
podem fornecer uma perspectiva alternativa aqueles
que ndo tém trabalhado na regido por muito tempo.

E importante lembrar que essa ndo deve ser a Gnica
intera¢do com os produtores durante a abordagem c&c,
e havera oportunidades de explorar esses problemas
com maior profundidade em outros passos.

Focar a entrevista ou a discussao em grupo em um
maximo de cinco perguntas chave, tal como se segue:

Questdes de orientagao:

» Houve quaisquer mudancas de temperatura ou
padrdes de pluviosidade nos Gltimos 20 ou 30
anos? Qual a evidéncia para isso (a evidéncia ane-
dotica é boa)?

P Houve eventos climticos extremos no passado?
Que tipo de eventos e com qual frequéncia ocor-
reram?
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» Houve mudancgas no microclima? Se sim, como
estas afetaram a producdo local de café?

P Houve quaisquer mudancas nas praticas agricolas,
potencialmente devido a condi¢des climaticas em
processo de mudanca?

P Vocé estd interessado em aprender mais a respeito
dos desafios de mudancas e variabilidade climati-
cas, bem como op¢des disponiveis sobre como
responder a eles?

@ Realizacao depesquisa de campo

Ao visitar fazendas de café, deve-se buscar sinais
de mudangas climaticas. A Tabela 1 destaca alguns
dos impactos comuns de mudancas climaticas na
producdo de café, que fornecerdao um bom ponto de
partida para a pesquisa.

Analise os cafeeiros (folhas, flores, frutos), arvores de
sombra, solo, etc. e pergunte-se o seguinte:
P Existem quaisquer sinais de erosdo do solo?

P Vocé observa consequéncias no desenvolvimento
da planta como resultado de seca, temperaturas
extremas, etc.?

P Existem quaisquer pragas ou doengas que vocé
nunca tinha visto nessa area?

P E quanto ao florescimento de café? Vocé observou
abortos florais?

P Ha danos as arvores causados por condi¢des sever-
as de clima como granizo ou vento?

Identificar e analisar as préticas'existentes é um passo importante durante o processo de avalia¢do.
Durante a visita de campo, deve-se considerar que os produtores podem ja ter introduzido praticas
agricolas inovadoras ou adaptadas como resultado de condi¢des climaticas em processo de mudanca.
Com efeito, deve-se também garantir a sua observacdo, de forma que sejam aplicaveis para outros

intervenientes na regiao.

Deve-se também lembrar que nem todas as observagdes sdo sinais necessarios de impacto das mu-
dancas climaticas. Por exemplo, a erosdo poderia ser parcialmente o resultado do desmatamento em
uma vertente. Do mesmo modo, é impossivel identificar um evento singular causado pelo vento como
sendo o resultado de mudancas climaticas por acdo do homem. Isto é o porqué a triangulacao de
evidéncias é muito importante (ver Passo 2), ja que ird auxiliar no estabelecimento de uma imagem mais

clara de impactos de mudangas climaticas.

Direcionar a discussao para as percepgoes relacionadas
com o clima e observagdes, mas permitem também para
3 exploragdo de outros topicos, se necessario. Este deve
ser apenas uma introducado inicial para as percepgoes
existentes, urgéncia e entendimentos das mudancas
climaticas. Estar ciente de que nem todas as mudancas
que experimentam sdo relacionadas as mudancas
climéaticas. E importante analisar adequadamente quais-
quer informacgdes coletadas, a fim de desenvolver uma
acurada avaliagdo de quao relevante é a questdo para a
comunidade cafeeira local.

Figura 6: Impactos relativos ao clima (exemplos):
Seca de solos e cafeeiros (seca), ferrugem nas folhas
(alta temperatura; pluviosidade alta ou incomum),
ataques crescentes de Broca do Café (seca, altas
temperaturas)

"

Nota
Importante
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@ Definicdao do escopo e estabelecimento de objetivos

Muitas organiza¢oes gastam pouquissimo tempo no
desenvolvimento de um escopo. Elas veem a adaptacao
como sendo um problema técnico que pode ser resolvi-
do em um nivel de projeto como uma tarefa distinta de
ser feita tanto em casa ou por consultores externos.

Infelizmente, esta abordagem é frequentemente
insuficiente. Embora a avaliagdo de impactos seja um
processo razoavelmente objetivo, decisdes acerca da
adaptacdo continuam a precisar ser baseadas em defi-
ni¢des de politica para “saidas desejadas” (estamo-nos
adaptando para o qué?) em adi¢do a ameacgas e opor-
tunidades “objetivas” (estamo-nos adaptando para
qué?). Muitas partes do processo de adaptacdo sdo
subjetivas. Pelo que serd solicitado que se considere o
que importa para vocé e para os produtores que junto
trabalham, e a necessidade de priorizar agdes.

Através dos Passos 1 a 3, serd importante desenvolver
e refinar seus objetivos. Stakeholders (especialmente
os produtores) desempenhardo uma fungado funda-
mental neste processo. A tomada de decisdes para
adaptacdo é um processo baseado em valores, fazendo
isso essencial para se obter todas as pressuposi¢oes
reconhecidas, entendidas e registradas. Existem orien-
tagdes sobre como fazer isso no Passo 3.

Ao iniciar o estabelecimento dos objetivos da sua
adaptacao, deve considerar o seguinte:

P Por que a adaptacdo ao clima importa em seu
contexto?

P O que vocé espera alcangar ao se adaptar?
» Quem se beneficiard deste processo?

Alguém serd afetado adversamente por seus objeti-
vos de adaptacao?

A coordenagdo com outros stakeholders (autoridades,
negdcios, grupos de interesse e associagdes, etc.) da
regido é importante. Com efeito, deve informa-los
sobre o projeto e seus objetivos, e avaliar o potencial
do seu envolvimento.

Ver: "Orientac¢do: Principios para uma boa adaptagdo”
para percepgdes Uteis no escopo e na proje¢do de seus
objetivos e atividades futuras.

Orientacdo: Principios para uma boa adaptacao *°

P Trabalhar em parceria. Identificar e envolver a
sua comunidade, e garantir que todos estejam
informados.

» Enderecar riscos associados com a mudanca
climatica atual como um ponto de partida para
acOes tomadas em antecipagdo de riscos e opor-
tunidades associadas com mudancas climaticas
a prazos mais longos.

» Usar gestdo adaptativa para lidar com incertezas
e reconhecer o valor de uma abordagem faseada
para lidar com incertezas.

> Reconhecer o valor de ndo ter/ ter poucos
arrependimentos e op¢des de adaptacao com
ganhos para todos os lados (opg¢des que produz-
am beneficios adicionais ou produzem beneficios
~ mesmo na auséncia de um impacto climatico) em
termos de custo eficiéncia e beneficios multiplos.

P Evitar agdes que limitam adaptagdes futuras ou
i
restringir acdes adaptativas de outros.

P Revisar continuamente a abordagem de mel-
horias que também inclui o monitoramento e
reavaliacdes de riscos.

10 Brownetal., 2011




Passo 2

Avaliacao de desafios das
mudancas climaticas

e Objetivos do Passo 2

P Avaliar os riscos relativos as mudangas climaticas e impactos especificos para
cada local na produgdo de café e nos meios de subsisténcia dos cafeicultores.

P Identificar opcoes de adaptagdo possiveis

@ Questdes de orientacdo para o Passo 2

Como as mudangas climaticas afetam a produc¢do de café?
Como se obtém informagdes relevantes de diferentes fontes?

Com quais stakeholders devo falar para obter informagdes?

vV v vy

Como eu analiso informagoes de fontes diferentes? Quais sdo as opgdes de ad-
aptacao possiveis? Onde posso obter informacdes sobre essas op¢des?

G Tempo necessario: 2 a 3 meses
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O que acontece no Passo 2?

0 Passo 2 € o nGcleo da abordagem c&c. E neste passo
onde se aprender3d a respeito das mudancgas climaticas
e se avaliard os riscos climaticos atuais e impactos

nos respectivos locais. Isso requer a combinagdo de
evidéncias cientificas com experiéncias locais e o
saber-fazer para formar um entendimento mais profun-
do sobre impactos relativos ao clima e necessidades
de adaptacao. Neste passo, produtores e stakeholders
embarcam em um processo participativo para explorar
e aprender sobre a adaptac¢do as mudancas climaticas
e sua relagcdo com praticas agricolas existentes. Isso
constréi o entendimento inicial que foi estabelecido no
Passo 1.

Essa avaliacao de risco responde duas perguntas
chave:

P Como é que as mudangas climaticas afetam a ca-
feicultura, os cafeicultores e suas familias em uma
area especifica?

P O que podemos fazer nas fazendas para tornar os
sistemas de producdo cafeeira mais resilientes?

Note-se que o foco aqui é ao nivel da fazenda. Isso
ndo significa que os problemas de escala panoramica
maior ndo sejam importantes (sempe que possivel,
informagdes devem ser coletadas a esse respeito), mas
simplesmente que o impacto climatico nas fazendas é
3 prioridade inicial.

Figura 7: Metodologia da triangulagdo

O Passo 2 consiste de uma avaliagdo de riscos de mu-
dancas climaticas tanto a curto quanto a longo prazo,
que é realizada através de uma combinagdo de um
estudo de base e didlogos com todos os envolvidos.
No estudo de base, deve-se analisar informacdes e
dados cientificos existentes, assim como outras infor-
macdes relevantes sobre a adapta¢do as mudancas
climaticas no setor cafeeiro. Isso deve ser comparado
as percepgdes, observacgdes e conhecimento obtidos
por meio de entrevistas e reunides com produtores de
café e especialistas locais, ou stakeholders (pesquisa-
dores,equipe de empresas privadas, extensionistas de
institutos nacionais de café e ONGs, etc).

Para coletar informacgdes de todas as fontes, pode-se
utilizar a metodologia da triangulacdo (Figura 7 e
Tabela 6). Isso vincula a coleta de informagdes de uma
ampla rede de fontes, incluindo dados qualitativos

e quantitativos de produtores, grupos de interesse e
ciéncia, e a identificacdo de similaridades e diferengas
entre diversas fontes.

Os produtores sdo uma fonte essencial de informacao,
jd que sabem melhor sobre as condi¢des agricolas
locais e dos desafios inerentes. Eles terdo uma boa
nogdo de como o clima esta mudando e quais sao os
impactos dessas mudangas na produgdo de café. Além
disso, eles poderdo estar adaptando seus processos
de produgdo em resposta a esses impactos. Mesmo se

Produtores

Cientistas
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O processo de triangulagdo fornece meios Uteis de consolidar riscos provaveis e identificar opgées ; Nota
potenciais do processo de adaptac¢do. No entanto, conclusdes a partir dessa metodologia devem sempre Importante
ser consideradas como préliminares, e a validade de seus resultados deve ser verificada regularmente
como resultado de maior incerteza e imprevisibilidade do clima.

Isso é porque o seu contexto de tomada de decisdes poderia mudar (por exemplo, ap6s dois anos
de chuvas consecutivos, surgem desafios inesperados relativos a seca) e novas informagdes e dados
poderiam se tornar disponiveis. '

uma técnica de adaptagao nao for efetiva, ela demons-  Organizar os dados obtidos por meio da metodologia

trard um problema significativo que o produtor estd da triangulacdo em um relatério para fornecer uma
tentando resolver. visdo geral dos riscos climaticos, impactos e uma lista

preliminar de op¢des potenciais para o processo de
Especialistas locais - mais frequentemente extensio- adaptacao.

nistas, mas também comerciantes e outros stakeholders

- possuem um conhecimento profundo e experiéncia

da situacdo local e das dificuldades resultantes paraa  Resultados do Passo 2
cafeicultura, e podem fornecer conhecimento import-

ante a cerca das opg¢des do processo de adaptagado. Apés trabalhar-se nesse passo, obter-se-3 o seguinte:

Podem também ter visto medidas de adaptagdo que

funcionaram em outro local. P Uma avaliacdo de riscos relativos ao clima para sis-
temas de cafeicultura e para os meios de subsistén-

Deve-se revisar pesquisas cientificas existentes e cia dos cafeicultores

informacdes e construir em cima de fontes que foram

identificadas no Passo 1. Estes podem incluir observa-
¢bes climdticas (tendéncias em dados do passado, por
exemplo, temperatura maxima diaria durante o periodo  » Uma lista identificada de op¢Ges potenciais para o
de florescimento) e proje¢des (mudangas futuras no processo de adaptacao

clima). Analisar também o histérico de riscos climaticos

P Uma priorizagdo de necessidades do processo de
adaptacao

e seus impactos (exemplo: 0 que aconteceu com os Dependendo dos recursos disponiveis e necessidades
campos na Ultima seca?). Deve-se analisar estes dados locais, isso pode ser mostrado em uma tabela ou num
cientificos junto com os resultados obtidos das consul-  relatério detalhado.
tas com produtores e outros stakeholders. Um intercam-
bio direto com funcionarios em institui¢gdes locais de Adicionalmente, em todo o processo de coleta de
pesquisa € também, obviamente, vantajoso. dados, os stakeholders e produtores da regido devem
ser, desde o inicio, educados em matéria relacionada
Trabalhar no tépico de mudangas climaticas significa com os problemas de mudancas climaticas, a fim de que
trabalhar em um ambiente de incertezas. Ha falta de se tornem parte do processo de trabalho de adaptacao.
evidéncias mensuradas e o formato de padrdes climati-  Isso cria o sentido propriedade e é provavel que au-
cos é desconhecido. Portanto, qualquer informacao mente a sua captagdo e envolvimento no fornecimento
que se sobreponha entre fontes fornecerd a perspecti-  de medidas de adaptacado.

va mais forte em riscos climaticos e gerara as melhores
op¢des preliminares para o processo de adaptagao.
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Tarefas do Passo 2

Atabela a seguir resume as principais tarefas do Passo 2.

Tabela 5: Tarefas do Passo 2 e resultados esperados

Identificacdo dos
stakeholders
relevantes

0

Coleta de
informagoes de
produtores

Coleta de
informagoes de
stakeholders

Coleta de
informagoes
cientificas

Andlise e
consolidagdo de
informagoes

Mapeamento de stakeholders (iden-
tificacdo, analise; v1sual1zar;ao e pri-
orizacdo de stakeholders relevantes)

» Diagnosticos individuais de
produtores

» Discussdes com grupos focais
de produtores

» Workshops para produtores, por
exemplo, sobre a sensibilidade
3o clima ou um workshop com
declarantes a respeito do clima

Reunides ou entrevistas com
stakeholders (principalmente espe-
cialistas locais)

Estudo de base: avaliacdo de
estudos de clima e futuros modelos
climaticos (por especialistas)

Reunido entre funcionarios e stake-
holders: triangulacao

Elaborada lista de stakeholders
relevantes para reunides iniciais
e entrevistas

» Obtido mapa de stakeholders
com informagoes relevantes
sobre potencial envolvimento
com a abordagem c&c (Passos
2a5)

» Identificados riscos e impactos
climaticos especificos para o
local para a cafeicultura, e algu-
mas experiéncias praticas para
a adaptagdo climatica do café

» Obtido o entendimento de

quem é mais vulneravel —
para qué e porqué

» Identificados riscos relativos
3o clima para a cafeicultura e
algumas experiéncias praticas
e meios de subsisténcia dos
produtores

» Identificados possiveis opcoes
de adaptacao a partir de expe-
riéncias ou investigacao

Obtido o resumo de informacdes
sobre as atuais e futuras mudancgas
climaticas, impactos e riscos
climaticos

» Efetuada a andlise dos re-
sultados das trés fontes de
informacao

» Avaliados os riscos dos elemen-
tos do clima a cafeicultura e
aos meios de subsisténcia dos
produtores

» Obtida a lista das potenciais
op¢oes de adaptacao
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@ Identificar stakeholders relevantes

Identificar e envolver a comunidade relevante de
interesse, ou stakeholders, é a chave para o processo de

adaptacao.

P Quais sdo os niveis de influéncia na
abordagem do processo de adaptagdo?

P Quais sdo as suas relagdes com outras

organizacgdes?

Perguntas chave para o mapeamento de stakeholders:

>

Quais organizagdes (governamentais e ndo
governamentais) estdo envolvidas na abordagem
dos problemas-chave relativos as mudangas

climaticas e a cadeia do café?

Quais sdo os documentos de politicas ou
estratégias que orientam os seus trabalhos?

P Quais sdo os seus pontos fortes e fraquezas,

Quais atividades estao empreendendo e que

sejam relevantes ao processo de adaptagao?

Quais organizagoes e instituicdes possuem um man-
dato para abordar os problemas relativos ao clima?

por exemplo, havera falta de clareza a respeito
de responsabilidades? Onde existem lacunas
de conhecimento?

As respostas a estas perguntas determinardo a
composicdo de qualquer atividade de consultoria
3 um stakeholder.

A complexidade do processo de adaptagao as
mudancgas climaticas significa que existe frequen-
temente um nimero de diferentes estratégias ou

Tabela 6: Mapeamento de stakeholders — exemplo de uma lista de grupos relevantes,

organizacdes e pessoas como potenciais parceiros na abordagem c&c.

Stakeholder

Provedor de servicos: suporte
técnico (publico/privado)

Orgao de certificacao:
Suporte técnico

Organizacgoes de produtores

Diretoria Nacional de Café

Ministério da Agricultura e/ou
Meio Ambiente

Comerciante/Exportador

Banco de créditos rurais

Agéncia de Desenvolvimento

Objetivos

Fornecer treinamento/
obter informagdo

Fornecer treinamento/
adquirir informacgao

Suporte técnico em campo

Fornecer e Melhorar Pesquisas,

treinamento e planejamento

Garantir a provisao e melhoria
de pesquisa, treinamento e
planejamento

Fornecimento de crédito

Fornecimento de crédito

Mdaltiplos

Relacionamento potencial

para colaboragao

Informacgdo cientifica,
conhecimento e especialidade

Treinamento,troca de
experiéncias

Atividades piloto e
incrementacao

Informacdo cientifica,

treinamento e desenvolvimento

de capacidades

Informacdo cientifica,
treinamento e capacita¢ao

Recursos financeiros,
treinamento (avaliagdo de
riscos especificos)

Recursos financeiros,
treinamento (avaliacdo de
riscos especificos)

Multiplo
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medidas que poderiam ser tomadas. Os stakeholders
podem desempenhar uma fun¢do importante ao auxi-
liar na identificagdo e ao dar suporte as medidas de
adaptacao em uma dada localidade, e ao fornecer in-
formacao sobre como os produtores podem ser melhor
apoiados no contexto de manejo de riscos climaticos.
Eles também podem fornecer informacgdes valiosas
no contexto sociocultural e técnicas de desadaptagao
que devem ser evitadas. Tomar em consideragao um
amplo alcance de perspectivas aumentard ainda mais
a chance de aceitacao da probabilidade das medidas
propostas, e garantira sua eficacia.

0 que é mapeamento de stakeholder **

Mapeamento de stakeholder é um processo colaborati-
vo de pesquisa e discussao que é extraido de multiplas
perspectivas para determinar uma lista chave de stake-
holders obtidos de um espectro mais amplo;

O mapeamento pode ser subdividido em quatro fases:

P Identificacdo: Listagem de grupos relevantes,
organizagdes e pessoas

P Anélise: Entendimento das perspectivas
e interesses do stakeholder

» Mapeamento: Visualizacdo das relagoes
aos objetivos e outros stakeholders

P Priorizacdo: Ranqueamento da relevancia dos
stakeholders e identificagdo dos problemas

O processo de mapeamento de stakeholder é tdo im-
portante quanto o resultado, e a qualidade do processo
depende muito do conhecimento dos participantes.

O primeiro passo no processo de mapeamento é
entender que ndo hd uma lista Unica e predefinida de
stakeholders. A lista final dependerd do contexto local e
objetivos atuais pretendidos. Como resultado, deve ser
uma lista dindmica que é continuamente revisada.

Uma vez identificada a lista de stakeholders, anélises
posteriores o auxiliardo a entender melhor a rele-
vancia de cada um, as perspectivas que oferecem e
suas relagdes com os problemas. Deve-se prioriza-los
baseando-se nos seguintes fatores:

Lista de critérdios para a analise de stakeholders:

P Contribuicdo: O stakeholder possui a informacao,
conselho, ou a pericia no problema que poderiam
ser Uteis para atingir os objetivos pretendidos?

P Legitimidade: Qudo legitima é a reivindicacao do
envolvimento do stakeholder?

P Boavontade de se envolver: Quao disposto estd o
stakeholder em se envolver?

Influéncia: Que influéncia o stakeholder possui?

P> Necessidade de envolvimento: Esta pessoa poderia
descarrilhar ou deslegitimar o processo se nao
estivesse envolvida no processo?

N&do é pratico, e ndo é normalmente necessario
envolver-se com todos os grupos de stakeholders ao
mesmo nivel de intensidade, em todos os momentos.
Decidir com quem ird envolver-se e o porqué, antes de
iniciar o processo, poupara tanto o seu tempo quanto
o seu dinheiro. E também importante administrar as
expectativas dos stakeholders; o seu envolvimento nao
¢é garantia de que a sua visdo serd favorecida mais do
que a de outros.

Para mais informag¢des acerca do mapeamento
de stakeholders, ver a Secdo 2, Passo 2 “ldentifi-
cacdo de stakeholders relevantes: Métodos para
a andlise de stakeholders”.

—_

11 Business for Social Responsibility (BSR), 2011
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Coleta de informacgoes de produtores

Cafeicultores sao uma fonte primaria de informacdes,
ja que possuem familiaridade com as condigdes agrico-
las existentes, e frequentemente observam quaisquer
mudancas na produgdo conforme essas ocorrem.

A Informacdo de produtores e comunidades agricolas é
crucial para identificar riscos relativos ao clima e prio-
rizar medidas de adaptacao apropriadas. Para analisar
os impactos de mudangas climaticas na cafeicultura, a
partir da perspectiva de um produtor, deve-se combi-
nar os trés métodos seguintes:

P Entrevistas interpessoais com o produtor
(diagnéstico individual do produtor)

Discussoes de grupos focais com cafeicultores

Workshops com produtores, por exemplo, work-
shops sobre sensibilizagdo em mudancgas climati-
cas e impacto sobre a cafeicultura, ou workshops
de informantes sobre os elementos climaticos.

Nota
Importante

Cafeicultores e suas familias sdo atores-chave

na abordagem c&c para o desenvolvimento de

medidas de adaptacdo as mudancas climaticas.

A definicdo de cafeicultores usada neste manual

inclui todos os produtores de café, independente-
, mente de suas idades, géneros ou dimensao das

suas propriedades.

I. Diagnostico individual do produtor

O diagno6stico do produtor é baseado em entrevistas
individuais com produtores e visitas de campo. Este pro-
cedimento auxiliar&:a) identificar mudancas climéticas
na producdo de café b) capturar as percepgoes, expe-
riéncias e observacgdes de produtores individuais sobre
os problemas atuais de producdo e desafios locais.

Deve-se visitar produtores individuais, entrevista-los
e realizar uma visita curta as suas fazendas. Durante

3 entrevista, deve-se identificar os trés problemas
mais urgentes e, durante a inspecao visual na fazenda,
deve-se observar o estado geral da parcela de pro-
ducdo. Durante este questionamento inicial, € melhor
ndo mencionar o clima ou as mudangas climaticas

—_

para que o produtor ndo seja incitado a comentar
sobre isso. Se os problemas climaticos ndo surgirem
em suas respostas, isso pode indicar que os impactos
de mudancas climaticas ndo sdo importantes ou que
existem preocupagdes mais urgentes, como o preco de
comercializa¢ao do café. Também, pode ser o caso em
que alguns problemas identificados se relacionam ao
clima, mas ndo sdo vistos dessa forma pelo produtor
(por exemplo o aumento da quantidade de pragas e
doencas na fazenda).

E importante definir o nimero de produtores a entre-
vistar para poder estimar uma amostra apropriada. Isso
dependera do tamanho da area em que seu projeto ou
servigo de extensdo cobre, bem como a diversidade
climatica, ambiental e sociocultural da area em estudo.
Deverd também tentar incluir produtores localizados
em zonas marginais de produgdo cafeeira, ja que eles
podem fornecer informacdes altamente relevantes,
ndo apenas sobre os impactos climaticos atuais, mas
também sobre os riscos futuros que podera se incorrer
no local.

Perguntas chave para a entrevista com os produtores:

P Quais os maiores desafios que vocé encara
na cafeicultura?

P Quais outros desafios vocé encara no
processo produtivo?

P Se o clima ndo foi mencionado anteriormente
pelo produtor, pergunte o seguinte: Vocé notou
quaisquer mudangas no clima, ao longo do tempo
em que vocé estd produzindo café? Para referéncia,
pode ser (til perguntar por mudangas nos Ultimos
20-30 anos.

Apés coletar essa informacdo no campo, deve estrutur-
ar e analisar os dados. Por exemplo, poderia ranquear
os problemas expressados pelos produtores em ordem
de frequéncia (ver: "Aprendendo a partir de Experién-
cia: Ranqueando problemas expressados pelos produ-
tores”). Este exercicio o auxiliard a priorizar os riscos
climaticos mais relevantes na producgdo de café, o que
ird permitir em seguida o foco nos pontos especificos
de cada possivel op¢do de adaptagao.

Informagdo mais detalhada sobre o processo de diagnéstico dos produtores pode ser encontrada

na Se¢do 2, Passo 2 “Coleta de informacdes de produtores”, que inclui uma descri¢do detalhada de
atividades, orientacdo geral para entrevistas com produtores e inspecoes a campo, e modelos.
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Classificacdo dos problemas expressados pelos produtores

Em uma pesquisa de campo realizada em Mbeya Rural Figura 8: Pesquisa com produtofes: Classificacao
Igale, Tanzania, 20 produtores foram visitados em 14 de'problemas

vilarejos pela equipe de projetos da-c&c.

Durante as entrevistas, os produtores forneceram um

alto alcance de problemas, que foram entdo‘ordenados Financiamento
em uma lista usando um determinado sistema de clas-

sificagdo. Ja que nem todos os produtores priorizam os Clima

mesmos desafios, uma lista de problemas identificados

normalmente conterd mais do que trés. j - Irrigacdo

« Tréspontos foram dados para o primeiro problema, . Trabalho
dois para o segundo e um para o terceiro. O resultado

foi uma lista bem ordenada-dos principais problemas

relativos ao clima, expressados pelos produtores. I Pragas

Doencas e especificamente a quéima dos bagos de

café (Coffee Berry Disease — CBD), foi o problema mais I I I I I I I
proeminente, com o clima ficando em terceiroea - "o 10 20 30 40 50 60

necessidade de irrigacdo em quarto. A necessidade de Frequéncia
financiamento foi identificada como sendo o segundo

problema mais importante, mas ndo esta diretamente

relacionado com o clima.

Um amplo alcance de problemas de producado foi iden-

tificado através.de visitas-de campo, que indicou a falta

de boas praticas agricolas. Foi, portanto, bem com-

preensivel que o clima ndo tem recebido uma posicdo

de destaque. A prioridade foi dada ao financiamento,

que é necessario para melhorar as préaticas de manejo Baker, P. (CABI), 2013a. Veja também a
- do café. caixa de ferramentas c&c.
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Il. Discussdes em grupos focais de produtores

Uma discussdo em grupos focais de cafeicultores que
possuem uma longa histéria na drea (exemplo 20 a 30
anos) pode ser muito Util na coleta de percepgdes locais
e observacdes sobre riscos e impactos climaticos.

Peca aos produtores para responder a estas perguntas
fundamentais:

» Como o clima mudou nos Gltimos 20 anos?
Vocé notou quaisquer mudangas nas chuvas
ou na temperatura em meses especificos?

» Houveram quaisquer mudancas nos ciclos de
producdo na sua fazenda?

P Quais sdo os principais riscos relacionados ao
clima ou ao tempo? Estes riscos possuem impactos
secundarios? Por exemplo, chuvas fortes podem
causar deslizamentos de terra, bloqueando estra-
das e tornando dificil o acesso ao mercado.

p» Como os homens e mulheres (jovens e adultos)
sdo afetados pelos riscos climaticos?

P Como vocé visiona o futuro da cafeicultura:
a) em sua area e b) em sua regido?

Figura 9: Grupo focal de discussdao num projeto
piloto da c&c no Brasil

Depois de registrar as observagdes e percepcdes

sobre mudangas climaticas, variabilidade climatica

e extremos, assim como os principais problemas
encarados pelos produtores, é necessario analisar os
dados. Deve-se ser muito especifico quanto possivel
30 caracterizar a frequéncia e a intensidade de riscos
climaticos e, onde possivel, distinguir a(s) causa(s) da(s)
consequéncia(s). E importante lembrar que os impactos
climaticos nao ocorrem isolados de mudancas sociais,
econdmicas e de outras mudangas ambientais. Portan-
to, ndo é sempre facil ou Gtil tentar isolar problemas e
defini-los como “puramente relacionados ao clima”. Por
exemplo, mudancas climaticas podem criar condicdes
mais favoraveis para uma doenga, mas a doenca pode
se espalhar como resultado de movimentos excessivos
entre fazendas.

Coleta de informagdes usando discussdes em grupos focais de produtores

Durante o projeto piloto na Tanzania, os principais
problemas na producao cafeeira foram revelados
em reunides com produtores.

Diversos problemas relatados estavam diretamente
relacionados com problemas climaticos, como a
seca, escassez de chuvas ou ocorréncia de chu-

vas nao confidveis, padrdes sazonais anormais e
aumentos de pragas e doencas. No entanto, muitos
dos problemas mencionados ndo ocorreram devido
a0,.clima, mas foram sim problemas micro e macroe-
condmicos como o0 aumento dos custos de insumos
agricolas, falta de ferramentas pés-colheita (prin-
cipalmente despolpadores), ou baixos precos de
comercializagdo do café e demora nos pagam-entos.

Quando foi perguntado o que.mudou nos ultimos 20
anos, novamente algumas mudangas foram direta-
mente associadas com as mudangas climaticas (por
exemplo, a pluviosidade melhorada e a piora de
doengas como a queima dos bagos de café (CBD) e
da broca do café), enquanto outras ndo se relacio-
navam ao clima (por exemplo, os insumos agricolas
foram subsidiados e, portanto, mais baratos; os in-
seticidas e fertilizantes tornaram-se mais eficientes).

F

Portanto é valioso entender os problemas tanto
relacionados ao clima quanto os ndo relacionados,
e como estes interagem, a fim de desenvolver res-

postas adaptativas apropriadas.
iy
/4

% Secdo 2, Passo 2 “ldentificacdo de stakeholders relevantes: Métodos para a andlise de stakeholders”
fornece mais informacées e aconselhamento complementar sobre como conduzir o diagnéstico do

produtor e as discussdées em grupos focais.
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Ill. Workshop de sensibilizagao climatica com produtores

Workshops participativos, por exemplo, Workshops de
Testemunhas do Clima®? ou o workshop de sensibili-
zacao sobre as mudancas climaticas e impacto sobre o
café, pode auxiliar na avaliagdo de como os produtores
percebem as mudancas climéaticas e definem as mel-
hores praticas. Os workshops podem complementar
ainformagdo coletada por meio de diagnosticos com
produtores.

Uma opcdo é realizar um Workshop de Testemunhas
do Clima de dois dias em uma comunidade especifica
ou um determinado grupo de produtores, por exemplo,
membros de uma cooperativa. O resultado deve ser um
plano de agdo para enderecgar desafios de mudangas
climaticas que é obtido das suas sugestdes.

Tabela 7: Workshops de Testemunhas do Clima
Dia 1

Linha do tempo
Calendario sazonal

Lista de animais e plantas

vVvYvyy

Apresentacdo e revisdo de resultados
relacionando-os as mudancas climaticas

v

Reflexdo: visdo bidirecional

A linha do tempo auxilia os produtores a entender
melhor os eventos naturais e humanos que influen-
ciaram as suas vidas e seus ambientes com o tempo
(normalmente nos Gltimos 20 anos).

O calendario sazonal documenta eventos e atividades
ciclicas regulares, e como eles mudaram nas ultimas
décadas.

A lista de animais e plantas fornece informacdes sobre
a biodiversidade existente e como isso mudou com o
tempo.

Resultados relacionados das atividades anteriores
auxiliam a identificar mudangas no ambiente e na
vida dos produtores ligadas as mudancas climaticas.

Figura 10: Workshop de Mudancas Climaticas
durante o projeto piloto em Trifinio

Dia 2

Valores prioritarios

Lista de problemas

Arvore de problemas
Exercicio Sunray (raio de sol)

Avaliacdo de op¢oes de adaptagao

vVvvyyVvyyvyy

Resumo de resultados

A visdo bidirecional enriquece discussoes sobre a
percepcao de mudangas climaticas pelos produtores,
como essas mudangas afetardo suas vidas, e como
eles gostariam que o futuro deles fosse idealmente.

O exercicio de valores de prioridade auxilia os pro-
dutores a determinar os valores que sdo de grande
importancia para eles e que devem ser mantidos no
futuro. Nesta atividade, ‘valores’ sao considerados
como ativos ambientais, como o solo, dgua, uma plan-
ta especifica, uma cultura especifica, etc.

A lista de problemas auxilia a avaliar problemas relati-
vos as mudancas climaticas e op¢des para aborda-los.

12 A metodologia de testemunhas do clima foi desenvolvida pela WWF em Fiji e entdo foi adaptada e aprimorada para a producdo de café

e chd no projeto AdapCC, ver Linne et al., 2010.
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Figura 11: Arvore de problemas e exercicio de solucdo em workshop para stakeholder no projeto piloto da

c&c na Tanzania

No exercicio da arvore de problemas, os produtores
determinam os desafios que estdo relacionados com
as mudangas climéticas (ver Figura 11).

O exercicio Sunray pode ser usado para desmembrar
problemas e desenvolver solugdes.

A avaliacdo de opg¢oes de adaptagdo auxilia os produ-
tores a decidir sobre as a¢des que devem ser priori-
zados, a fim de adaptarem-se as mudancas climaticas.

Finalmente, o resumo de resultados serve como uma
visdo global de riscos climaticos e op¢des propostas
para a adaptacdo sugerida pelos produtores.

Os resultados do Workshop de Testemunhas do Clima
éum investimento importante para o processo de
triangulagado.

O formato e as atividades implementadas no Work-
shop de Testemunhas do Clima devem ser ajustados

de acordo com suas necessidades e recursos. Nao
havendo tempo para agregar o Workshop de Testemun-
has do Clima inteiro, pode-se, em vez disso, realizar um
workshop mais curto sobre a sensibiliza¢do, utilizando
atividades em grupo tais como:

P Avisdo bidirecional e a lista de problemas
» Adrvore de problemas

P O exercicio sunray

E importante que os produtores éstejam aptos a definir as suas proprias estratégias de adaptacdo, pois, as ¢

3 Y ~ i . . 5 )
mudancgas climaticas ndo sao estaticas. Deste modo, os produtores enfrentardo novos desafios com o tempo,

e para estes podem ser solicitadas estratégias de adaptagdo previamente desenvolvidas ou novas.

—_

A orientacdo detalhada para a realizag¢do de um Workshop de Testemunhas do Clima estd disponivel

na Secdo 2, Passo 2 “Workshop de Testemunhas do Clima” e na caixa de ferramentas c&ec.

Nota
Importante
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Workshops de sensibiliza¢ao sobre mudancas climaticas e a cafeicultura

E critico que os cafeicultores entendam a relagdo
entre mudangas climaticas e seus processos de
producdo. Devem idealmente estar aptos a propor
suas préprias ideias para o processo de adaptacao,
ao invés de simplesmente seguir instrucdes de con-
selheiros externos. Durante o projeto piloto da c&c
na Tanzania, o Workshop de Testemunhas do Clima
foi estendido de dois para trés dias para permitir
discussdes em grupo mais-detalhadas, e percorrer
atividades em um local desejado.

No projeto piloto da c&c no Brasil, todas as ativi-
dades do workshop, exceto a lista de animais e plan-

@ Coleta de informacdes de stakeholders

Especialistas locais, como a equipe de servicos de
extensdo ou comerciantes de café, frequentemente
possuem um conhecimento profundo sobre os siste-
mas de producdo cafeeira locais, sobre os produtores
e suas situagdes, assim como sobre quaisquer desafios
proeminentes que existam. Em entrevistas individuais
ou reunioes, estes stakeholders podem fornecer infor-
macoes Uteis sobre os riscos relacionados com o clima
e op¢des potenciais para o processo de adaptagao.

O principal objetivo destas reunides ou entrevistas é
descobrir como esses especialistas locais tém observa-
do os impactos das mudangas climaticas no nivel local,
e ver se eles possuem quaisquer ideias sobre como
aborda-las.

tas, foram implementadas. Para que os produtores
pudessem trabalhar durante as manhas, os work-
shops ocorreram em duas sessOes da tarde, entre 1
e 6 horas da tarde, por dois dias consecutivos.

Ndo ha um formato que seja perfeito para os work-
shops. Contudo, ao invés de buscar isso, deve-se
considerar condic¢des locais e culturais e adaptar

o formato do workshop de acordo com a situagao.
Porém, um teste preliminar pode auxiliar a adequar
melhor o formato. )

Y
o

As entrevistas devem ser semiestruturadas, com
questdes como as seguintes:

P Vocé notou quaisquer mudancas no clima local
nos ultimos 20 ou 30 anos? Se sim, quais sao essas
mudanc¢as e quando é que produziram efeito?

P Vocé notou quaisquer mudancas na pluviosidade
ou temperatura em determinados meses ou tempo-
radas especificas? Houveram quaisquer mudancas
nos ciclos de produgao?

P Quais sdo os impactos esperados do clima para esta
regido?

P Quais serdo as consequéncias para a cafeicultura?
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P O que essas mudangas podem significar para
cafeicultores e, particularmente, para os pequenos
produtores?

» Como os produtores de café percebem as mu-
dangas climaticas em suas fazendas?

P Quais as suas recomendacdes para a adaptacao a
estas mudancas?

O principal revés destas reunides pode, algumas vezes,
ser simplesmente a falta de tempo por parte do ent-
revistado (ver “"Aprendendo a partir de Experiéncias:
Reunides com stakeholders ou entrevistas individuais?”

abaixo). Se for este o caso, as entrevistas individuais
podem ser uma boa alternativa para um workshop ou
reunido. Para tanto, deve-se preparar um simples mo-
delo de entrevista que permita ser consistente e tome
notas, abaixo dos cabegalhos do modelo.

Reunides com stakeholders ou entrevistas individuais?

No projeto piloto da c&c no Brasil, foi dificil incluir
stakeholders no processo em uma base regular. A
equipe da c&c pretendia criar um grupo especialis-
“ta para acompanhar a implementac¢do do projeto,
para avaliar experiéncias de campo e voltar-se para
respostas as questdes importantes. Esperava-se que
isso fosse fornecer uma boa troca de experiéncias e
incluir o conhecimento local desde o inicio.
No entanto, € importante considerar que essas ati-
vidades sdo frequentemente vistas como trabalho
extra nos negécios do dia a dia. Reunides cara-a-ca-
ra podem ser dificeis devido & distancia ou tempo,
e as conferéncias frequentes por telefone muitas
vezes consomem muito tempo. A incorporacao de
especialistas locais éportanto limitada com frequén-
cia, o que é algo que.deve ser aceito, mas alguns
obstaculos podem ser evitados se for-se persis-
tente e tirar-se vantagem de eventos e reunides de

" stakeholders no setor. Use-se essas oportunidades
para informar a respeito do progresso do projeto

Foto: Reunido com Stakeholder conduzida durante c&c piloto no Vietna

—_

Passo 2 “Colecdo de informagdo de stakeholders”.

e para buscar cooperacao de potenciais parceiros.
A adesdo ocorrerad mais pode levar algum tempo.
No caso do Brasil, um comité de especialistas foi
eventualmente criado e agora continua a avaliar o
progresso do projeto assim como a contribuir para
o desenvolvimento posterior e para a disseminacao
da abordagem.

No projeto piloto da c&c na Tanzania, entrevistas in-
dividuais foram realizadas com os stakeholders mais
relevantes baseadas em um questionario semiest-
ruturado. Apés analisar as respostas, um workshop
adicional com os stakeholders foi realizado a fim

de se discutir os resultados e potenciais op¢des de
adaptacao.

Vocé precisara ser flexivel com sua abordagem e

reconhecer que diferentes stakeholders estarao
envolvidos de formas diferentes.

AT,
o

Informacdo adicional para a realiza¢do de entrevistas ou reunioes pode ser obtida na Se¢do 2,
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@ Coletar informacdes cientificas

Encontrar, interpretar e fazer o uso pratico de in-
formacdes cientificas disponiveis sobre mudancas
climaticas ndo é facil — especialmente se esta lidando
com uma cultura como o café.

Clima passado e atual

Um passo importante na agregacao de informacgdes
cientificas é acessar dados meteorolégicos e, se
possivel, contatar quaisquer institutos meteorolégi-
cos. Institui¢cdes locais de pesquisa ou organizagdes
de prote¢do de café podem também ter informacgdes
relevantes.

Dados meteorolégicos sdo apresentados frequentemen-
te como um grupo de médias, mas para os propositos
agricolas, é na verdade mais importante ter os valores
extremos (por exemplo, as temperaturas maximas e
minimas). Tendo dito isto, alguns pafses possuem dados
diarios disponiveis, 0 que permite mais analises de
dados brutos por aqueles que possuem habilidades e
experiéncia correspondentes. Por exemplo, ao inter-
pretar informacdes meteorolégicas e coloca-las em um
formato especifico, como mapas climéticos, tal infor-
macdo pode ser facilmente apresentada para audiéncias
externas (ver “Aprendendo a partir de Experiéncias: Ma-
pas climaticos para uso de stakeholders” na pagina 44).

Dificuldades na analise de dados cientificos

Dados cientificos podem incluir registros meteoro-
légicos passados, modelos climaticos para a regiao
ou estudos especificos. No entanto, muitas pessoas
encontram dificuldades quando analisam essa
informacao. Em alguns locais, o registro meteorolo-
gicé é inéompleto ou impreciso. Mesmo quando os
dados est3o disponiveis, esta informagdo raramen-
te é apresenta_da em uma forma que seja de facil
compreensao.

Dados meteorolégicos devem estar disponiveis
apenas como maximos e minimos de temperatura
mensal e pluviosidade. Dados especificos que sdo de
interesse para o café, por exemplo, o tempo das pri-
meiras chuvas, duragao exata da temporada seca ou
extremos de temperaturas, podem frequentemente
ndo estar disponiveis. Isso cria uma tendéncia de
depender de projetos em modelos climaticos, mas é
importante lembrar que isso possui um alcance de
possibilidades futuras ao invés de previsdes reais.

Deve-se também notar que a incerteza é inerente

a projecdes climaticas, e que ninguém sabe com
certeza quais dessas possibilidades futuras (se
houverem) estardo corretas. No entanto, tentativas
tém sido feitas para determinar ndo somente as
possibilidades, mas também as probabilidades. As
mais recentes sao frequentemente subjetivas, por
exemplo, uma estimativa baseada nas informacdes e
evidéncias disponiveis. Por exemplo, cientistas po-
dem pesar proje¢des futuras de acordo com o quao

bem elas representam o clima passado. Quando se

utilizam projec¢des, deve-se sempre lembrar que es-
5asnNdo sdo previsoes rligidas sobre como basear as
decisdes precisas, mas sim 0os meios para entender

o0 alcance dos impactos que sao possiveis em uma
dada regido. ;

AT,
o
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Ainformacao sobre desafios atuais nas condicdes climaticas, assim como extremos que tém ocorrido
nas Gltimas décadas em sua area, sdo baseados em fontes cientificas e nas percepcdes e observagdes
de produtores e stakeholders. De forma contrastante, quaisquer previsdes sobre mudancas climaticas

futuras sdo baseadas em projecoes cientificas.

E importante considerar que os dados cientificos estdo frequentemente disponiveis apenas em escalas
- maiores, mas os produtores e stakeholders podem permitir que se valide essas tendéncias maiores e
entenda-se-as percepgdes-sobre como o clima estd mudando localmente.

E importante buscar valores extremos de temperatura e
determinar se estdo se tornando tanto mais frequentes
quanto mais extremos. Além disso, deve-se assegurar a
avaliacdao do momento de ocorréncia e intensidade da
pluviosidade. Embora possa ndo haver indicacdes de
mudancgas na pluviosidade anual, pode haver sinais de
pluviosidade mais intermitente ou mudancas no inicio
ou no fim da época chuvosa. Onde possivel, deve-se
buscar assisténcia de um meteorologista.

Deve-se considerar que outras organizagdes podem ja
ter conduzido pesquisas similares. Portanto, é também
Gtil consultar oficiais do Governo e pesquisar organi-
zagOes ou ONGs da regido.

Projecdes climaticas futuras: Lidando com incertezas

Ha um naimero crescente de modelos climaticos que
projetam mudang¢as na temperatura e precipitacdo
para os anos seguintes — tdo distante do futuro quanto
2100. Esses modelos podem dar uma ideia bruta de
mudanc¢as climaticas futuras, mais ainda sdo muito
incertos em termos de niveis futuros de emissdes de
gases de efeito estufa (que influenciardo a escala e a
velocidade de mudangas projetadas), interpretagdes
de sistemas atmosféricos e terrestres (que também
podem levar a diferentes projecdes), e interpretacdes
de riscos e perigos futuros.

Havendo necessidade de escolher de um nimero de
projecdes, nas quais basear-se-a o seu trabalho, é
importante entender como essas foram criadas e de-
terminar se essas caracterizam um alcance de modelos
e cenarios. Onde possivel, deve-se buscar conselhos
de especialistas ao escolher as proje¢des a usar — por
exemplo, do escritério meteorolégico.

Diferentes modelos tendem a concordar com algumas
mudan¢as mais do que outras. Por exemplo, todos os
modelos preveem, virtualmente, um aumento na tem-

Nota
Importante

peratura, mas frequentemente tém efetuado previsdes
conflitantes para o alcance desse aumento. Geralmente
existem também grandes diferencas em previsdes

ou pluviosidade. A fim de mostrar essas diferencas e
incertezas, os modelos apresentardo, frequentemente,
um alcance de possiveis resultados futuros. Por ex-
emplo, um aumento projetado de 3°C na temperatura
até 2050 pode ocorrer com um alcance de incerteza
de 1,5°C a 5°C; proje¢des médias de pluviosidade

para uma regido podem ser negativas, mas o alcance
de incerteza pode ser de 20% a 50%. Projecdes para
eventos climaticos extremos sdo normalmente ainda
mais incertos™®.

Projecdes climaticas estdo frequentemente disponi-
veis apenas a nivel regional ou nacional, e podem ndo
fornecer os detalhes especificos solicitados a nivel
local. No entanto, se utilizados corretamente, podem
ainda ser uma fonte de informacao valiosa para estimar
tendéncias futuras numa determinada drea. No minimo,
podem ser usadas para visualizar mudancas climaticas
e podem, portanto, dar suporte na criagao de conscién-
cia entre os stakeholders.

Uma falta de dados cientificos

Infelizmente, em muitos paises produtores de café,
bons dados meteorolégicos podem ser escassos e

as estacOes de pesquisa podem ser poucas; dados
histéricos podem ser frequentemente incompletos —
especialmente a nivel local. Nestas situacdes, deve-se
consultar historiadores locais, antrop6logos e outros
especialistas, tanto profissionais quanto amadores e
adicionalmente efetuar consultas na internet.

P Oregistro histérico: A cafeicultura frequentemen-
te possui uma longa e rica histéria. Relatoérios de
estacOes de pesquisa e diretorias de mercadoria
podem oferecer informacdes Uteis, e uma analise
cuidadosa desse material pode, com frequéncia,

13 International Institute for Sustainable Development (11SD), 2012
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revelar evidéncias de eventos climaticos passados,
bem como mudangas no uso da terra e de niveis
de produgdo. Outros érgdos oficiais, incluindo de-
partamentos governamentais para assuntos rurais
ou trabalho civil, bem como ONGs, podem também
possuir arquivos Uteis.

» Dados privados: Algumas planta¢des maiores
de café podem possuir registros que regridem
décadas, e alguns podem até possuir dados meteo-
rolégicos.

» Dados publicos: Arquivos de jornais podem ser
ricos em fontes de informacdessobre eventos
climaticos extremos do passado, e podem até mes-
mo incluir informagdes meteoroldgicas especificas.

Aprendendo de experiéncias

Mapas climaticos para uso de stakeholders

Para o projeto piloto da c&c no Brasil, havia falta de
informacdes climaticas consolidadas e dificuldades
no acesso a dados meteorolégicos. Portanto, a c&c
contratou Dr. Ramiro Ruiz da Universidade Federal
de Minas Gerais, no municipio de Belo Horizonte,
Brasil, para processar a informagdo meteorolégica
de Minas Gerais em mapas climaticos que poderiam
ser utilizados pelos stakeholders de café.

E provéavel que todas estas fontes fornecam dados
Uteis, que juntos podem permitir uma avaliagdo
compreensiva sobre mudangas climaticas ocorridas no
passado. No entanto, a coleta de dados levara tempo e
recursos. Se as informagdes cientificas ndo estiverem
disponiveis e se estudos posteriores ndao puderem

ser conduzidos, deve-se procurar analisar minuciosa-
mente a informacdo que for coletada de produtores e
stakeholders.

Para orientagdes adicionais, ver Secdo 2,

—_

Passo 2 “Coleta de informacbdes cientificas”.

Esses mapas climaticos mostram informagoes de-
talhadas relativas as mudancas climaticas recentes
(por exemplo o decréscimo de pluviosidade no ¢
Nordeste de Minas Gerais, Brasil) e, por meio da mo-
delagem, podem identificar tendéncias futuras.

Figura 12: Comparacao da quantidade de chuvas ocorridas em Minas Gerais (Brasil)

R10mm

R20mm

Janeiro a Mar¢o, 1961-1980

Ruiz, R. 2014. Veja também a caixa de ferramentas c&c.

Janeiro a Mar¢o, 1981-2011

N
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Apresentacao do aumento da temperatura para stakeholders

No Passo 1, as informagdes existentes sobre as dos mapas climaticos de Minas Gerais, Brasil, no
mudangas climaticas no Vietna foram revisadas. No entanto, devido ao nimero muito reduzido de
entanto, isso forneceu apenas uma visao muito geral estacdes meteorolégicas no Vietna foi utilizado
sobre mudangas climaticas. Havia a necessidade um formato diferente para mostrar os resultados.)
de analisar mais os registros meteorolégicos para

determinar quais aspectos climaticos relevantes para Figura 13: Aumento médio de temperatura
a cafeicultura estavam em processo de mudanca. média (°C) por década de 12 locais das
Umestudo foi encomendado com a Universidade de Highlands Centrais

Hanoi, a qual compilou dados de todas as estacdes Wonlngy 2 Tenperoture Taey Eodeaadi)

climaticas individuais nas Highlands Centrais.

Os resultados demonstraram a existéncia de mu-
dancas na distribui¢ao de chuvas nos Gltimos 40
anos, bem como taxas muito mais altas de aumento
de temperatura do que as médias nacionais. A figura
abaixo destaca que temperaturas de meia década
estdo aumentando muito rapidamente, especial-

mente no periodo seco, o qual possui complicagdes
para a cafeicultura e para o consumo de dgua.(A
mesma metodologia foi utilizada conforme o caso

PhanVanT. etal, 2013. Veja também
a caixa de ferramentas cgc

.@a

@ Triangulacdo: Analisando e consolidando informacao

Depois de compiladas as informagdes de cafeicultores, ~ Figura 14: Reunido de equipe para sistematizar os
stakeholders e cientificos, deve-se analisar e identificar ~ fesultados e avaliar riscos relacionados ao clima

pontos de concordancia e divergéncia para a cafeicultura (projeto piloto da c&c no Brasil)

—
Se todas as trés fontes coincidirem com os resultados,
este pode ser considerado muito confidvel e pode-se
assumir que servird como uma boa base para identi-
ficar op¢bes adequadas de adaptacdo. Se houverem
discrepancias entre as trés fontes, analises e estudos
posteriores podem ser necessarios.

Deve-se preparar um primeiro rascunho de infor-
macoes que fornecam uma boa visdo geral dos resul-
tados das trés fontes, e que possa ser discutido por

todas as partes relevantes.
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Figura 15: Erosdo do solo (impacto) devido as chuvas
fortes (risco climatico) e solo desprotegido em en-
costas (causa de vulnerabilidade)

E também atil resumir e listar problemas climéaticos
(incluindo riscos, impactos e causas de vulnerabilida-
de) assim como solugdes potenciais em uma tabela
estruturada®®, como pode-se ver abaixo.

Dependendo de suas necessidades, pode ser Gtil
escrever um relatério sinéptico detalhado. Exemplos
de relatorios de diagnostico detalhados de desafios de
producdo para os cafeicultores podem ser obtidos na
na caixa de ferramentas c&c.

—>  NaSegdo 2, Passo 2 “Triangulagao”, pode-se
obter orientagdo adicional para o ranqueamento
de riscos climdticos e identificacdo de op¢des de
adaptacado.

Tabela 8: Exemplo de classificacdo de riscos e identificacdo de potenciais medidas de adaptacao
Risco Chuva forte Aumento de temperatura

» Aumento do ataque de pragas
(CBB)

Impacto (Problema)

Causa de
vulnerabilidade

Fonte de informagao

Ranking de riscos e/
ou impactos

Prioridade do
problema

Potenciais opgoes de
adaptacao

» Erosdo do solo

Solo desprotegido em encostas
(herbicida; auséncia de cobertura
do solo)

» Produtores
» Stakeholders (extensionistas)

» C(Ciéncia

Produtores: Alto (3)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Alta (3)

Mulching
Controle de plantas daninhas
Culturas de cobertura

Barreiras vivas

vVvVvyyvyy

Praticas Agroflorestais

» Perda de rendimento e qualidade
de café

Falta de conhecimento sobre as
técnicas de manejo integrado da
Broca do Café (CBB)

» Produtores
» Stakeholders (extensionistas)

» Ciéncia

Produtores: Alto (2)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Média (2)

p Treinamento em técnicas
de manejo integrado da
Broca do Café

v

Uso de armadilhas

» Monitoramento de pragas

14 Originalidea from Baker, P. (CABI)
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Passo 3

Planejamento de adaptacao

@ Objetivos do Passo 3

P Priorizar e selecionar opg¢des de adaptacdo adequadas
P Ter uma pequena lista de op¢des de adaptacdo para testar

P Desenvolver um plano operacional para a validagdo e implementacao
de opcdes selecionadas de adaptacao

@ Questdes de orientagdo para o Passo 3

P Como eu devo priorizar e selecionar op¢des adequadas de adaptacao
baseadas nos resultados do Passo 2 ?

P Como eu devo planejar a implementacdo de op¢des de adaptagdo priorizadas?

G Tempo necessario: Uma semana a um més
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Nota
Importante

O que acontece no Passo 3 ?

O Passo 3 foca na sele¢do das opgdes mais adequadas
para um contexto local em particular e na preparagao
de um plano operacional, baseado nos resultados de
avaliagdo e na lista de possiveis op¢des de adaptacdo
que foram identificadas no Passo 2.

A caixa de ferramentas c&c fornece uma cole¢do

de possiveis opgdes de adaptacao e informacdes
de fundo sobre mudancas climaticas que podem
dar suporte a discussoes de stakeholders.

A secdo intitulada “ferramentas c&c” fornece uma
colecdo de abordagens praticas e instrumentos
que almejam melhorar a resiliéncia em sistemas
de cafeicultura, contudo, apoiando a adaptac¢do as
mudangas climaticas. Essa inclui um alcance de
opg¢oes de adaptagdo consolidadas para respon-
der aos riscos climaticos especificos, concomitan-
temente com exemplos praticos de campo,
manuais de treinamento, figuras e videos. Esta é
subdividida em ferramentas "na fazenda” e “além
da fazenda".

O processo seletivo deve ser empreendido juntamente
com atores relevantes de café (por exemplo, em uma
reunido com stakeholders) na localidade ou regido.
Stakeholders podem ter uma contribuigdo critica com
sua experiéncia, know-how e entendimento de cir-
cunstancias locais, e a sua participa¢do pode também
ampliar a consciéncia sobre os problemas climaticos e
alimentar a atitude de tomar responsabilidade pel-

as atividades por parte dos produtores. E também
importante reconhecer que o sucesso ou o fracasso de
uma opc¢ado de adaptacao pode, em primeiro lugar, ter a
ver tanto com a forma em que é implementada, quanto

Resultados do Passo 3

Os resultados do Passo 3 devem ser uma selecao de
op¢oes de adaptacao adequadas e um plano operacio-
nal para que sejam testadas e implementadas. Isso inc-
lui 0 escopo definido de implementacdo (por exemplo:
se a validagdo de uma op¢ao especifica requer testes
ou se pode ir diretamente para a implementa¢do em
larga escala) e o curso de ac¢do. A validacdo pode en-
volver uma variedade de atividades, incluindo parce-
las de demonstracado, visitas de troca de experiéncias,
Escolas no Campo do Produtor ou outras abordagens

com o qudo apropriada é a op¢do. Stakeholders locais
devem desmpenhar uma func¢do chave ao interpretar o
quao apropriada é uma opgao para seu contexto local
especifico.

Possiveis op¢des podem ser classificadas desde mudar
praticas agricolas (por exemplo, a introduc¢do de cul-
turas de cobertura) para abordar os niveis de paisagem
(por exemplo, a introducdo de um sistema de captacao
de dgua para irrigar o café ou a diversificacao de cultura
para garantir seguranca alimentar mais ampla). Até
entdo, a iniciativa c&c, foi principalmente utilizada ao
nivel de fazenda com um foco em intervencdes técni-
cas. No entanto, o desenvolvimento de capacidades na
regido e a adaptacao além da fazenda, na comunidade
mais ampla, sdo igualmente importantes.

Uma vez selecionadas as op¢des de adaptac¢do, deve-se
desenvolver um plano operacional que inclui passos
detalhados para implementacdo, bem como recursos
correspondentes e um prazo para cada tarefa. E neste
ponto em que desenvolver uma ‘teoria de mudanca’,
um caminho para o projeto, pode ser particularmente
Util. Esta é simplesmente uma forma de concordar,
entender e testar os objetivos, a légica e as suposi¢des
que sustentam a opgdo escolhida. Delinear esta logica
também o auxiliara a desenvolver indicadores para o
monitoramento e avalia¢cdo de medidas de adaptacao
em um estagio precoce.

Antes de replicar a implementacdo completa de op¢des
de adaptagdo em uma larga escala, é crucial validar
primeiro a sua adequagdo ao contexto local (para
informagdes adicionais acerca de implementagdo e
validagdo de opg¢des de adaptacdo, veja o Passo 4).

(ver Passo 4). Outro aspecto importante é o desenvol-
vimento de um mapa légico ou uma via de projeto que
estabeleca os objetivos, suposicdes e a légica por tras
das opgdes de adaptacdo escolhidas.

Ao envolver stakeholders relevantes na validacao e im-
plementacdo, estes podem estar cientes das medidas
de adaptagdo que foram priorizadas, e obter clareza
em suas potenciais funcdes e contribuigoes.
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Tarefas do Passo 3

Tabela 9: Tarefas do Passo 3 e resultados esperados

Selecionar as

» Reunido de stakeholders para

Selecdo e ranking de opgdes de

opcoes de priorizar opgoes de adaptagdo adaptacao para o contexto local
@ adaptacao mais » Workshop com produtores
adequadas

Formulacdo de um
plano operacional
para aimplemen-
tacao

Desenvolvimento
de uma via de

Workshop de planejamento com
equipe de extensdo, stakeholders e
produtores (opcional)

Workshop para stakeholders com
moderador

Obtido um plano operacional e
sistema de monitoramento e avali-
agdo para a validacao e/ou imple-
mentacado de opgoes de adaptagao
selecionadas

» Obtido um mapa claro da légica
por tras das opgoes e supo-

@ projeto c&c (teoria sigoes
de mudancas) » Efetuada a reflexdo sobre os
planos operacionais para deter-

minar se € adequado e plausivel

® Selecionar as op¢6es de adaptacdao mais adequadas

A sele¢do de opgdes deveria ocorrer durante uma
reunido de stakeholders na qual os participantes sejam
solicitados a identificar as op¢des de adaptacdo que
seriam mais adequadas para os seus contextos especi-
ficos locais. As suas escolhas devem ser baseadas em

critérios de evolucado, incluindo aceitabilidade, viabili-
dade, efetividade, acessibilidade e temporizacao (ver

a Tabela 10 e estudos de caso na caixa de ferramentas
c&c). Aavaliagdo de opgdes de adaptagdo no campo é
um exercicio separado que é parte do Passo 4.

Tabela 10: Definicdo de critérios de selecdo principais

Aceitabilidade Houve qualquer resisténcia a aceitar esta opc¢do pelos produtores?

Viabilidade E tecnicamente vidvel nas condicdes locais?

As acdes desempenhadas e as op¢des de adaptacao implementadas renderdo

Efetividade os beneficios esperados para os produtores?

Os custos da implementacao geral desta opcao de adaptagdo sdo acessiveis
aos produtores nas suas operagdes normais (o investimento inicial, custos de
manutencdo e a disponibilidade de insumos)?

Acessibilidade /
Custo

O tempo necessario para a implementagao da opgao é razoavel para os
produtores? O tempo necessario até a obten¢do dos beneficios é razodvel
para os produtores?

Temporizacao /
Urgéncia
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Questdes de orientacdo para selecionaropcoes de
adaptacao

P O periodo de tempo entre a implementagao e os
beneficios previstos é razoavel para os produtores?
(provavelmente serd necessario explicar as razdes
para considerar as opcdes de adaptagao de prazo
mais longo).

P Que evidéncias existem de que esta opgdo de
adaptacdo pode ser apropriada em seu contexto?
Quais sao as fontes desta evidéncia?

E recomendado que se avalie primeiro e se prio-

rize internamente, com a equipe, as medidas de

adaptacdo adequadas antes de incluir stakeholders
locais na discussao e selecdo. As opc¢des potenciais

de adaptagao podem ser classificadas utilizando a

tabela de visdo geral desenvolvida no final do Pas-

so 2 (Tabela 8). Ao classificar as opgdes, deve-se
assegurar que o significado exato de cada critério
foi considerado. A Tabela 11 fornece um exem-

plo de como o escore total pode ser calculado.

P Quao viavel ou aceitével é a medida de adaptacao
proposta no contexto local?

P Qudo efetiva serd a medida proposta no endereca-
mento de problemas de mudangas climaticas exis-
tentes? Que evidéncias existem e que d3o suporte
aisso?

P Quais implicagdes para custos possui a opgao de
adaptacao? Os produtores podem arcar com esta
implementacdo?

Tabela 11: Classificacdo de opcdes de adaptacdo viaveis (exemplo)*”

Vulnerabilidade: Solo e encostas desprotegidas devido a

Impacto Erosdo de Solo devido a
(problema) chuvas fortes
Opcao de ad- Mulching
aptacao Sugerida
Alta (5)

Aceitacao /
viabilidade
(do ponto de
vista técnico)

Média-Alta (4)

Mulching é uma boa
protec¢do para o solo, mas
precisa ser renovado peri-
odicamente

Efetividade
(do ponto de
vista técnico)

Baixa (1)
Aceitacao /

Acessibilidade
(de acordo com
os produtores)

Material de mulching
indisponivel em lotes de
café, medo de incéndios
em arbustos durante o
periodo seco

Baixa (1)

Materiais de Mulching
(grama) disponiveis, mas
devem ser comprados

Temporizacao

Escore: 11
Resultados Parcela de Demonstracao
(pontuacao) =

opc¢oes iniciais

grande aplicacdo de herbicidas

Controle de plantas
Daninhas

Baixa-Média (2)

Requer treinamento prévio
e habilidades no manejo,
manejo dificil em terreno
declivoso

Média (3)

Mostrara resultados em um
tempo relativamente curto,
mas pode matar todas as
ervas daninhas

Baixa (1)

Ferramenta desconhecida,
ndo é uma técnica familiar,
equipamento indisponivel

Média (3)

Mostrara resultados em um
periodo de tempo relativa-
mente curto

Escore: 9

Ndo selecionada

Culturas Terrestres

Média (3)

Dependente da disponi-
bilidade de material local
adequado

Alta (5);

Mostrara resultados desde
que a cultura de cobertu-
ra esteja completamente
estabelecida

Média (3)

Algumas ervas daninhas
adequadas como culturas
terrestres podem ser encon-
tradas no campo

Média (3)

Demanda tempo para
estabelecer culturas de
cobertura

Escore: 13

Avaliagdo de possiveis cul-
turas de cobertura na regiao

Estabelecer trés experimen-
tos nas culturas de cobertu-
ra selecionadas

15 Umaideiarasodvel pode ser obtida a partir das descri¢des de ferramentas c&c e pode ser argumentada por qualquer informagao local caso

disponivel. Uma consideracdo inicial de viabilidade deve ser coletada a partir de grupos de produtores antes do inicio dos projetos piloto.

Decisdes para ensaios de campo, demonstragdes, etc. devem ser feitas pela equipe de campo ap6s os passos prévios terem sido realizados.

A supervisdo pode ser efetuada por um comité consultivo de especialistas locais.
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As op¢bes de adaptagao com os escores mais altos
em efetividade, viabilidade, aceitabilidade, acessi-
bilidade e temporizagdo sdo as mais promissoras.

Na reunido de stakeholders, deve-se apresentar os
resultados da fase de avalia¢do de risco (Passo 2) e
encorajar os participantes a pensar de forma ino-
vadora a respeito de cada categoria de impacto e
sugerir opcoes de adaptagao adicionais. O critério
acima serve como base para o exercicio de clas-
sificagdo conjunta, mas é melhor discutir e con-
cordar primeiro sobre esses critérios de sele¢do
com os participantes antes de propor o exercicio.

Este workshop deve também auxiliar os stakehol-
ders a refletir a respeito do escopo de cada opg¢do de
adaptacdo proposta (ver as questdes de orientagdo
a seguir). Considerar institui¢des que poderiam dar
suporte a fase de implementagdo, bem como ao
aspecto do género, disponibilidade local de ent-
radas disponiveis e acesso ao financiamento.

Questdes de orientagdo para reflexdo em opgoes de
adaptacao em potencial:

P Quais sdo as atividades de adapta¢do que os
produtores ja vém conduzindo? E possivel
ajustar abordagens existentes para levar em
conta as previsdes de mudangas climaticas?

P> Asopcoes "sem arrependimento” podem ser
identificadas (por exemplo, as recomendacdes
que beneficiariam produtores mesmo que o evento
climético ndo ocorra no curto prazo)? Potenciais
op¢des “sem arrependimento” devem ter bom
desempenho sob o clima do dia e sob todos os
cenarios climaticos futuros.

P Que tipos de opgdes devem ser considerados?
Estes podem ser unicamente op¢des "sem arrepen-
dimento”, ou op¢des de construgdo de resiliéncia 3
longo prazo que requeiram investimentos consi-
derdveis (por exemplo, engenharia para irrigacao).
Estes podem também incluir a constru¢do da capa-
cidade ou op¢oes técnicas, opgdes que enderecam
problemas diretos no campo ou aquelas que se
atém a desafios socioecondmicos representados
pelas mudangas climaticas.

P Asopcoes podem ser definidas de maneira flexivel
para permitir incertezas (por exemplo, podem ser
identificadas as opcdes que poderiam ser imple-
mentadas em uma escala maior, em uma data mais
tardia, ou faseada para fornecer niveis flexiveis de
resposta a riscos?). A opgdo funciona através de um
alcance de possiveis cenarios climaticos?

P O atraso é também uma possivel opcao. Seria vidvel
ou aconselhavel atrasar a implementac¢do para um
momento mais apropriado (por exemplo, seria mais
eficiente apenas introduzir novas variedades de
café quando os cafeeiros atuais estejam se tornan-
do velhos e menos produtivos, e portanto preci-
sem de substituicdo?). Quais s&o os riscos deste
procedimento?

Depois de completado o exercicio de sele¢ao com os
stakeholders, deve-se comparar estes resultados com
os resultados da revisao interna inicial.

% Para informacbes adicionais sobre identifica¢do
e selecdo de op¢oes de adaptagdo, ver a Segdo 2,
Passo 3 “Processo de Selecdo de op¢des de
adaptagdo adequadas”.
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Aprendendo de experiéncias

YRR

Envolvimento de produtores no processo de selecao

As op¢des de adaptacao prospectiva devem ser
discutidas com os produtores, os quais tomardo
as decisdes finais sobre quais op¢des serdo
testadas em seus campos. E importante que os
produtores demonstrem um interesse em testar.
Diferentes produtores podem selecionar opgdes
diferentes, o que significa que hd uma variedade
de solugdes possiveis (o estabelecimento de
prioridades serd requerido se houverem res-
tri¢cdes orcamentarias). As op¢des de adaptacdo
devem também levar em consideracao as
diferentes necessidades dos homens e mulhe-
res, bem como de diferentes grupos de idade.

Exemplo: Em algumas situagoes, especialistas
acreditam que o mulching € uma boa forma
de reduzir a temperatura do solo, reduzir a
erosao causada pelas chuvas fortes e incorpo-
rar matéria organica no solo. No entanto, em

Depois de selecionar e priorizar a op¢do de adaptacao,
€ o momento de desenvolver um plano operacional

para valida-la e/ou implementa-la. A equipe deve tomar
decisdes iniciais para efetuar ensaios de campo, campos

de demonstracao de resultados, etc., somente depois
que 0s passos preparatoérios tenham sido tomados.

Um plano operacional deve sempre corresponder aos
requisitos e condi¢cdes de medidas de adaptacdo. Ge-
ralmente, deve conter objetivos claros e procedimen-

algunspaises, o material utilizado em mulching serve
normalmente de alimento para o gado. Isso faz sentido
para alguns sistemas agricolas,pois os produtores
estdo diversificando seus riscos ao mantervacas ou
cabras. Em outros casos, no entanto, os produtores
temem que a matéria seca crie um risco de incéndios
durante o periodo de secas, pois poderia facilitar

3 queima de arbustos. Para estas propriedades, o
mulching poderia ser uma adaptacao deficiente.

A Unica partucularidade destacada neste manual é
de que o café é produzido em uma vasta gama de
condigdes. Contudo, ao trabalhar com os produtores
de café deve-se escolher as bpgées de adaptacao
de acordo com o determinado sistema de produgao

do que adaptar o sistema para adequar as opgoes.

o
E

Formular um plano operacional para a validacao e a implementacao

tos faceis de seguir para validar ou implementar cada
opcdo. Deve-se incluir também os padrdes de qualida-
de, resultados desejados, requisitos da equipe e outros
recursos, uma linha do tempo de implementacdo e um
processo para o monitoramento do progresso (ver o
plano operacional na Tabela 12).

Os stakeholders podem ajudar a refinar o processo de
implementacdo contribuindo com a sua experiéncia,
know-how e entendimento das circunstancias locais.
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Tabela 12: Plano operacional para uma opc¢do de adaptacdo selecionada (exemplo)

Impacto Aumento da suscetibilidade dos cafeeiros as doencas, especialmente a ferrugem do
(problema) café

Promover variedades resistentes abaixo de 1300 m acima do nivel do mar e, acima
desta altitude, aplicar boas praticas de agricultura como a poda do cafeeiro, manejo
das arvores de sombra, pulverizacdo preventiva e aplicacdo de calda sulfocalcica

Objetivo Implementar medidas preventivas contra ataques de ferrugem do café

Opc¢ao de
adaptacao

Identificar viveiros para a producao de mudas da variedade Catimor ou Sarchimor, dar
suporte aos investimentos iniciais

» Desenvolver trés agdes de formacdo no campo do produtor (ECP) envolvendo 75
produtores

» Estabelecer ECP nas fazendas selecionadas (as agdes de formacdo devem mostrar
uma combinacdo de boa poda de cafeeiro, manejo de sombras e pulverizagdo
preventiva)

» Definir o curriculo de treinamento e concordar com os participantes sobre o plano
de treinamento

» Estabelecer um campo de demonstracao de resultados em coordenac¢do com vi-
veiros, por forma a comparar as variedades Catimors e Sarchimors com as varieda-
des atualmente aplicadas

» Treinar 75 produtores sobre como reconhecer a tempo os sinais de ferrugem do
café e como preparar e aplicar a calda sulfocalcica

» Treina-los em matéria relativa a poda, bom manejo de sombras e eficiente pulveri-
zacao preventiva

» Monitorar e discutir os resultados das ECPs (reunir uma vez por més na parcela
estabelecida no campo do produtor)

» Avaliar a efetividade, acessibilidade, aceitabilidade e temporizagdo do manejo de
ferrugem com os produtores

» Baseado nestes resultados, planejar a replicagdo posterior dos treinamentos sobre
0 manejo da ferrugem do cafeeiro

» Organizar a distribui¢do de variedades de mudas das variedades Catimor e Sarchi-
mor (as mudas deverdo ser subsidiadas num periodo inicial)

» Organizar a producdo e distribuicdo de calda sulfocalcica pela organizagao de

produtores
Indicadores de » As ECPs foram estabelecidas e renem-se regularmente
sucesso » 75 produtores treinados na matéria sobre o manejo da ferrugem e mostram bom

entendimento na matéria
» Um viveiro produzindo mudas das variedades Catimors ou Sarchimors
» 75.000 mudas distribuidas ap6s 24 meses

» Uma organizagdo de produtores produzindo e distribuindo calda sulfocalcica aos
produtores afiliados

» 75 produtores tém e aplicam o plano de manejo da ferrugem

» Todos os produtores com campos estabelecidos abaixo de 1.300 metros acima do
nivel do mar plantaram variedades resistentes a ferrugem

Técnico

Responsavel Equipe de Extensdo (1)

Tabela continua na préoxima pagina
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Tabela 12: Plano Operacional para uma opcao de adaptacao selecionada (exemplo):

Recursos

vvyywvyy

Indicadores
para op¢oes >
de adaptacao

efetivas dentro

da propriedade e

medidas de adaptacao)

de adaptacéo)

do nivel do mar):

Deve-se combinar diferentes op¢des de adaptagao vi-
sando demonstrar a sua efetividade na reducdo de pro-
blemas ligados aos riscos climaticos especificos. Isso
pode incluir a capacitagdo por meio de treinamentos,
sistemas de monitoramento de pragas locais eficientes,
integracdo de culturas, técnicas sustentdveis de ma-
nejo de solo, etc. F raro que uma Unica solucdo técnica
envolva todos os desafios de mudancas climaticas.

—_

Um més apos o florescimento do café, por 24 meses

Equipe de extensionistas para as ECPs
Fundos para os materiais das ECPs
Fundos para o estabelecimento de viveiros

Fundos para subsidiar a distribui¢ao de mudas

Para os produtores que est3o adotando o manejo preventivo de ferrugem:

Incidéncia e severidade da ferrugem do cafeeiro (comparado aqueles que ndo
estdo seguindo as medidas de adaptacao)

» Produtividade por hectare (comparado aqueles que ndo estdo seguindo as medidas

» Custo de producdo por hectare (comparado aqueles que ndo estdo seguindo as

» Margem bruta por hectare (comparado aqueles que ndo estdo seguindo as medidas

Para as variedades resistentes a ferrugem (produzidas abaixo de 1.300 metros acima

» Taxa de mortalidade das plantas (12 meses apés o plantio)

» Custo por muda sem o subsidio (comparado as variedades nao resistentes)

Um componente-chave do plano operacional é o
sistema de Monitoramento e Avaliacdo, o qual permite
rastrear desafios na capacidade adaptativa dos siste-
mas de producdo de café ou nos meios de subsisténcia
dos produtores que sdo o resultado das opcdes de
adaptacdo escolhidas. A orientacdo detalhada sobre

0 Monitoramento e Avaliacdo podem ser encontrados
no Passo 5.

Informacbdes adicionais sobre o desenvolvimento de um plano operacional podem ser encontrados na

Se¢do 2, Passo 3 “Formulagdo de um plano operacional”.

Desenvolver um caminho de projeto

O desenvolvimento de um caminho de projeto c&c¢
pode ser muito Util durante o esboco, a implementacao
e estagios de adaptacao do Monitoramento e Avali-
acdo. Esta abordagem é mais amplamente conhecida
como “Teoria da Mudanga” e é tanto uma ferramenta
de planejamento quanto um ponto de referéncia chave
para o Monitoramento e Avaliagéolf’.

Um caminho de projeto é uma explica¢gdo de como um
grupo de stakeholders espera atingir uma meta comu-
mente compartilhada. Isso auxilia o estabelecimento

da logica por trads de um processo de implementacao,
conectando atividades com resultados e articulando as
suposi¢des que sustentam as decisdes. Essas supo-
sicOes explicam as conexdes légicas entre resultados
precoces, intermediarios e a longo prazo e as razdes
porque se espera que as atividades propostas resultem
nestes resultados. Usando o exemplo hipotético do
projeto na Guatemala denominado Promocao de Resi-
liéncia e Prevencdo de Ferrugem (PRPF), os principais
passos no desenvolvimento de um caminho de projeto
estdo descritos abaixo.

16 VerAnderson A., 2005 e Bours et al. (UKCIP), 2014d
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A pré-condicdo refere-se a uma condicdo que tem de ser completada antes que outras tarefas sejam

realizadas. O resultado refere-se as mudancas que resultam de atividades de implementacgdo (por exemplo,

o conhecimento profundo das medidas de prevencdo da ferrugem do café pode ser um resultado). J

No caminho do projeto, cada resultado € uma pré-condicdo para o seguinte, por exemplo, o objetivo geral
pode ser atingido caso certos resultados intermediarios sejam atingidos, os quais podem ser alcancados
caso os resultados de estagio precoce sejam alcancados e assim por diante.

I. Definicdo do resultado primario ou meta

Assim como se pode planejar uma jornada com um
destino final claro, o caminho de projeto deve iniciar
com um resultado desejado ou meta.

Exemplo: O objetivo a longo prazo do projeto PRPF é
que "cafeicultores sejam mais resilientes a eventos de
ferrugem do cafeeiro e tenham maior capacidade de
adaptacao aos riscos de mudancas climaticas.”

Il. ldentificacdo das pré-condicdes necessarias
para atingir a meta

Este passo é as vezes referido como "mapeamento re-
trégrado”, ja que requer que se identifique as pré-con-
dicdes necessarias para atingir a meta. Isso requer
que se pense em passos retrégrados, a comegar com a
meta de longo prazo e o progresso para os resultados

intermediarios e entdo de estagios primarios e as
pré-condi¢des que seriam solicitadas. Estes podem ser
ordenados sequencialmente, como um caminho.

Exemplo: Quais sao as mudancas necessarias para se
atingir a meta do Projeto PRPF? Quais sdo as condicdes
que devem ser estabelecidas para que a mudanca
ocorra?

Ailustracdo abaixo fornece um conjunto de pré-con-
dicdes exemplo em quatro niveis diferentes do Projeto
PRPF. A légica entre os niveis é aparente (por exem-
plo, o nivel 4 pode ser alcangado se o nivel 3 estiver
estabelecido, o nivel 3 pode ser alcangado se o nivel

2 estiver estabelecido e assim por diante, trabalhando
retrogradamente a partir da meta do projeto).

A figura 16 mostra que o caminho completo do projeto
compreende um grupo de resultados e pré-condicdes
complexos.

Figura 16: Pré-condicdes exemplo em quatro diferentes niveis do Projeto PRPF

Objetivo primario: os cafeicultores estao mais resilientes a os eventos de ferrugem

do café tém maior capacidade de se adaptar a riscos de mudancas climaticas

Pode-se alcancar se...

As boas praticas de manejo de café como a poda, manejo de sombras e pulverizagao
preventiva estao estabelecidas

Pode-se alcancar se...

Os produtores entendem os principios de praticas de manejo de prevencao de ferrugem

Pode-se alcancar se...

O programa efetivo de treinamento para os produtores esta estabelecido

Pode-se alcancar se...

As comunidades agricolas estao cientes do Projeto PRPF e as necessidades
dos produtores estao bem entendidas
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Nota
Importante

Il. ldentificacdo de pressupostos

E inevitavel que se tenha feito suposicdes durante o
mapeamento retrégrado sobre como e porque cada nivel
informa o proximo. Desde que o futuro seja inerente-
mente incerto, é importante registrar essas suposicoes a
fim de verificar se ainda s3o apropriadas durante o curso
de implementac3o.

Pode-se encontrar utilidade em pensar nos termos
dos critérios para a sele¢do das opgdes de adaptagao
(Ver Passo 3):

Aceitabilidade

Viabilidade

Efetividade

Acessibilidade/Custo

vV v. v v Y

Temporizagdo /Urgéncia

Adicionalmente as suposi¢des no caminho, ha também
uma secdo para anotar suposi¢des no plano de Monito-
ramento e Avaliacdo (ver Sec¢do 2, Passo 5).

Exemplo: Baseado em dois dos resultados conectados
abaixo, eis aqui alguns exemplos de suposi¢des no
caminho de projeto do Projeto PRPF:

"Um plano de micro empréstimo para permitir acesso a
fundos para materiais” deve dar suporte a “distribuicdo
de mudas em ritmo subsidiado” e também melhorar o
"acesso aos materiais e equipamento solicitado para

a prevencao de ferrugem”. As suposi¢des feitas aqui
podem incluir os seguintes fatores:

P Um esquema de empréstimo é culturalmente
aceitavel

P As taxas de juros sdo estabelecidas em um nivel
apropriado e ndo aumentam

P Produtores vulneraveis (sem ativos ou com pobre
histérico de crédito) podem ter acesso a estes
empréstimos

P Ataxa de subsidio para as mudas é acessivel

IV. Desenvolvimento de indicadores

O passo seguinte é a identificagdo dos indicadores que
determinam se esses resultados est3o ou nao sendo
alcancados. O monitoramento do progresso é confiante
em uma selecdo de indicadores que podem represen-
tar mudancas de forma precisa. Com efeito, deve-se
analisar cada resultado individualmente e considerar
como se pode medir o progresso para o seu alcance.

As orientacdes mais detalhadas no desenvolvimento
de indicadores podem ser encontradas na secao de
Monitoramento e Avalia¢do na pagina 79. A tabela 13
ilustra alguns indicadores exemplo para o Projeto PRPF.
E também possivel usar indicadores gerais, como renda
familiar ou porcentagem de incidentes de ferrugem

na regido. Embora esses indicadores sejam Uteis, no
entanto, é mais dificil atribuir indicadores gerais unica-
mente para a implementacdo de op¢des de adaptacao,
especialmente dado o longo prazo associado as mu-
dangas climaticas.

Por exemplo, um registro sem incidentes de ferrugem
registrado por trés anos ndo é necessariamente um
resultado de medidas de adaptagdo que tenham sido
implementadas. No mesmo contexto, se a ferrugem
ocorrer, ndo seria sinal automatico de que as medidas
de adaptacao falharam. Neste caso, talvez fosse melhor
estimar as perdas financeiras resultantes da ocorrén-
ciada ferrugem em rela¢ao a outras comunidades que
ndo implementaram as medidas de adaptacao.

V. Construcdo do caminho

Depois de completados todos os passos, devem ser
colocados em um Unico diagrama. Isso ndo precisa ser
um trabalho artistico; um diagrama esbocado em um
papel de album seriado, como parte do processo de
planejamento, seria suficiente. Tirar uma fotografia
para referéncias futuras talvez também seria neces-
sario. No mesmo contexto, deve-se lembrar que o
caminho do projeto devera ser atualizado durante a
implementacdo das op¢bes de adaptacdo. Pode haver
pontos claros para fazer isso, por exemplo no meio do
caminho do projeto ou no final de uma das fase de sua
implementacado.

As suposicoes sao parte da tomada de decisdao; mesmo as decisdes mais basicas envolvem suposigdes
sobre o contexto e as conexdes entre acdes e resultados esperados. E importante registrar e monitorar
suas suposicdes para garantir que a légica por tras do processo de implementacdo permanece forte.
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Tabela 13: Possiveis indicadores para o Projeto PRPF

Estabelecido o bom » Porcentagem de produtores » Pesquisa
manejo de praticas de café, que implementam as praticas
como a poda, de manejo da ferrugem do café
manejo de sombra e
pulverizacdes preventivas
Os produtores estdo aptos » Porcentagem de produtores » Dificil até que ocorra a ferrugem,
aresponder rapidamen- com um plano de manejo de portanto, pode ser necesario
te e apropriadamente a ferrugem do café desenvolver indicadores de pre-
ocorrépcia da ferrugem » Porcentagem de produtores paracao
do café com acesso a calda sulfocalcica
Os produtores selecionam » Porcentagem de produtores » Pesquisa e entrevistas
e plantam as variedades S pIrElE L e LU Ve » Improvével que os produtores
mais apropriadas em e dle afe st Ehiites @ converterdo suas culturas durante
termos de resisténcia a ferrugem a duracdo do projeto, portanto
ferrugem do café » Porcentagem de produtores considerar indicadores de
que plantaram variedades resi- progresso
lientes alferrlgem dolcafe » As entrevistas podem auxiliar
na exploracao das intencdes dos
produtores
Os produtores entendem » Avaliacao qualitativa de conhe- B Entrevistas e grupos focais antes
como as mudangas climati- cimento e depois do treinamento
cas podem afetar a
cafeicultura no futuro
Os produtores tém um » Avaliacdo qualitativa de conhe- B Entrevistas e grupos focais antes
entendimento pleno dos cimento e depois do treinamento
principios de praticas de
manejo de prevencao de
ferrugem
Estabelecido um » Avaliacdo qualitativa do con- » Formularios de feedback de
programa de treinamento hecimento treinamento
efetlv?je apropriado para » Niveis de participacdo nos » Grupos focais
os produtores i
B WEIE e » Estatisticas de campos de
» Numero de produtores que demonstracao de resultados
visitam mensalmente os
campos de demonstracdo de
resultados
» Ligar a evidéncia de apli-
cacdo de conhecimento (por
exemplo, a porcentagem de
produtores que implementam
as medidas de manejo de
ferrugem)
Desenvolvido um esquema » Captacao de empréstimos » Pesquisa
de micro empréstimo para (fo_cando em grupos vulnera- > Dados de empréstimo
fornecer acesso a fundos veis) > Entrevist focs
S ntrevistas e grupos focais
para materiais » Taxas de retorno dos &rop
empréstimos
» Evidéncia de melhoria de

acesso a materiais
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Figura 17: Mapa do caminho do projeto para o Projeto PRPF

Objetivo primario: os cafeicultores sao mais resilientes a eventos de ferrugem

e com maior capacidade de adaptacao a riscos de mudancas climaticas

T

Os produtores entendem
como as mudangas climati-
cas podem afetar a pro-

—) ducdo de café no futuro e
como eles podem aumentar
a sua resiliéncia aos riscos
climaticos

Planejar por replicacao de
treinamentos para manejo
de ferrugem do café

Legenda

B Pressupostos
Resultados
Atividades

S3o acessiveis: Os siste-
mas de distribuicdo sdo

convenientes e a calda
sulfocalcica é eficiente

Os produtores estao dis-
postos a responder rapida e
apropriadamente aos casos
de ocorrécncia da ferrugem
do café

Organizar a producgdo e dis-
tribuicao de calda bordale-
sasulfocalcica pela organi-
zacao de produtores

Pressuposto: Os produ-

tores entendem as suas
proprias necessidades

As comunidades de produto-
res estdo cientes do Projeto
PRPF e as suas necessidades
estdo bem entendidas

As comunidades agricolas
estdo cientes do Projeto

PRPF e suas necessidades
estdo bem compreendidas

L

T

Os produtores selecionam e
plantam as variedades mais
resistentes a ferrugem do
café

Estabelecer campos de
demonstracdo de resultados
para comparar as variedades
catimors/sarchimors com

as variedades atualmente
aplicadas

Pressuposto: os produtores

tém tempo e interesse em
frequentar ECPs

Os produtores tém um pleno
entendimento dos principios
de praticas de manejo de
prevencao & ferrugem do
café

Desenvolver a¢des ineren-
tes as Escolas no Campo
do Produtor (ECPs) para 75
produtores

Pressuposto: Os produto-
res vulnerdveis sao iden-

tificados de uma maneira

justa e na qual as taxas de
subsidio sdao acessiveis

Todos os produtores vul-
neraveis possuem acesso a
mudas a taxas subsidiadas

Identificar viveiros para
producdo de mudas

Pressuposto: O curriculo é
consistente com o tempo

em que os produtores tém
disponivel

Todos os programas de
treinamento efetivos e apro-
priados estdo estabelecidos
para os produtores

Definir curriculo de trein-
amento e concordar em um
plano de treinamento com os
participantes

Pressuposto: praticas de
manejo que sejam cultural-

mente aceitaveis

Estabelecidos o bom mane-

jo de café com praticas de “—
poda, manejo de sombras e
pulverizagoes preventivas

V'

Pressuposto: os emprésti-
mos e o melhor mecanismo
para fornecer acesso a equi-

pamentos sao acessiveis
(o compartilhamento seria
melhor?)

Os produtores tém acesso
a0s materiais e equipamen- ¢
tos necessarios

O Esquema de Micro Empreé-
stimo é estabelecido para
fornecer acesso e fundos
para materiais

Pressuposto: A vulnerabi-
lidade é definida de forma
apropriada

Uma clara figura de vulner-  —
abilidade é estabelecida na
comunidade

A avaliacdo de vulnerabi-
lidade das comunidades é
empreendida




Passo 4

Validacao e implementacao
das opcoes de adaptacao

@ Objetivos do Passo 4

P Validar op¢des de adaptacao (se necessario)
P Escolher o melhor método de implementacdo das opgdes de adaptagdo ao nivel
de producao

P> Comecar aimplementar as opgdes de adaptagdo escolhidas

@ Questdes de orientac¢do para o Passo 4

P O que significa validar uma opcao de adaptacao?
P Porque é importante validar e sob que circunstancias a validagao é necessaria?

P Quais sdo alguns métodos de opcdes de implementacdo de adaptacao com os
produtores?

G Tempo necessério: Dependendo do tipo de op¢ao de adaptacdo, o tempo necessario
pode variar de poucos meses até varios anos. Por exemplo, a construcdo e teste de
um secador solar para melhorar as condi¢des de secagem em temporadas chuvosas
pode requerer seis 3 doze meses; o crescimento radicular e das mudas de café em
grandes sacos de polietileno e/ou micorrizas pode demandar quatro a seis meses; o
estabelecimento de sombras e a validacdo de arvores de sombra adequadas e distan-
cias entre plantas podem demandar diversos anos.
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Nota
Importante

O que acontece no Passo 4?

O Passo 4 foca na validagdo e implementacao das
opgdes de adaptagdo escolhidas no campo (ver Figura
18). Dependendo das suas op¢des, a implementagdo
pode variar de treinamento (por exemplo, por meio

de Escolas no Campo do Produtor) a transferéncia de
tecnologias sobre as opgdes especificas de adaptagao,
30 estabelecimento de campos de demonstracao de
resultados.

A adaptagado climatica é um processo continuo

na face de um futuro incerto. Explorar os riscos,
vulnerabilidaaes, avaliar, implementar e refinar as
opgcoes, devem ser atividades continuas.

A validacao refere-se ao teste e avaliacao das op¢oes
de adaptacdo a fim de garantir que sejam efetivas,
viaveis e aceitas pela comunidade agricola local.
Avalidacao é usualmente realizada primeiro em
pequena escala (por exemplo, em algumas poucas
propriedades ou em uma determinada area) antes de
iniciar a sua implementacao em escala maior. Reco-
menda-se a valida¢do se uma op¢do de adaptagdo for

Figura 18: Processos de validagao e implementagao

nova e se os resultados pretendidos no campo ainda
forem desconhecidos, ou caso os produtores estejam
demonstrando duvidas sobre os possiveis benefi-
cios. Aimplementacdo deve ocorrer apenas em uma
escala maior (por exemplo, com um grande grupo de
produtores ou em uma area maior de producdo) se
os resultados forem positivos e se verificar-se que

a opcao é adequada para um sistema de producao
particular. No entanto, ainda é possivel comecgar

uma implementacao em escala maior sem validar se
3 op¢ao de adaptacdo j3 é bem-conhecida e se os
resultados positivos foram notados no passado. Exis-
tem variedades de diferentes métodos participativos
selecionados para a validagao e processo de imple-
mentacdo de op¢des de adaptacdo (ver Tabela 14).

O Monitoramento e Avaliagdo sdo importantes em todo
o processo de validagdo e implementac¢do. O bom Mo-
nitoramento e Avaliagdo permitem tanto a organizagao
implementadora e a comunidade anfitrid aprender

e ajustar atividades em resposta aos resultados. E
também valioso para os outros buscar empreender
trabalhos de adaptacdo similares. O Passo 5 fornece
mais informagdes sobre os processos de Monitoramen-
to e Avaliacdo, além de aprendizado compartilhado.

Processo de validacao e implementacao

Caso1

Opcao de
adaptacao é nova
e os resultados
ainda ndo sao
conhecidos

1. Validagdo em
pequena escala

Caso 2

Opcao de adaptacao
é conhecida e
resultados positivos
sao comprovados

Implementacao
em grande escala

2. Implementacao
em grande escala
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Resultados do Passo 4

O Passo 4 relaciona-se com as a¢des tomadas no des. Deve-se manter registros dos efeitos da op¢do de
campo. Depois da validacdo de pequena escala (caso adaptacdo na planta, no solo e no ambiente e deve-se
necessario), e haja confianga de que os resultados da estar apto a usa-los para avaliar a efetividade da op¢ao
op¢ao de adaptagdo em particular sdo positivos, a como um todo. No entanto, monitorar dados que se
implementa¢do em escala maior pode ocorrer. relacionam com o desempenho técnico de uma op¢ao
(por exemplo, as mudangas nas condi¢des do solo) é

Ao final deste passo, ter-se-a selecionado o método apenas uma parte de um processo mais amplo de mo-
mais adequado para treinar produtores na implemen- nitoramento e avaliagdo, que é destacado no Passo 5.

tagdo e estes saberdo o que fazer em suas proprieda-

Tarefas do Passo 4

Tabela 14: Tarefas do Passo 4 e resultados esperados

Escola no Campo do » Asopcdes de adaptagao
Produtor (ECP) selecionadas sdo validadas

Esco'lh'er métodos > Parcelas experimentais no contexto local
@ participativos para (Experimentos de pequena > Asopcdes de adaptacdo
a lmplepwentagao € escala na fazenda) adequadas sdo implementadas
validagao - .
» Acdes demonstrativas

» Dias de campo

@ Escolha dos métodos participativos para a implementacao e validacao

Existem métodos participativos para a validacao de Os métodos de extensdo mais comumente usados sao
opcOes de adaptacao que sdo novos e relativamente o0s seguintes:

desconhecidos, que envolvem produtores diretamente

desde o inicio (por exemplo, as parcelas experimen- P Parcelas experimentais (experimentos) que per-
tais e ECPs). Além disso, existem métodos de extensdo mitem o teste de potenciais op¢des de adaptagao
participativa que envolve ativamente os produtores no que ndo foram validadas no contexto local de uma
processo de aprendizado e os encorajam a implemen- fazenda real.

tar novos conhecimentos (por exemplo, a ECP, campos
de demonstracao, visitas de troca de experiéncias, dias
de campo, treinamento e visitas).

P Escolas no Campo do Produtor que fornecem opor-
tunidades de experimentacao de novas técnicas
agricolas, treinamento de produtores e compartil-
hamento de conhecimento.

As medidas de adaptac¢ao devem ser adequadas a comunidade local, portanto os produtores precisam Nota
estar ativamente envolvidos desde o inicio, até mesmo em parcelas experimentais de pequena escala ou Importante

experimentos, ou como parte de um programa de implementacdao mais extensivo.
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» Campos de demonstracdo de resultados que
mostram a implementacdo ideal de uma op¢ao
de adaptacao e seus efeitos positivos.

P Visitas de troca de experiéncias que facilitam
compartilhar conhecimentos e a troca de experién-
cias entre produtores.

p Dias de campo fornecem uma oportunidade de
aprender com “produtores campedes” que tém
experiéncia na implementacdo bem sucedida de
op¢des de adaptacdo. Por conhecer a propriedade
destes, os produtores podem aprender a partir de
observagdes das boas praticas em um contexto da
vida real.

I. Escolano Campo do Produtor (ECP)

Uma Escola no Campo do Produtor (ECP) consiste de
um grupo de produtores (15-25) que estd interessado
na resolu¢do de um problema relacionado com a sua
producdo. E conduzida de forma participativa que
melhora a habilidade dos participantes em identificar
problemas e buscar solu¢des por meio da experimen-
tacdo. Trabalhando juntamente com extensionistas,

os produtores projetam experimentos de campo

que comparam opg¢des potenciais de adaptagdo com
praticas agricolas existentes. O objetivo € auxilia-los a
entender os processos agroecolégicos e fazer com que
manejem os seus sistemas de produc¢do de forma que
estes rendam os melhores resultados (ver o exemplo
“aprendendo a partir das experiéncias” abaixo).

P Aobservacdo, anélise e tomada de decisdes sdo
processos chave em uma ECP. Os produtores cole-
tam e analisam dados para comparar o desempenho
de culturas sob diferentes regimes de manejo, por

% Informacdes adicionais sobre as ECPs estdo disponiveis na Se¢do 2, Passo 4 “Escolas no Campo do Produtor®.

Treinamento e visitas fornecem oportunidades
para extensionistas treinarem os produtores em
certas praticas agricolas. Os instrutores, portanto,
fazem o acompanhamento para verificar se estas
praticas estdo sendo implementadas de maneira
apropriada, e para dar suporte ao produtor com
qualquer conselho técnico adicional que seja
necessario. A equipe de extensionistas coleta as
observacdes e experiéncias do produtor, e relata
a respeito de quaisquer resultados positivos ou
dificuldades.

exemplo, a altura da planta, nimero de corpos

de frutificacdo, estado fitossanitario, espectro e
densidade de ervas daninhas, dinamicas de pragas
e doenc¢as, umidade do solo, rendimento e mao

de obra. Uma ECP vai além do ensino, conforme
fornece um férum onde os produtores e facilitado-
res podem trocar observagoes e experiéncias, bem
como apresentar novas informacgdes de fora para a
comunidade.

Uma pessoa tecnicamente competente precisa
liderar o grupo por meio de exercicios manuais, e
entdo recuar sempre que o grupo sentir-se apto a
trabalhar sem auxilio. Esta pessoa pode ser um ex-
tensionistas, um produtor promotor ou um gradua-
do na ECP. Os participantes da ECP atendem os seus
ambientes diarios, por exemplo, em escolas locais,
centros comunitarios ou em uma propriedade de um
dos produtores.
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Uma ECP validou Crotaldria como uma cultura de cobertura
para conservar a umidade do solo

produtores a respeito da aprecia¢ao e as implicagdes
qué 0s mesmos observaram a respeito desta pratica.

Vinte produtoreé da ECP em Barba de Bode na cidade de
Lambari, Minas Gerais, Br.asil, identificaram mudangas
climaticas como um de seus problemas mais urgentes.
Asecae temperaturas/crescenteg sao os principais Resultados positivos a partir das ECPs: =
riscos nesta area. A ECP analisou culturas de cobertura -
de Crotalaria (adubagdo verde) cultivada entre linhas

de café para aumentar a umidade do solo durante o

periodo seco como uma opgao de adaptagdo viavel para

P Asobservagdes de campo mostraram que o solo
coberto mantém a umidade durdnte periodos
mais longos sem chuva do que o solo descoberto.

melhorar a resiliéncia dos sistemas de café a seca. N y
' . p Culturas de cobertura melhoraram o contetido

de nutrientes no solo e melhoraram, portanto, a

Embora a Crotalaria como uma op¢ao de cultura de
cobertura ndo fosse uma op¢do bem conhecida, os
produtores decidiram estabelecer um campo de de- » Para o controle de plantas daninhas, os produ-

sua fertilidade.

monstracao de resultados em uma de suas proprieda-
des com o objetivo de testar a habilidade da cultura de
cobertura em aumentar a umidade do solo.

Os produtores reuniram-se mensalmente para ob-
servar, analisar e tomar decisdes a respeito de como
manejar a cultura 1de Crotalaria. A Crotalaria era cortada
regularmente e espalhada pelo chao para reter a umi-

tores precisaram capinar duas vezes utilizando
pequenas maquinas e uma vez com herbicida
na preparacao para a colheita — menos do que o
habitual.

Além disso, a op¢ao de adaptagao foi avaliada

baseada na aceitabilidade, efetividade, acessibi- -

lidade/custo e temporizagdo/urgéncia.

A principal dificuldade foi o mulching, j4 que geral-
mente faz com que a colheita e a manutencao das

Os produtores acompanharam a culturd de Crotalaria culturas na-regido sejam mais desafiadoras.

durante todo o ciclo de crescimento e revisaram os 3
resultados da analise de solo para realizar as conclusdes _ Para maiores informagdes veja os estudos de caso na

finais. O facilitador (um extensionista) perguntou aos caingpd ferramentag el

dade do solo e proteger as raizes superficiais do café.
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Il. Parcelas experimentais (experimentos)

Antes de promover uma op¢do de adaptagdo nova ou
nao experimentada por meio de campos de demons-
tracdo e ECP, deve ser validada em um contexto no
qual serd implementada. Através de experimentos de
pequena escala, a equipe de extensdo na propriedade
e os produtores podem obter resultados iniciais sobre
a3 viabilidade e efetividade da op¢do proposta.

O experimento é normalmente estabelecido em
pequena escala, por exemplo, apenas algumas arvores
e seus entornos, um pequeno viveiro de drvores

ou uma construcdo de pequena infraestrutura (por
exemplo: secador solar). Para cada teste, devem ser
estabelecidos um plano de trabalho e parametros de
mensuracdo. E importante considerar a capacidade da
equipe de extensdo bem como os recursos disponiveis
a fim de definir os parametros que sejam realmente
possiveis mensurar. Manter registro de observacdes,
dados especificos sobre atividades, custos e rendi-

mento, e indicadores de efetividade (por exemplo,

3 conservacgdo da umidade do solo, crescimento da
raiz, tempo de secagem, disponibilidade de nutriente,
etc.) é uma atividade chave no teste geral. Os recursos
suficientes s3o necessarios para estabelecer e manter
os experimentos, bem como é também necessario o
suporte permanente da equipe de extensionistas.

Ap6s a coleta das informacgdes durante o periodo

de testes, esta deve ser analisada com os resultados
resumidos no estudo de caso. Deve-se incluir reco-
mendag¢des importantes para testes posteriores,
bem como ligdes importantes (ver o exemplo em
“aprendendo de experiéncias”).

Uma vez concluida a fase de testes e a op¢ao de ad-
aptacdo ter demonstrado efeitos positivos, o experi-
mento pode servir como um exemplo de implemen-
tacdo ideal e efeitos sobre a planta, solo e rendimento.

Estagios iniciais da promocao de culturas
de cobertura (grama Napier) como mulchmg
vivo em Mbeya, Tanzania

A grama Napier pode tornar o café mais resiliente a seca? E
aceitdvel para os produtores locais?

Na regido de Mbeya, ha grande competi¢do entre os ma-
teriais de mulching para os cafezais e a pecuéria. Como
possivel solucao, a grama Napier foi promovida apés
experimentac¢do, em seguida espalhada para-cobrir o
solo do experimento. E uma erva de crescimento rapido,
0 que significa que também pode ser utilizada para a
alimentagdo do gado. A grama Napier foi plantada como
mulching vivo na primeira época, mas o impacto sobre a
produtividade ainda precisa ser monitorada.

Ver também a combinacdo entre mulching seco e culturas de cobertura -
estudo de caso na caixa de ferramentas c&c.

Ay
o

O critério na Seg¢do 2, Passo 4 “teste e validagdo de novas opg¢des de adaptacdo” o auxiliard a selecionar

—_

as fazendas apropriadas para experimentagdo ou estabelecimento de campos de demonstracdo
e fornecerd orientacdo para o desenvolvimento de um plano de trabalho para o processo de validagdo.
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Experimento: Gesso agricola como uma opcao de adaptacao adequaaa a seca

A extensdo do periodo de seca € uma ameaca no Esta-
do de Minas Gerais, Brasil. Uma op¢do de adaptagao
sugerida pela caixa de ferramentas c&c para o aumen-
to da resisténcia a seca é a aplicacdo de gesso agricola.
O gesso agricola atua como condicionador de solo, car-
reando alguns nutrientes para camadas mais profundas
do perfil do solo. . Em resposta, as raizes do cafeeiro
crescem em camadas mais profundas em direcdo aos
nutrientes. E nesseprocesso, os cafeeiros absorvem os
nutrientes em regides mais profundas e Gmidas dos
solos, portanto se tornando mais resistentes a seca.

A viabilidade inicial da proposta foi analisada de
acordo com a disponibilidade de insumos. Além disso,
possiveis revezes foram considerados, como tipos
especificos de solo, especialmente solos arenosos.

J& que a aplicagdo de gesso agricola foi uma técnica re-
lativamente nova no contexto local, ensaios de peque-
na escala foram estabelecidos nas fazendas a fim de

melhorar a efetividade, viabilidade e custo beneficios.

Um plano de trabalho para'a experimentacao foi

desenvolvido e uma proposta técnica foi definida em
termos de quantidade e frequéncia de aplicagao.

Para mais informagdes veja-se a caixa de ferramentas c&c.

O procedimento esbogado no plano de trabalho foi
como se segue:

>

Selecionar um ou mais campos para cavar uma trin-'
cheira de 2 metros para estudar o perfil do solo.

Estabelecer parcelas experimentais (20x20m) para
tratamentos com gesso agricola.

Tomar amostras de solo para analises quimicas de
laboratério e buscar conselhos técnicos sobre a
interpretacdo dos resultados da analise.

Testar diferentes taxas de aplicagdo, por exemplo,
0,7, 14,21 e 28 toneladas/ha para buscar rela¢ées
de custo beneficio. Aplicar durante o periodo
chuvoso.

Tomar amostras de solo de até 2m a cada seis me-
ses e analisar o teor de nutrientes:

Manter registros de mensuragdes de rendimento,
analises de solo,fitossanidade e aparéncia geral de
‘cafeeiros por dois anos.

Tempo necessario: duas safras (dois anos). =

AT,
o
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Ill. Campos de Demonstracdo de Resultados (CDR’s)

A equipe de extensdo ird querer que os produtores se
adaptem a certas praticas agricolas que provavelmente
irdo aumentar a resiliéncia a riscos climaticos especi-
ficos (por exemplo, o uso de culturas de cobertura
como uma resposta a seca) As demonstra¢des podem
ser usadas em algumas ac¢des especificas, permitindo
que o resto dos produtores observem as op¢des de ad-
aptacao especificas durante varios estagios de cresci-
mento e que aprendam as melhores préticas agricolas.

Um Campo de Demonstragdo de Resultados (CDR's) é
uma area designada na qual uma op¢do de adaptagao
ou qualquer outra pratica agricola é totalmente imple-
mentada. Isso demonstra a implementacgdo ideal de
uma opcao de adaptacao e seus efeitos na planta, no
solo e no rendimento. Os CDRs podem ser pequenos,
por exemplo, apenas algumas arvores e seus arredores,
ou podem cobrir um cafezal ou uma fazenda inteiros.
Os CDRs sao usados como centros de treinamento

de campo ou para visitas de troca de experiéncias.
Experiéncias demonstraram que os CDRs sdo alta-
mente efetivos, j& que permitem aos produtores ver e

experimentar em primeira mdo os efeitos positivos das
praticas melhoradas em seus ambientes.

Ao estabelecer um CDR, é importante considerar que
algumas praticas agricolas podem apenas demonstrar
efeitos ap6s certo periodo de tempo (por exemplo, a
plantacdo de arvores de sombreamento, culturas de
cobertura ou mulching). Deve-se assegurar a documen-
tagdo de atividades, custos, observagdes de produto-
res e alguns indicadores especificos de efetividade
(por exemplo, o controle da Broca do Café, retenc¢do ou
conservacdo de umidade do solo) e compartilhar esta
informacdo durante visitas de troca de experiéncias
com outros produtores.

Além disso, recursos suficientes sao necessarios para
manter o CDR a fim de fornecer o melhor exemplo pos-
sivel. Isso inclui principalmente o apoio permanente da
equipe de extensdo. Subsidiar os CDRs com recursos
externos é uma decisdo que deve primeiro ser cuidado-

samente analisada, j& que pode colocar em questdo o
quao replicdvel ou sustentavel é a opcdo de adaptagao.

Campos de Demonstragao de Resultados: Secador solar para melhorar as condicoes -

de secagem e a qualidade do café

Chuvas fortes e cre_scentement-e imprevisiveis
durante o periodo de colheita afetam as condicdes
de secagem e qualidade de café na Coldmbia, port-
anto impactando a receita dos produtores e de suas
familias. O secador solar é uma opc¢do localmente
bem conhecida e validada, mas ndo tem sido ativa-
mente promovida na regido.

L
Em 2012, dez secadores solares foram construidos
em comunidades diferentes na cidade de El Aguila,
Valle, Colémbia, como uma proposta piloto para
propositos de demonstracdo. Grupos de produtores
locais participaram ativamente na construcao dos
secadores solares, e foram envolvidos desde o inicio.

Depois de um ano de uso dos secadores solares,
os grupos de produtores fizeram visitas de troca de

.experiéncias as fazendas e compartilharam suas ex-

periéncias com a técnica de secagem,incluindo sua -
efetividade, acessibilidade, custo e temporizagao.

Atualmente, o secador solar € uma opg¢ao de ad-
aptacdo amplamente aceita na regido e diferentes
organizagées continuam a promover ativamente a
sua construcio. '

Para mais informacgdes veja-se

a caixa de ferramentas cgc.

amy,
o
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IV. Visitas de troca de experiéncias

Outra forma de os produtores e extensionistas expe-
rimentarem as op¢des de adaptacao implementadas
de forma bem sucedida é fazé-los visitar estagdes

de pesquisa, CDRs ou produtores bem sucedidos e
vé-los em primeira mao. Desta forma, os produtores
aprendem através de observagdes: "0 aprendizado

é baseado no provérbio: se ougo posso esquecer, se
vejo posso lembrar, se descobrir, me apropriarei por
toda a vida."!/ Este tipo de treinamento de produtor a
produtor também pode ser promovido usando trocas
de conhecimento como uma importante ferramenta de
extensao.

Figura 19: Visita de produtores a Senseti,
Honduras, para aprender sobre as praticas de
adaptacdo na producdo de mudas de café.

Uma visita de troca de experiéncias, também conhe-
cida como 'uma visita a campo’, requer planejamento
cuidadoso e visita preliminar pela equipe de exten-
sionistas. CDRs selecionados ou propriedades de
demonstragdo devem ter opgdes de adaptagdo que
tenham sido implementadas visivelmente. Deve-se
ter certeza de apresentar experiéncias, observagoes,
efeitos positivos e licdes aprendidas aos visitantes de
uma forma compreensivel (ver Figura 19).

E importante focar a visita em certos aspectos e dar
instrugdes claras ao grupo antes de estar no campo.
Isso pode ser feito ao fornecer uma lista de questdes
para os participantes responderem durante a viagem
(ver questdes de orientagdo abaixo). O facilitador deve
encorajar os participantes a explorar a propriedade,
tanto por meio de discussdes com outros produtores
ou de observagoes fisicas na fazenda. Apés a visita

a campo, deve-se solicitar aos participantes para
compartilhar as suas experiéncias e resultados em uma
discussdo de grupo e concordarem sobre como eles
podem transferir o que aprenderam para seus proprios
sistemas agricolas.

Por fim, os produtores devem ser encorajados a replicar
quaisquer op¢des de adaptacdo adequadas que eles
veem durante a visita de troca de experiéncias em
pequena escala, por exemplo, em suas propriedades.

Questdes de orientacdo para uma visita de troca de
experiéncias:

P Que tipo de técnica agricola foi introduzida como
uma op¢ao de adaptacdo as mudancgas climaticas?
P Quais s3o os passos de implementacao?
O que foi implementado?

P Que tipo de mudangas observou-se (por exem-
plo,as mudancas no solo, na planta, ou quaisquer
outras mudancas)?

P Estatécnica é relevante para a sua area?

Esta técnica é facil e acessivel aos produtores da
sua area?

P O que estd faltando e seria necessério para que os
produtores aplicassem esta técnica em sua area?

O que faz uma opcao de adaptacao diferente de boas praticas agricolas?

Muitas op¢oes de adaptacdo ja sao conhecidas como boas praticas agricolas. No entanto, uma boa prati-
ca agricola, como o mulching pode somente se tornar uma op¢do de adaptagdo no case de um dado risco
climatico,'em uma regido, ou vulnerabilidade climatica. Apenas quando houver o risco de ser afetado por
mudangas climaticas, por exemplo, o caso de um risco climatico e vulnerabilidade existirem, uma medida
implementada pode se tornar uma opgao de adaptacao. Portanto, o mulching pode algumas vezes ser consi-

derado como uma op¢ao de adaptacdo e algumas vezes simplesmente como uma boa pratica agricola.

i

17 Citagdo de Paolo Freire
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Aprendizagem das licbese  »
entendimento do progresso

Passo 5

e Objetivos do Passo 5

P Desenvolver um plano de Monitoramento e Avaliacdo

P Avaliar a aceitabilidade, viabilidade, efetividade e eficiéncia das op¢des de ad-
aptacdo escolhidas e suas atividades correspondentes

P Considerar as implicagées mais amplas dessas atividades na construcdo de
resiliéncia e desenvolvimento de capacidade de pequenos produtores de café a
adaptarem-se as mudancas climaticas

P Usar processos de Monitoramento e Avaliagdo para aprender quais aspectos de
adaptacao funcionaram, ndo funcionaram, em quais contextos e porqué.

P Comunicar os resultados-chave efetivamente, incluindo a preparacao de um estu-
do de caso para a caixa de ferramentas c&c

@ Questdes de orientagdo para o Passo 5

P Qual o motivo de minha avaliacdo e o que estou avaliando? Quem deveria ser
envolvido no processo de avaliagdo?

Estou fazendo as coisas da forma certa?
Estou fazendo as coisas certas?

Como eu posso mediar as mudangas?

vV v vy

Como posso usar as saidas ao campo para o Monitoramento e Avalia¢do para
melhorar os planos futuros?

P Quais ferramentas e métodos foram Gteis?

G Tempo necessario: O Passo 5 pode ser aplicado a uma Unica op¢do de adaptagdo ou a
um programa de op¢des de adaptacdo inter-relacionadas. Portanto, o tempo neces-
sario para completar este passo pode variar consideravelmente. Independentemente
do tamanho e do escopo de suas atividades de adaptacdo, é importante considerar o
Monitoramento e Avaliagdo precocemente no processo de adaptacao, a fim de moni-
torar o progresso como um todo.
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O que acontece no Passo 5?

O Passo 5 é onde o monitoramento, avaliagdo e a
aprendizagem sdo considerados detalhadamente.
Analisa-se os fundamentos do Monitoramento e
Avaliacdo, estando estes aplicados a uma opc¢ao de
adaptacdo Unica ou para diversas opgoes diferentes.
Fundamentalmente, o Passo 5 analisa além da eficién-
cia técnica de uma op¢do de adaptagdo para auxilia-lo
a entender a aceitabilidade, viabilidade, efetividade,
acessibilidade e temporizagdo das atividades.

O que é Monitoramento e Avalia¢do?

Monitoramento e Avaliagdo sdao frequentemente
discutidos de forma conjunta, jd que os dois processos
sdo complementares. O monitoramento fornece infor-
magdes continuas que podem ser usadas para verificar
e rastrear o progresso e pode auxiliar a informar sobre
uma avaliagdo. Em contrapartida, uma avaliagdo é

uma oportunidade de refletir de maneira mais formal
sobre o progresso realizado em pontos chave durante
o prcesso de validagdo e/ou implementagdo de opcdes
de adaptacdo. Avaliagdes sdo frequentemente condu-

Defini¢do: Monitoramento e Avaliagdo

Monitoramento é o processo de avaliar o progresso
realizado durante a implementacdo das op¢oes de
adaptacdo, por meio da coleta sistemdtica de infor-
macbes (por exemplo, o rastreamento de indicadores
com o tempo). O monitoramento ocorre continuamen-
te por meio do processo de adaptagdo. Na prdtica, o
monitoramento procura colocar questdes como:

p» Como o trabalho estd indo?

P Ainda estamos no caminho certo para atingir
nossa meta geral?

P Alguma coisa precisa mudar?

A importancia do Monitoramento e Avalia¢do na adaptacao asmudancas climaticas

Monitoramento e Avaliagdo é importante para a abord-
agem c&c jd que conecta-se aos passos 1 a 4, permi-
tindo que avalie-se o progresso das atividades durante
o curso de implementacdo e determine se estdo tendo
(ou tiveram) o impacto esperado.

O Processo de Monitoramento e Avaliagdo também
permite avaliarse as suposi¢des sobre como atingir os

Embora seja o Gltimo passo da abordagem c&c, o
Monitoramento e Avaliagdo ndo devem ser consi-
derados simplesmente como a tarefa final no processo
de adaptacao. Deve-se garantir o desenvolvimento do
plano de Monitoramento e Avalia¢do juntamente com
os processos de planejamento de adaptacdo (Passo 3),
que permitirdo rastrear o progresso durante a vali-
dacdo e aimplementacdo (Passo 4).

zidas até metade do processo de adaptagao e, mais
comumente, até que se complete a validagdo ou as
atividades de implementacao.

Tanto o monitoramento quanto a avaliagdo podem
auxiliar na resposta de duas perguntas chave: “Estou
fazendo as coisas certas?” e “"Estou fazendo as coisas
de forma certa?” (por exemplo, esta opc¢do esta sendo
implementada apropriadamente?).

O monitoramento é valioso jd que permite que se
ajuste as suas atividades em resposta as informacoes
que estdo sendo obtidas.

Avaliagao € a andlise sistemdtica e objetiva da
relevdncia, desempenho, eficiéncia, e impacto (tanto
esperado quanto inesperado) de medidas de adaptacdo
em relagdo aos objetivos originais do processo de
adaptacdo. Diferentemente do monitoramento, a
avaliagdo normalmente ocorre num ponto particular,
por exemplo, até a metade ou até que se complete a
implementacdo.

objetivos do processo de adaptagdo foram razoaveis.
Fornece uma estrutura para extrair e compartilhar o
que funcionou bem e o0 que ndo, e pode auxiliar na
identificagdo de fatores que influenciaram estes resul-
tados. Melhorar o processo de aprendizado significa
melhorar as atividades existentes e projetar atividades
mais efetivas para o futuro.
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Nota
Importante

As atividades do c&c podem ser adicionais de
projetos em andamento e logo precisariam ser
incorporados no quadro geral de Monitoramento
e Avaliagdo desta intervencdo continua.

Monitoramento e avaliagdo em adaptagdo as mudangas
climaticas pode ser mais desafiador'® do que outro
desenvolvimento no trabalho agricola por um nimero
de razdes, incluindo as seguintes:

» Mudangas climéticas sao um processo continuo, a
longo prazo que irad se desdobrar por muitos anos.
Isso significa que pode haver atrasos significantes
entre aimplementacdo de op¢des de adaptacao e
seus impactos mensuraveis. Por exemplo, pode-se
durar 10 anos para descobrir se plantar arvores de
sombra para os cafeeiros é efetivo na reducao da
vulnerabilidade relacionada ao calor crescente.

P Incertezas sdo inerentes na implementacdo de
opcdes de adaptacdo. Isso pode se relacionar a
entendimentos de como o clima mudara no futuro
(e como isto pode impactar a cafeicultura), mas
também inclui incertezas sociais ou econémicas.
Estes podem tornar mais dificil de entender se as
boas decisdes estdo sendo tomadas para as opgoes
de adaptagdo e implementacdo.

» Como resultado destas escalas dlongo prazo e in-
certezas, pode ser dificil atribuir resultados a mais
longo prazo para as atividades especificas. Pode

—_

ser dificil também determinar o valor de ‘custos
evitados'. Por exemplo, se a ocorréncia da ferrugem
do café ndo for registada, como poderd saber-se o
papel ou medida de adaptagao que deve ser toma-
da para prevenir a sua ocorréncia?

E também crucial que o plano de Monitoramento e
Avalia¢do seja desenvolvido como uma ferramenta

de aprendizagem a fim de que se refine e melhore as
opcdes de adaptacado, e que o conhecimento seja bene-
ficiado a partir disso e ganhos ocorram em outro local.
Um plano de Monitoramento e Avalia¢cdao que promove
0 aprendizado permitird que se reflita sobre suas expe-
riéncias e sobre as experiéncias de outros, para melho-
rar as medidas de adaptagdo e para ajustar as respostas
para mudancas futuras. Isso o ajudara a entender quais
atividades constroem resiliéncia em comunidades de
cafeicultores e o que permite que isso ocorra.

Resultados do Passo 5

Se for bem feito, o processo de Monitoramento e
Avaliagdo ird melhorar a produgdo de café por fazer

3as praticas mais resilientes as mudancas climaticas e
elevar o seu entendimento sobre o que funciona,como
superar barreiras e melhorar a capacidade de aprendi-
zagem dos produtores. Isso criard oportunidades para
permitir compartilhar conhecimentos entre cafeicult-
ores e construir conhecimento local sobre mudangas
climaticas, incluindo como melhor responder.

Um simples modelo de plano de Monitoramento e Avalia¢do para registro de resultados

pode ser obtido na Secdo 2, Passo 5 “ldentificar porque, o que e quem”.

Orientacdo: Desenvolva o Monitoramento e Avaliacao fazendo o seguinte

P Seja claro a respeito do que diferentes pessoas
envolvidas na cafeicultura precisam aprender
a fim de melhorar as suas préticas e construir
resiliéncia :

> Fornega oportunidades para pessoas compartil-
harem experiéncias de medidas de implemen-
tagdo de adaptacao e fornecer discernimento e
feedback para os outros J

P Desafiar pessoas a pensar além de suas formas

normais de fazer as coisas

L)
» Oferecer formas de baixo risco para experimen-

tar novas ideias

P Garantir que mensagens da avaliacao alimentem
futuros planejamentos da producdo de café uma
vez que a avaliagdo esteja completa

18 Desafios como estes, assim como possiveis estratégias de resposta, sdo explorados mais detalhadamente na UKCIP/SEA - Change's
“Twelve reasons why climate change adaptation M&E is challenginig” (Bours et al. 2014b)




Secdo 1 | Fundamentos da abordagem c&c

71

Tarefas do Passo 5

Antes de comecar o Passo 5, refira-se, de forma retrograda, ao plano operacional e caminho de projeto
desenvolvido no Passo 3. Estes documentos fornecerdo um lembrete (til de seus objetivos originais e
fornecerdo a base para as tarefas a seguir:

Tabela 15: Tarefas do Passo 5 e resultados esperados

0

Identificar
porque, o qué,

e quem durante
o processo de
Monitoramento e
Avaliacao

Identificar as
questoes de
avaliagdo

Criar um plano
para coletar
evidéncias

Analise de
evidéncias

Usar os
resultados para
produzir
recomendacgoes
para os planos
futuros

» Focar discussdes em grupo ou discus-
sdes um a um moderadas por extensio-
nistas locais

P Métodos exploratérios participativos
para agregar e compartilhar perspecti-
vas diferentes como o mapeamento de
conversa ou figuras ricas

» Exercicio de classificacdo participativa
para priorizar as areas a focar no proces-
so de Monitoramento e Avaliagdo

» Verificagdo cruzada com trabalho prece-
dente de envolvimento de stakeholder
(Passos 2 e 3)

» Discussdes em grupo com stakeholders
chave envolvidos no desenho do
projeto

» Discussoes informadas pelo caminho
do projeto (ver Passo 3), propésito de
Monitoramento e Avaliacao e resultados
das discussdes e workshops anteriores

P Reflexdo nos objetivos do projeto, pro-
pésito de Monitoramento e Avaliacao,
o caminho do projeto e nas questdes de
avaliacdo resultantes destes processos

» Consideracdo dos tipos de evidéncia
e métodos de coleta, bem como impli-
cagdes em recursos

P Avaliacdo dos prés e contras de indi-
cadores e outros tipos de evidéncia

» Workshop de aprendizagem para todos
os envolvidos no projeto para avaliar
a informacdo emergente da coleta de
dados (isso envolve discussdes em
grupo e exercicios de classificacdo)

P Abordagens narrativas muito ambiciosas
para dar sentido as evidéncias emergen-
tes (por exemplo, teatro, videos e fotos
participativas)

» Desenvolver um plano para compartil-
har os resultados com diversas audién-
cias e em varios formatos

» Compartilhado o entendimento sobre
0 que os stakeholders gostariam que o
plano de Monitoramento e Avaliagdo
atingisse

» Limites claros para o escopo da avali-
acgao, por exemplo, a avaliagdo é uma
op¢ao Unica, um conjunto de opgoes,
um programa? Quais impactos estao
sendo considerados (por exemplo, seca,
aumento de doengas, etc.)?

» Clarificacdo sobre quais stakeholders
devem ser envolvidos e como eles con-
tribuirdo para o processo de Monitora-
mento e Avaliagdo

» Priorizado um grupo de questdes para
criar um foco no processo de Monitora-
mento e Avaliagao

» Desenho de uma abordagem custo-
beneficio e localmente apropriada para
reunir evidéncias

» Conhecimento profundo de evidén-
cias obtidas para auxiliar a responder
questdes de avaliagdo

P Identificacdo de lacunas na
disponibilidade de dados e desafios
30s pressupostos

P ‘Estérias de mudanca’, que explicam
como o projeto construiu capacidades
e aumento da resiliéncia para as mu-
dangas climaticas

» Documentacdo das licdes aprendidas

e desenvolvimento de um estudo de
€aso para a caixa de ferramentas c&c

» Abordagem de comunicacdo apropriada

para a audiéncia

» I|dentificadas oportunidades para incluir

as ligdes aprendidas em planos futuros

PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
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@ Identificar porque, o que e quem para o processo de Monitoramento e Avaliacao

Essa tarefa é relativa a necessidade de explorar e Abordar estes trés problemas permitira que se identi-
definir o resultado esperando com o processo de Mo- figuem as questdes de avaliacdo e se desenvolva
nitoramento e Avaliacdo (M&A), o que estd se tentando  um plano de coletar informagdes, e analisa-las de

monitorar e avaliar, e quem deverd ser envolvido.

forma util.

Tabela 16: Identificando o propésito do processo de MGA

Qual a sua motivagdo para efetuar a avaliacao
neste momento?

Vocé precisa demonstrar aos outros o que fez
e o que disse que faria?

Vocé precisa demonstrar o quao bem sucedidas
foram as atividades de adaptac¢ao?

Vocé quer compartilhar o que esta funcionando
bem e o que da suporte a isso?

Vocé quer melhorar os processos de tomada
de decisdo?

Vocé quer que os resultados sejam usados como

guias para futuros trabalhos?

Vocé quer motivar outras pessoas a agir?

Outras Consideragoes:

Quais os aspectos do projeto que vocé quer saber
mais a respeito?

Quais sdo as audiéncias da avaliacdo e qual é a
sua necessidade?

» Quais s3o as evidéncias necessarias para essa
demonstragdo?

» Como é que diferentes stakeholders definem o
sucesso?

» Qual evidéncia é necessaria para determinar o
sucesso?

v

Com quem vocé quer compartilhar isso?

» Quais formatos seriam mais Uteis para eles
(por exemplo: informac&o técnica ou histérias
de experiéncias de pessoas no processo de
adaptacdo)?

P Que nivel de detalhamento é necessario? Como
vocé pode verificar isso?

» Em quais decisdes, em particular, vocé esta
interessado?

» Quais informagdes vocé precisa coletar sobre o
contexto dessas decisdes?

» Quais aspectos devem ser de maior relevancia
para as atividades futuras?

» Seria benéfico sincronizar a sua avaliagdao com
os ciclos de planejamento futuros?

» A quem vocé quer motivar?

» Qual o tipo de evidéncias seriam mais Uteis a
eles?

» Qual seria a melhor forma de comunicar mensa-
gens chave para este grupo?
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I. Porqué: Identificagdo do objetivo do processo de Monitoramento & Avaliacdo (M&A)

E importante que estejam claras as razdes porqué é
necessario desenvolver as atividades de Monitoramen-
to e Avaliagdo, como elas irdo determinar a forma como
estdo projetadas, quem sera envolvido, e as evidéncias
que justificam a escolha.

Razbes para realizar o M&A
» Para demonstrar que vocé fez o que disse que farig;
» Para acompanhar o progresso;

P Para partilhar o que esté funcionando devidamente
e 0 que dd suporte a esse funcionamento;

P Para melhorar o processo de tomada de decisdo;
Para orientar trabalhos futuros; e

Para motivar a agdo de outras pessoas.

Além disso, para avaliar o desempenho técni-
co das medidas de adaptacdo (por exemplo, se
serd eficiente o sistema de aproveitamento da
agua da chuva?), o MGA também permite exa-
minar os resultados dessas medidas e o grau de
seu funcionamento em diferentes situacdes.

Para o sistema de aproveitamento de aguas pluviais,
podera incluir-se a comparacao desse sistema com
outras opgoes disponiveis, avaliagdo do custo-efica-
cia, determinacdo de quem se beneficia do sistema (e
quem ndo se beneficia) e estabelecer se o sistema tem
algumas consequéncias negativas (por exemplo, incen-
tivando a utilizacdo do excesso de dgua).

Ao identificar um propésito, é também importante con-
siderar o momento em que se pretende efetuar a ava-
liacdo dos aspetos da abordagem do processo de MGA.
Por exemplo, se estd efetuando a avaliagdo de meio ter-
mo, um dos objetivos importantes seria o entendimento
de como os aspetos relativos ao projeto poderiam ser
aperfeicoados ou melhorados no curto prazo.

Deve-se certificar que se discuta o prop6sito do pro-
cesso de M&A com os principais interessados (stake-
holders). Se esclarecer porque é que estd realizando a
avaliagdo, e iniciar um didlogo relativo aos beneficios
dos resultados do processo de M&A (incluindo os seus
beneficios), os stakeholders estardo propensos a se en-
volver com o processo de forma mais positiva possivel.

Il. O qué: identificacdo do que estd sendo monitorado e avaliado

E também importante considerar exatamente o que
estard monitorando e avaliando. Ha um elevado nime-
ro de opgOes possiveis de adaptagdo e abordagens em
resposta a uma variedade e combinacao de impatos
possiveis (calor, chuva, doengas, velocidae do vento,
etc.). Poderd também estar monitorando e avaliando
uma simples op¢ao de adaptagdo ou todo um projeto
ou programa. No entanto, dados os objetivos da c&c,

é razoavel assumir que serd necessario monitorar e
avaliar o seguinte:

P Como é que as opgdes de adaptagdo estdo auxilian-
do o desenvolvimento da resiliéncia dos pequenos
produtores de café as mudancas climaticas? e

» Como é que as op¢des de adaptacao estao aprimo-
rando a capacidade de adaptacao dos pequenos
produtores rurais?

Estes temas abrangentes irdo requerer refinamentos
futuros. Estabelecer limites claros sobre o que serd
avaliado, se ird ou ndo ajudar no processo de sele¢do da
metodologia mais apropriada. Considerando cuidadosa-
mente o que se pretende monitorar e avaliar, e efetuan-

do a sua ligagdo com os objetivos descitos nos camin-
hos do projeto, devera dar uma base forte sobre o que
desenvolver: a) indicadores apropriados para monitorar;
e b) uma lista forte de questdes de avaliacdo.

Orientacdo de questdes para definir o que esta sendo
monitorado e avaliado

P Que impatos climéticos diretos e indiretos esta
procurando responder (por exemplo, reducdo dos
impatos adversos da seca, ocorréncia de doencas,
deslizamento de terra, etc.)?

P> Como é que ird desenvolver a resiliéncia (por
exemplo, por meio da melhoria das plantas de café,
divesificacdo da renda das familias, melhoria do
acesso ao mercado, etc.)?

» O trabalho estarad focado em um grupro especifico
de beneficidrios? e

P Pretende desenvolver a capacidade dos produto-
res diretamente ou por meio do treinamento dos
extensionistas?
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Exemplo de uma opgao de adaptacao individual: Uso de sacos de polietileno mais profundos

Exemplo de opcao de adaptacao individual: Uso de
sacos de polietileno profundos

Para intervencdes seguindo a abordagem c&c, o pro-

cesso de Monitoramento e Avaliacdo e a aprendizagem _

sdo alcangados da melhor forma quando estdo inte-
grados nos diferentes’passos ao longo da abordagem.
No projeto piloto do Brasil, a seca foi identificada
como um problema chave no processo de triangulacdo
em Abril de 2012. Uma projecao detalhada de custo

beneficio posterior a 2012 (ver a caixa de ferramentas

c&c) identificou mudas em sacos grandes de poliet-
ileno como uma op¢do promissora de adaptagao: as
mudas permanecem nos viveiros por seis meses adicio-
nais e sao entregues em sacos maiores de polietileno.
O preco por muda era maior, mas a mortalidade previs-
ta era menor e os rendimentos iniciais eram superiores.

Um viveiro produzia essas mudas e os produtores fo-
ram convidados a ytiliza-las — e encorajados a planta-
las diretamente e juntamente com mudas normais
produzidas em sacos pequenos de polietileno. Isso
permitiu o devido moniteramento sobre o desem-
penho das plantas. Apés um ano, as mudas foram
avaliadas e comparadas ao grupo controle da mesma
parcela. A mortalidade reduziu 20% e todos o0s outros
indicadores, desde a altura da planta até o diametro
da haste, mostraram um forte efeito positivo do uso
de mudas grandes. Produtores de outros grupos foram
convidados a visitar a parcela para observar e discutir
os efeitos no campo. Isso lhes convenceu também a
experimentar este método alternativo de producao.

A avaliagdo formal de parametros de planta e as
discussdes com os produtores formaram a fundagdo

Para informagdes mais.detalhadas, veja-se o estudo de caso de sacos de polietileno profundos na caixa de ferramentas c&c.

para um estudo de caso. A ferramenta foi classificada
por extensionistas de acordo com a sua efetividade
(por exemplo, se atingiu seu prop6sito), aceitabilidade
(por exemplo, se os produtores poderiam arcar com os
custos para usar esta ferramenta) e temporizagdo (por
exemplo, quando os beneficios ocorreram). Foi apenas
no critério de tempo que a ferramenta recebeu uma

‘classificacdo desfavoravel, pois os produtores arcariam

com os custos durante o plantio e os beneficios viriam
apenas quando os cafeeiros comegassem a render.

Quando os cafeeiros dos.experimentos comegam a
produzir, uma avaliagdo mais formal de custo-beneficio
da ferramenta pode ser efetuada, novamente usando
sacos plasticos que permitem produzir mudas grandes
e mudas pequenas na mesma parcela, para efeitos de
comparacao. 3 :



http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/3/id/45
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/3/id/45
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/60
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/60
toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/11
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I1l. Quem: Planejamento de quem devera ser envolvido
no processo de Monitoramento e Avaliacao

Decidir quem fara parte do processo de Monitora-
mento e Avaliacdo e as fungdes que estas pessoas
desempenhardo requer equilibrio entre incluir todos
aqueles que possuem conhecimento Util e experiéncis,
e administrar o que é pratico em termos de tempo e
recursos disponiveis.

Questdes de orientagdo para planejar quem envolver
no processo de Monitoramento e Avaliagao:

P> Quem é responsavel pelo que estd sendo monitora-
do e avaliado?

P Quem se espera que se beneficie ou que seja afe-
tado por aquilo que estd sendo avaliado (direta ou
indiretamente)?

» Quem é capaz de influenciar o que esta sendo
monitorado e avaliado?

P> Quem é capaz de afetar se os resultados da avali-
acdo estdo ou ndo sendo implementadas?

Como um minimo, pessoas chave como produtores e
extensionistas deveriam contribuir no fornecimento
de informacdo e partilha de experiéncias. No entanto,
abordagens mais participativas para o monitoramen-
to e avaliagdo podem ser especialmente Gteis. Estes
requerem envolvimento mais ativo dos produtores e
outros stakeholders em atividades de desenvolvimento
e projecdo do processo de Monitoramento e Avaliagdo.
Desempenhariam também uma fun¢do chave em discus-
sdes sobre como o sucesso do processo de adaptagao
é definido, a evidéncia necessaria e coleta e analise

Monitoramento Participativo,
avaliacao, reflexao e aprendizagem
para a adaptacao baseada na
comunidade (PMERL)

Um ‘bom’ facilitador serve principalmente

como um catalisador ou estimulador, ao invés

de um lider, tragando e buscando resultados

de diferentes tipos de stakeholders. Isso requer
_habilidades-chave de negociagdo e, em alguns

casos, de resolucao de conflitos. Os facilitadores

devem efetuar perguntas certas no momento

certo, saber ouvir, inspirar confianga, encorajar a,

partilha de ideias e, a0 mesmo tempo, manter o

grupo focado no objetivo.

de dados. A fun¢do da pessoa ou equipe responsavel
pela implementacao do processo de Monitoramento e
Avaliacao pode, deste modo, mudar de controle total do
processo, para a responsabilidade de facilitacao.

Ser claro sobre como decidir quem ira participar
auxiliard as pessoas a entender o que se espera delas.
Reunir cafeicultores e outros stakeholders locais para
avaliar e aprender sobre o trabalho requer métodos que
apreciem o valor de diferentes perspectivas e diferentes
tipos de evidéncias (por exemplo, as opinides, experién-
cias, dados, fatos e valores culturais). Alguns participan-
tes podem precisar de suporte adicional (por exemplo:
tempo, orientacdo, acesso a dados) para que contribuam
efetivamente.

Tabela 17: Principios de avaliagdo participativa do PMERL

LI e pelo trabalho em curso

Negociacao

Aprendizagem

Flexibilidade :
amentos e entendimento

Projete o programa de Monitoramento e Avaliacdo para incluir os mais afetados

Encorajar a discussao aberta sobre o que serd monitorado e avaliado. Isso nao
deve ser baseado apenas nas visdes das pessoas mais influentes.

Todos os intervenientes envolvidos no processo de avaliagao devem estar
dispostos a aprender e devem ser apoiados para fazé-lo por meio do acesso a
informacdo, troca de experiéncias e facilitacdo de reflexao para pensar mais
profundamente sobre as implica¢des praticas dos resultados.

Permite a alteragdo do plano ao longo do tempo para incorporar novos ensin-
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Um facilitador pode ser usado para aprimorar a
capacidade da equipe de Monitoramento e Avaliagao
para envolver pessoas, apoiar a participagdo honesta
e encorajar as pessoas locais para tomar uma fungao
ativa na administracdo do processo de Monitoramento
e Avaliacdo. Se houverem diferengas de poder signifi-
cantes entre diferentes grupos de participantes, pode
ser valido reunir-se com cada grupo em uma base um-
3-um antes de junta-los a todos. Isso permitird que eles
considerem as suas perspectivas individuais antes de
compartilhd-la com os outros.

Refira-se também novamente ao mapeamento de sta-
keholders efetuado no Passo 2. Muitos dos stakeholders
identificados e envolvidos durante os estagios de pla-
nejamento de avaliacdo e adaptagdo podem também
precisar ser envolvidos no processo de Monitoramento
e Avaliagdo. Com efeito, deve-se refletir sobre como
estes stakeholders tém sido envolvidos até o momento
e considerar como eles podem contribuir para e se
beneficiar do processo de Monitoramento e Avaliagao.

Questdes de orientagdo para decidir quem envolver e
de que modo: *°

P Quem possui uma perspectiva ou evidéncia Gtil
para oferecer, que seja tanto afetada pelo proces-
so de adaptag¢do ou influente nisso (por exemplo,
gestores de projetos e equipe de campo, parceiros
locais, ONGs locais, governo local, comunidades)?

P Que auséncia implicard na perda de informagdes
importantes? O que impediria a presenca dessas
pessoas e como isso pode ser evitado?

Como vocé pode dar suporte a participa¢do de
cafeicultores vulnerdveis em um processo de avali-
3¢do que possa parecer desconhecido ou estranho
para eles?

Que capacidade de monitoramento dever ser
fortalecida para garantir a sustentabilidade do
processo?

Quem deve ser envolvido no sentido do que é
coletado?

Os envolvidos (cientistas, produtores, conselheiros,
financiadores, etc.) valorizam igualmente os dife-
rentes tipos de informacao? Se ndo, como isso pode
ser administrado?

Os participantes irdo mudar com o tempo? Como
isso serd administrado?

Existem quaisquer implica¢des éticas que devem
ser consideradas quando se envolve pessoas no
processo de Monitoramento e Avalia¢do?

Quantos fatores "a montante” (por exemplo: insti-
tuicdes, mercados, governanca) afetam o que pode
ser alcancado ao nivel de fazenda? Quais sdo as im-
plicacdes para isso e quem precisa ser envolvido?

—) Registrar os resultados-chave dessa tarefa no

modelo de plano de Monitoramento e Avaliacdo,
Secdo 2, Passo 5 “Identificar porque, o que
e quem”.

19 Adaptado de Ayers et al. (CARE) 2012
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Identificacdo das questdes de avaliacao

Tendo definido o propo6sito do processo de Monitora-
mento e Avalia¢do, agora € o momento de considerar
as questdes de avaliagdo que auxiliardo a cumprir

este prop6sito. Um bom ponto de partida para definir
questdes é considerar a légica por tras das medidas de
adaptacgdo e os pressupostos estabelecidos durante o
estagio de planejamento. Se desenvolveu um caminho
de projeto (ver Passo 3), terd mapeado esta logica e os
pressupostos inerentes. As questdes de avaliacao de-
vem testar e desafiar a légica delineada em seu camin-
ho de projeto e auxilia-lo a entender o que funcionou
devidamente e o que ndo funcionou, e porqué.

Atabela 18 fornece um exemplo geral dos tipos de
questdes que podem ser consideradas. Estas precisam
ser adaptadas ao seu contexto e as op¢oes de ad-
aptagdo particulares. O nimero de questdes a serem
selecionadas dependera da complexidade do processo
de adaptagdo, dos recursos disponiveis e do propésito
do processo de Monitoramento e Avaliacdo. E melhor
identificar trés ou quatro questdes de avaliagdo criticas,
que podem também ter futuras subquestoes.

Algumas das licdes mais valiosas podem ser aprendidas
por se olhar além do que se esperava que acontecesse
e por explorar o que ndo havia sido antecipado. Isso
pode ser positivo (por exemplo: o treinamento de
produtor realizado pessoa a pessoa levou diretamente
3o compartilhamento de m3ao de obra em momentos
chave durante o ano) ou negativo (por exemplo: as in-
tervencdes técnicas funcionaram bem, mas a captagao
foi pobre, pois ndo se envolveu lideres da comunidade
no inicio).

Certifique-se de que algumas questdes abertas foram
incluidas para levar estes fatores em conta. Por exem-
plo, ao invés de simplesmente perguntar "Os produ-
tores acharam o treinamento Gtil?” pergunte "O que

os produtores acharam Gtil durante o treinamento?” E
importante captar essas licdes e perguntar, "O que teve
mais valor para as pessoas envolvidas?” — pode ndo

ser o que vocé espera. Isso ird lhe ajudar a melhorar os
planos para a proxima fase.

=  As ferramentas para isso sdo fornecidas na
Se¢do 2, Passo 5 “ldentificar porque, o que
e quem”.

Tabela 18: Questoes de avaliagcdo exemplo para o processo de adaptacao

Aspecto do processo de adaptacao

Exemplo de questdes de avaliagao

O progresso de atividades » O que vocé alcangou estd de acordo com o que vocé esperava

planejadas

(“Fizemos as coisas da forma
certa?”)

As funcdes, responsabilidades e
nivel de envolvimento dos produto-
res e outros stakeholders na imple-
mentacao

A adequacao da légica no plano
operacional, incluindo os pressu-
postos

(“Fizemos as coisas certas?”)

Se (e como) surgiram os resultados
inesperados ou nao pretendidos

no inicio?
As atividades planejadas foram empreendidas de forma efi-
ciente, acessivel, apropriada e a tempo?

Os seus insumos foram suficientes para permitir que vocé
conduzisse as atividades planejadas?

As atividades alcancaram os alvos certos e as escalas certas
para criar resiliéncia?

Como é que os grupos-chave foram envolvidos nas atividades?
Quem tomou quais fun¢des em diferentes estagios?

Como é que foi a experiéncia deles?

As atividades produziram os resultados esperados?
Quais pressupostos foram desafiados, e que de forma?

Que novos entendimentos emergiram sobre como as mu-
dancgas ocorrem e, 0 que reprime e da suporte a isto?

As prioridades mudaram durante o curso do trabalho devido as
mudancas externas?

O que foi surpreendente ou ndo antecipado e o que desafiou o
seu entendimento de como as mudancas ocorrem?
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@ Projetar um plano para coletar evidéncias

Este passo considera os tipos de evidéncia que sdo
necessarios, os desafios de coletar evidéncias e como
desenvolver indicadores.

Tipos de evidéncia

Dois tipos de evidéncia sao frequentemente menci-
onados no processo de Monitoramento e Avalia¢do

sdo quantitativos (mensuraveis ou quantificaveis) e
qualitativos (avalia qualidade). Ambos sdo importantes
na resposta as questdes de avalia¢do. Usando o Projeto
PRPF delineado na pagina 58 como um exemplo, os
dados quantitativos sobre o nimero de produtores que
frequentam as se¢des de treinamento seria Util, mas
ainda precisaria ter o suporte de dados qualitativos
(por exemplo: a partir de entrevistas) para entender

se, e como, os produtores efetivamente usaram este
conhecimento em suas propriedades. Os indicadores
faceis de mensurar sdo atrativos, mas frequentemente
precisam de informagdes qualitativas adicionais para
auxiliar o entendimento da histéria por trés das figuras.

Desafios comuns

» Como o tempo e os recursos sdo frequentemen-
te escassos, é bom discutir abertamente os desafios

enfrentados durante o processo de coleta de dados.
Desta forma, pode se esclarecer sobre as implicagoes
de suas escolhas na projecdo da avaliagdo (adaptado
de PMERL):

P Uso de dados existentes versus obtencdo de
novos dados: Havera sempre um equilibrio entre
0 que vocé gostaria de monitorar e avaliar e o que
é realmente possivel, dados o tempo e recursos
disponiveis. Usar dados pré-existentes e facilmente
acessiveis faz sentido, especialmente quando os
recursos sao limitados, mas estes dados podem ndo
ser 0s mais relevantes e podem simplificar demais
ou até mesmo dispersar das metas gerais de criacao
de resiliéncia. Por exemplo, dados existentes po-
dem dar-lhe uma mensuracdo média do contetddo
de umidade do solo ao nivel de campo, mas quando
se analisa os impactos de escala na planta, isso ndo
substitui as mensuracoes de umidade de menores
escalas onde as amostras levam em conta as mu-
dancas no tipo de solo e a topografia do terreno.

P Identificacdo de indicadores localmente aprop-
riados versus indicadores externamente deter-
minados: A boa adaptacdo é localmente especifica
e 0s sistemas de Monitoramento e Avaliacao

Orientacdo: Evidéncias quantitativas e qualitativas 2°

Evidéncias quantitativas: s3o boas para rastrear as
atividades e avaliar se a implementagao de op¢des
"de adaptacdo esta no alvo para entregar os resul-
tados planejadas. Sao também (teis para estabe-
lecer uma linha de base contra as mudancas futuras
que podem ser-avaliadas. Ter indicadores quanti-
tativos comuns é Gtil para comparar o progresso

de atividades similares em localiza¢oes diferentes.
Indicadores quanfitativos incluem, por exemplo:

P Adocdo de opgdes de adaptagao

» Mudanca nas margens brutas para quem adota
as medidas

» Medidas de poluigéo- de agua, etc.

» A severidade de riscos climaticos

Evidéncias qualitativas: sdo boas para identificar o
que influencia a capacidade adaptativa ou a resilién-
cia de pequenos cafeicultores. Indicadores qualitati-
vos incluem, por exemplo:

P Boa vontade e capacidade de investir na
melhorias dos recursos naturais

p Atitudes para atender as despesas das familias

P Razdes para a variagao sazonal no acesso as
fontes alternativas de geragao de receita

P Abertura a inovacdo e adaptac¢do de préticas
de-subsisténcia melhoradas

» Capacidade da comunidade em organizar
agoes coletivas

20 Adaptado de Frankenberger et al, 2013
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precisam ser adaptados as condig¢des locais. No
entanto, envolver produtores e outros stakeholders
no desenvolvimento desses indicadores pode

ser uma atividade que consome tempo, o que faz
com que as medidas externamente determinadas
parecam mais atrativas. Medidas externas também
podem ser mais faceis de comparar com outras
areas. Uma forma de atender a isso é interpretar
indicadores derivados externamente para garantir
que sejam relevantes a nivel local. Por exemplo, um
indicador externamente determinado pode ser o
acesso a dados climaticos precisos. Isso poderia ser
localmente interpretado perguntando se existem
boas ligagdes com as estagoes meteorologicas e
organizagoes de pesquisa.

P Construcao de capacidade de fazer o Monitoramen-
to e Avaliacdo versus usar especialistas externos:
O Monitoramento e Avaliagdo pode ser usado como
uma oportunidade de dar poder aos cafeicultores
e outros stakeholders a aprender sistematicamen-
te a partir de suas experiéncias. Para construir
capacidade dlongo prazo, os produtores precisam,
nao apenas participar dos processos de adaptacao,
mas também projetar e gerenciar pessoalmente
estes processos. Isso requer maior investimento
de tempo, ja que este tipo de mudanga ndo ocorre
rapidamente. Pessoas de fora podem fazer o
trabalho talvez mais rapidamente, mas isso criaria
muito menos capacidade de adaptagdo no longo
prazo. Seria ideal se os produtores locais pudessem
ser treinados para fazer pessoalmente a avaliagao,
0 que construiria a sua capacidade em identifi-
car a severidade dos riscos climaticos, identificar
pressupostos acerca de quais atividades criariam re-
siliéncia local, e desenvolver um plano para coletar
evidéncias no teste desses pressupostos.

P Avaliar o sucesso das atividades planejadas versus
aprender a partir de consequéncias nao anteci-
padas do trabalho: A evidéncia necessaria para o
processo de Monitoramento e Avaliacao é frequen-
temente uma mistura de dados facilmente men-
suraveis relacionados ao alcance de atividades e
‘histérias de mudanca’ mais qualitativas que podem

Tabela 38 na Segdo 2, Passo 5 " Identificar suas
questoes de avaliagdo” fornece um exercicio em
relacdo aos métodos de recolher evidéncias.

—_

Corarao |

Critérios para verificar a validade

de processos de coleta de evidéncias
de'Monitoramento e Avaliacao
participativas**

P Validade: As pessoas que estdo usando as
informagdes acreditam que o método é
vélido (por exemplo: estdo aptos a avaliar o
indicador desejado com precisdo suficiente)?

P Confiabilidade: O método funcionara quando
necessario?

P Relevancia: O método produz a informacao
solicitada?

P Sensibilidade: E capaz de coletar variacdes
de dados de forma suficiente? -

P Custo eficiéncia:Esté produzindo infor-
macoes Uteis com custo relativamente baixo?

P> Tempo: E provavel que se evite atrasos entre
a coleta, analise e uso de informacgdes?

revelar coisas que ndo foram antecipadas no inicio.
Essas histérias de mudanga sdo importantes, ja que
auxiliam a desafiar pressupostos sobre o que da
suporte as boas praticas e 0 que se opde a isso.

Desenvolvimento e escolha de indicadores

Um indicador fornece informagdes especificas sobre o
estado e condicdo de algo. No processo de Monitora-
mento e Avaliacdo, isso se relaciona ao fornecimento
de informagdes de mudanga (por exemplo, os produ-
tores tornaram-se mais resilientes?). Indicadores sdo
uma parte importante do entendimento dos processos
de mudanca e da exploragao de qual medida de ad-
aptacao funciona ou ndo, em qual contexto e porqué.

N&o hé apenas um grupo de indicadores que ird fun-
cionar para todos os processos de implementacdo da
adaptacdo. Os indicadores precisam ser escolhidos em
relacdo as atividades de adaptacdo que foram pla-
nejadas e o contexto no qual essas atividades foram
implementadas. Desenvolver indicadores como parte
de um caminho de projeto, pode-se garantir que estes
se relacionem aos seus objetivos.

21 Guijit, . 1999.




80

Adaptacdo as mudancas climaticas na producdo de café

Nota
Importante

Nota
Importante

Se vocé focar demais em indicadores facilmente
mensuraveis, os indicadores menos mensuraveis,
mas potencialmente mais efetivos, podem ser
negligenciados.

Assumindo que se desenvolveu um caminho de
projeto no Passo 3, esta tarefa ird auxiliar na coleta de
informagdo a fim de entender como é que o caminho
funciona na pratica. Se nao tiver sido desenvolvido
um caminho de projeto, essa tarefa ainda o ajudara na
coleta de evidéncias necessarias para as atividades de
Monitoramento e Avaliagdo, mas é recomendado que
se dé uma olhada antes no Passo 3.

Os indicadores est3o presentes tanto em processos de
monitoramento quanto de avaliagdo, mas nem todos
os indicadores serdo usados para ambos. Por exemplo,
pode ser caro e logisticamente impossivel rastrear as
atitudes de produtores por toda a implementacdo de
opg¢des de adaptagdo (como parte de monitoramen-
to), mas pode-se desejar fazé-lo como parte de uma
avaliagdo @ médio prazo. Do mesmo modo, a avaliagao
pode ndo requerer dados mensais dos campos de de-
monstracdo de resultados, mas ird usar, ao invés disso,
dados resumidos sobre como esses campos funcio-
naram no geral. Monitorar o progresso é um processo
dependente da sele¢do de indicadores que sejam
capazes de representar mudangas. Esses indicadores
deveriam ligar-se aos seus esforcos em implementar e
validar opg¢des de adaptacdo (por exemplo: fazer uso
de dados observacionais obtidas de parcelas experi-
mentais, ver a Tabela 19).

—_

opcdes de adaptacio.

Tipos de indicadores

Existem dois tipos de indicadores basicos para o
Monitoramento e Avaliagdo, e a3 maioria dos processos
provavelmente é uma mistura dos dois:

Indicadores de resultado: demonstram que um
resultado em particular foi alcangado (por exemplo:
reducdo em perdas relacionadas a doengas entre
pequenos produtores). Os indicadores de resultado sdo
muito Gteis, mas podem frequentemente ser dificeis
de usar na avalia¢do de atividades de adaptacao, ja
que frequentemente existem longos atrasos entre a
implementacdo da op¢do de adaptagdo e o alcance

do resultado (por exemplo, se ndo houver ocorréncia
de ferrugem em uma area, como pode-se saber se as
perdas foram reduzidas como resultado do projeto?).
Deste modo, € Gtil utilizar também indicadores de
processo para mensurar o risco acerca do alcance de
um resultado (por exemplo, nimero de produtores que
agora utilizam medidas de prevencdo a ferrugem do
café ou nimero de produtores que foi treinado). Esses
indicadores de processo sdo valiosos no entendimento
da resiliéncia, se esta estd aumentando, mesmo se
ainda ndo foi testada por um evento relativo ao clima.

Para escolher qual evidéncia a coletar (ou quais
indicadores a medir), deve-se analisar as questdes de
avaliagdo desenvolvidas na se¢do anterior e considerar
qual tipo de evidéncia ou indicador é mais adequado,
dados os recursos e capacidades disponiveis. Registrar
os resultados-chave desta tarefa no modelo do plano
de Monitoramento e Avaliacdo, na Se¢do 2, Passo 5.

Alguns exemplos prdticos sdo fornecidos na Secdo 2, Passo 5. “ldentificar porque, o que e quem”.

A n3o ser que haja uma solicitagdo esmagadora para provar a responsabilidade na avalia¢do, € normalmen-
te considerado suficiente pensar como a situagdo seria sem nenhuma atividade de adaptagdo e usar isso
para fornecer uma linha de base por meio da qual as mudancas serdo medidas. Isso pode ser feito por meio
de comparagodes informais com propriedades ou comunidades similares que ainda ndo implementaram
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@ Analise de evidéncia

Na analise, a evidéncia é revisada para avaliar o
progresso, 0s passos seguintes sao identificados e as
licoes sao compartilhadas com os outros. Este estagio
€ uma oportunidade de unir pessoas chave para par-
tilhar perspectivas sobre o que funcionou bem, o que
apoia e restringe isso e se a capacidade de resiliéncia
foi desenvolvida. Isso pode ser feito por meio de um
workshop de aprendizagem.

Pode-se achar util retornar tanto as questdes de avali-
acdo quanto ao caminho de projeto para a analise. As
questdes de avaliagdo sao um bom ponto de partida e
podem fornecer uma boa estrutura com a qual basear a
analise, ao passo que o caminho de projeto pode auxi-
liar a entender o que se aprendeu sobre 0s pressupos-
tos feitos originalmente e os resultados esperados.

E importante dar aqueles que participaram da coleta
de evidéncias uma oportunidade de ver o que resultou
do processo e oferecer o seu feedback. Compartilhar

a tarefa de anélise com as pessoas chave envolvidas,
incluindo produtores, consome mais tempo do que se
apenas a equipe de avalia¢do for envolvida, mas tem
muitos beneficios, tais como:

P Fornece uma oportunidade de verificar o quao
confidveis sdo os dados coletados, deste modo,
aumentando a sua qualidade e profundidade.

P Os participantes sdo capazes de ver onde as suas
ideias e experiéncias ressoam com outros grupos, e
onde ha desacordo.

P H3 uma oportunidade de ‘co-aprendizado’ entre
os participantes por meio da combinacdo entre
diferentes perspectivas, ver padrdes subjacentes e
criar questdes para reflexao futura.

P> Aumenta a confianga que os participantes tém em
seu conhecimento e habilidade de contribuir para
processos mais amplos de tomada de decisdo, e
suas capacidades de questionar suposicdes sobre
como criar resiliéncia - o que é Gtil para criar resi-
liéncia no futuro.

P Melhora o entendimento sobre sistemas mais amplos
de cafeicultura, e onde as mudangas precisam ser
feitas a fim de garantir a resiliéncia alongo prazo.

P Quaisquer proximos passos idealizados provavel-
mente sdo mais relevantes e Uteis se tiverem sido
desenvolvidos em conjun¢ao com aqueles envolvi-
dos na implementacao.

A evidéncia pode ser analisada para responder a
questdes de avaliagdo-chave. Por exemplo, para a per-
gunta "Quais sdo as atividades mais efetivas para a re-
ducdo de ferrugem?” sobre a escritura e evidéncias de
estudos de caso a partir de entrevistas com produtores
poderiam ser unidos em uma tabela, por exemplo:

Esta tabela poderia ser apresentada novamente aos
produtores em um workshop de aprendizagem ou em
entrevistas para se obter o seu feedback acerca disso
parecer correto, do que estd faltando e quais novas
questdes os resultados colocam.

Tabela 19: Exemplo de avaliacao da op¢do de adaptagao

Aceitabilidade
aos produtores

Acessibilidade

Plantar a variedade

resistente a ferrugem A it
Plantar a variedade

. * %k
resistente a ferrugem B
Plantar arvores de

*

sombra
Plantar apenas acima
de 1000 pés n/r

Efetividade

Temporizacao

* * % *
* %k -
* % % * k%
nir X k% %k

% %% =muito bom, **% =bom, * =razoavel, - = pobre, n/r = ndo relevante
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No entanto, se a questdo de avalia¢do acerca da ca-
pacidade de resiliéncia tiver sido desenvolvida pelos
produtores, identificar caracteristicas de resiliéncia
pode requerer uma avalia¢ao qualitativa de quao bem
essas caracteristicas foram demonstradas no trabalho

até entdo. Isso deveria destacar areas onde as coisas
estdo indo bem e 4reas onde melhorias podem ser
feitas. Registrar os resultados-chave dessa tarefa no
modelo de plano de Monitoramento e Avaliacgdo, ver
Secdo 2, Passo 5.

% Informacoes adicionais e exercicios prdticos estdo disponiveis na Se¢do 2, Passo 5 “Analise da evidéncia”

Uso dos resultados e producdo de recomendacdes para planos futuros

Para a avaliagdo ter impacto, deve ser comunicada
claramente aqueles que podem influenciar planos
para o futuro, bem como para outros que poderiam se
beneficiar a partir do que foi aprendido (por exemplo:
gestores do programa, extensionistas de café e outros
cafeicultores). E importante neste estagio pensar
retrogradamente na tarefa: A) o propésito de sua
avaliagdo; e B) as questdes de avaliacdo. Estas devem
ter sido desenvolvidas em conjuncao com stakeholders
chave — o que eles afirmaram querer que o processo do
Monitoramento e Avaliagdo atingisse? A resposta para
essa pergunta auxiliara a decifrar as informagdes que
diferentes grupos irdo querer receber.

Além da producdo de recomendagdes para o futuro,

é importante que as licdes aprendidas influenciem o
desenvolvimento de planos para o que fazer a seguir.
Uma simples tabela que organiza informagdo sobre
datas para decisdes de planejamento pode ser (til para
alinhar a coleta de dados e a analise com necessidades
de tomada de decisdo, especialmente onde as decisdes

Partilha de experiéncias e estudos de caso por meio da caixa de ferramentas c&c

tiverem implicagdes dlongo prazo (por exemplo: escol-
has sobre a planta¢do de novas variedades de café ou
a escolha de onde estabelecer novas plantagoes).

Questdes de orientag¢do para o uso dos resultados:

P Quem se beneficiaria ao ouvir o que aconteceu?

Quais oportunidades existem para trazer a
aprendizagem com intuito de informar e melhorar
planos futuros e quem tem influéncia sobre isso?

P Como as ligdes da avaliagdo serdo articuladas
e compartilhadas?

P Como o progresso sobre as recomendagdes
sera monitorado e avaliado?

» Como vocé poderia desenvolver aprendizagens
futuras?

» Que questdes adicionais deveriamos estar
perguntando?

Uma forma facil e efetiva de partilhar a sua experiéncia de implementacdo de atividades de adaptacao
é completar o modelo de estudo de caso na Secdo 2 e fazer o carrega-lo na caixa de ferramentas c&c. As
opcOes de adaptacdo que mostram os resultados esperados e prometem ser uma solugdo para ampliar a
capacidade adaptativa, servem como exemplo para outros intervenientes no setor cafeeiro.

A caixa de ferramentas c&c é continuamente atualizada e alterada. Sdo todos encorajados a se tornar parte
da rede de trabalho c&c por meio do enriquecimento da caixa de ferramentas com sua experiéncia. Isso
pode ser feito criando o proprio estudo de caso de implementagdo de certa op¢do de adaptagdo e compar-
tilhar com a rede de trabalho da c&c. Informagoes adicionais sobre os estudos de caso podem ser obtidas

através de contato direto com a equipe c&c.

#



http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/content/
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/content/contact/
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Deve-se pensar cuidadosamente sobre as audiéncias
que se pretende beneficiar a partir dos resultados e
quais mensagens e formato seriam os mais apropri-
ados. Por exemplo, alguns especialistas do setor de
café podem estar interessados em detalhes técnicos
enquanto outros podem querer um simples resumo dos
resultados (os formuladores de politicas frequentemen-
te apreciam um sumario executivo sucinto de apenas

—_

algumas paginas). Em contrapartida, alcancar produ-
tores com mensagens chave pode envolver relatos re-
trégrados de reunioes, realizagdo de eventos informais
em um dia de mercado ou usar uma radio comunitaria.
Pensar a respeito da disseminagdo o mais cedo possivel
para que se possa incluir isso no orcamento. Registrar
os resultados-chave desta tarefa no modelo de plano
de Monitoramento e Avaliagdo, ver Se¢do 2, Passo 5.

Para informacdes adicionais sobre o compartilhamento de licbes aprendidas, ver a Secdo 2, Passo 5

“Uso dos resultados e produgdo de recomendacbes sobre planos futuros”.

Lista de websites e centros de informacao

A seguir, encontram-se fontes Gteis de informacdes adicionais sobre boas praticas em M&E:

UKCIP’s AdaptMe Monitoramento e Avaliagao
da ferramenta de adaptacdo: '
www.ukcip.org.uk/wiza rd/adaptme-toolki-t/

SEAChange: Comunidade de Pratica sobre Monito-
ramento e Avaliacdo para a adaptagdo as mudancas
climaticas www.seachangecop.org

Aprendendo a se ADAPTAR: abordagens de moni-
toramento e avaliagdo na adaptacdo as mudangas
climaticas e redugdo de risco de desastres —
desafios, lacunas e formas seguintes:
www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012_
Learning-to-ADAPTDP92.pdf

Kit de ferramentas da CARE - Adaptacdo Baseada
na Comunidade: ;
www.careclimatechange.org/files/toolkit/CARE_

CBA_Toolkit.pdf

Manual da Care "Monitoramento Participativo,
avaliagdo, reflexdo e aprendizagem para a
Adaptacdo baseada-na Comunidade” (PMERL):
www.care.org/sites/default/files/documents/CC-

"2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf

Instituto de Recursos Mundiais "Fazendo a
Adaptacdo Contar” fornecendo conceitos e opgoes
para o Monitoramento e Avalia¢cdo de adaptacgdo
as Mudancas Climaticas: ¢
pdf.wri.org/making_adaptation_count.pdf

Nota de Orientagdo da UKCIP: "Doze motivos
do porqué a adaptacdo as mudangas climaticas
é desafiadora™
www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/
MandE-Guidance-Notel.pdf -



http://www.ukcip.org.uk/wizard/adaptme-toolkit/
http://www.seachangecop.org/
http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012_Learning-to-ADAPTDP92.pdf
http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012_Learning-to-ADAPTDP92.pdf
http://www.careclimatechange.org/files/toolkit/CARE_CBA_Toolkit.pdf
http://www.careclimatechange.org/files/toolkit/CARE_CBA_Toolkit.pdf
http://www.care.org/sites/default/files/documents/CC-2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf
http://www.care.org/sites/default/files/documents/CC-2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf
http://pdf.wri.org/making_adaptation_count.pdf
http://www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/MandE-Guidance-Note1.pdf
http://www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/MandE-Guidance-Note1.pdf

Como colocar a
abordagem c&c
em pratica
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3| Introducao as mudancas climaticas
e variabilidade climatica

3.1 O que sao mudancas e variabilidade climatica?

O Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climati-
cas (IPCC) define que mudancas climaticas sdo “quais-
quer mudangas significativas no clima, como a tempe-
ratura ou precipita¢ao, durando um longo periodo de
tempo, tipicamente décadas, tanto devido a variabi-
lidade natural quanto como resultado da atividade
humana”.

Mudancas climéaticas sdo primeiramente o resultado do

aquecimento global, um fendmeno natural. No entanto,

3as atividades humanas resultam de uma quantidade
crescente de emissoes de gases de efeito estufa na
atmosfera, o que reforca e acelera esta ocorréncia,
levando a mudangas notaveis na temperatura e mais
eventos climaticos imprevisiveis por todo o mundo
(ver também na Sec¢do 2 "0 que sdo o efeito estufae o
aquecimento global?".

As mudancgas climaticas tornaram-se um problema
internacionalmente reconhecido e os seus impactos
sdo notados a nivel global, em vérios setores — sendo a
agricultura um deles. As principais mudancas climati-
cas resultantes do aquecimento global sdo o aumento
da temperatura, mudangas no padrao de pluviosidade,
e aintensidade e frequéncia de eventos extremos
como tempestades, inundagoes e secas. Estes eventos
ou fendmenos hidro meteorolégicos potencialmente
danosos sdo chamados riscos climaticos®?.

Definicao: Clima e condic6es meteorolégicas
(tempo)

Clima é frequentemente definido como a média
das condi¢oes meteorolégicas por um longo
periodo de tempo (normalmente 30 anos)

Tempo ou condicbes meteoroldgicas descreve

as condicbes atmosféricas em um local particular
em termos de temperatura do ar, pressao
atmosférica, umidade relativa do ar, velocidade
do vento, nebulosidade e precipitacdo.

Riscos climdticos ou estimulos climaticos resultantes
do aquecimento global

Aumento na temperatura global média

P Mudancas nos padrdes de pluviosidade, por
exemplo: mudangas na temporiza¢do ou na
quantidade de precipitacdo (por exemplo: atraso
no inicio das chuvas, distribui¢do de chuvas,
intensidade, aumento da duragdo e frequéncia
de secas na meia-temporada)

» Aumento da frequéncia ou intensidade de con-
di¢des meteorolégicas extremas (por exemplo:
tempestades, inundacdes, ciclones)

Aquecimento dos oceanos

Aquecimento dos polos e perda de gelo marinho
resultando no aumento dos niveis do mar

Além das mudancas climaticas globais, o fendbmeno

de variabilidade climética deve ser levado em consi-
deragdo. Variabilidade climatica refere-se as variagoes
no estado atual do clima, por exemplo, a quantidade de
pluviosidade que se recebe de ano a ano. Os exemplos
de variabilidade climatica também incluem secas,
inundacdes, e condi¢des que resultam de eventos pe-
riddicos EL Nifio e La Nifia (ENSO) estendidos. Embora
os registros meteorolégicos mostrem que a tempera-
tura da Terra estd crescendo, a andlise do padrdo de
pluviosidade é mais incerta e ndo mostra tendéncias
claras até entdo. No entanto, permanece variavel de
temporada a temporada.

Um setor econdmico jé estd sendo afetado pelas
mudangas climaticas e é também o mais dependente
da estabilidade ambiental e dos recursos naturais: a
agricultura. No entanto, muitos dos problemas que os
produtores estdo encarando ndo sao resultados de mu-
dangas e variabilidade climaticas por si s6. Mudangas e
variabilidade climaticas sdo, na verdade, multiplicado-
res de risco, interagindo com riscos existentes e futuros
para produzir situagdes inusitadas que podem ndo ter
sido experimentadas previamente.

22 Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas (UNDP), 2005.
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Nota
Importante

Espera-se que as mudancas climaticas,
incluindo a variabilidade climatica, impac-
tem o setor agricola em multiplas formas,
por meio do aumento da variabilidade em
relacdo a temperatura, chuva, frequéncia e
intensidade de eventos climaticos extre-
mos, mudancas no padrao de pluviosidade
e em disponibilidade de dgua e através de
perturbagdes nos ecossistemas. Espera-se
que os principais efeitos na producao
agricola sejamo aumento da variabilidade
na producdo, reduc¢do da produgdo em
certas areas e mudangas na geografia de
producao. '

Por exemplo, pode-se dizer que 0 aumento da
intensidade de chuvas (um evento razoavelmente
comum) causou o aumento na erosado do solo. No
entanto, as causas subjacentes sdo mais provavel-
mente o aumento do uso de herbicidas e eliminacdo
de arvores de sombra no cafezal, resultando no
escoamento mais rapido da 3dgua. As condicoes
meteorolégicas sao um fator contribuinte, mas ndo a
causa subjacente?>.

Contudo, espera-se que as mudangas climaticas a
longo prazo levem a ocorréncia de riscos climaticos
mais frequentes, mais extremos ou mais imprevisi-
veis. Isso pode incluir o periodo, a frequéncia e a
distribuicdao da pluviosidade, bem como inundagdes,
secas e ciclones.

3.2 O que sao efeito estufa e aquecimento global?

A importancia do efeito estufa

O efeito estufa é um fendmeno natural que torna
possivel a vida no planeta Terra. O termo é usado em
referéncia ao mundo e a sua atmosfera em processo de
aquecimento, similar ao processo de aquecimento de
uma grande estufa por meio do sol. Os gases de estufa
dominantes sdo H20 (4gua), CO2 (diéxido de carbono),
CH4 (metano) e N20 (6xido nitroso).

A Terrarecebe energia do sol em forma de radiacao em
ondas curtas. A radiagdo solar passa pela atmosfera

e atinge a superficie terrestre. A Terra absorve parte

da energia recebida e radia o resto de volta para a at-
mosfera em forma de radiagdo infravermelha. Os gases
de estufa (GHGs) bloqueiam algumas ondas longas
cessantes de infravermelho de sairem facilmente da at-

Figura 20: Efeito estufa natural e reforcado pela atividade humana?*

Natural
Greenhouse Effect

More heat escapes

into EFIEIIZ-&F

Human Enhanced
Greenhouse Effect

Less heat escapes

ﬂ into space

23 - Dorward et al. (Nuffield Africa Foundation), 2011
24 www.nps.gov/goga/naturescience/images/Greenhouse-effect.jpg
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mosfera terrestre, o que significa que o calor ndo pode
escapar da atmosfera, de volta para o espago. Os GHGs
atuam como cobertor e entdo a atmosfera aquece. (ver
Figura 20).

Sem gases de estufa, ou efeito estufa, a Terra seria um
planeta congelado, incapaz de sustentar a vida. Sem
(ou com apenas um pouco) de mudangas na quantidade
de GHGs na atmosfera, a temperatura permaneceria
razoavelmente similar por décadas.

Efeito estufa e aquecimento global
causados pela atividade humana

O aumento na temperatura média global desde meados
do século 20 deve-se principalmente ao aumento de
concentragdes antropogénicas de gases de estufa, que
forcam e aceleram o aquecimento global. Os gases de
estufa sdo gerados, de forma crescente, por ativida-
des humanas, como a geracdo de energia, processos
industriais, construc¢do ou transporte em atividades
agricolas (ver a Figura 21).

Conforme as emissdes de GHG continuam a crescer, a
atmosfera continuard a aquecer. Baseado em um alcan-
ce de cenarios de emissdo plausiveis, as temperaturas
médias da superficie da Terra poderiam crescer entre
1,1°Ce 6,4°C até o final do século 21 (IPCC). Ainten-
sidade do aquecimento depende das escolhas dos
futuros humanos, por exemplo, ou reduzir as emissoes
de GHG para um impacto zero, limita-los ou continuar

Figura 22: Mudancas de temperatura global
projetadas até o ano de 2100

A'linha laranja projeta as temperaturas com a
reducdo das concentragdes de gases de efeito
estufa para efeito zero até 2000 26,

Global Surfoce Warming [C

1900 2000 2100

Figura 21: Emissdes de gases de estufa pelo setor
agricola®

Electricity

com a mesma taxa de aquecimento. A Figura 22 mostra
simulacoes modelo feitas pela IPCC de futuros cenérios
para o aquecimento global da superficie da Terra até

0 ano de 2100, baseado no alcance de quatro cenarios

de emissao.

Se as emissdes de GHG fossem reduzidas de forma
alinhada com pequeno crescimento econémico (linha
azul), um aumento das temperaturas globais de apenas
um pouco menos de 2° Celsius é esperada nos proxi-
mos 100 anos.

No caso do crescimento econdmico permanecer alto
(linha vermelha), o aumento poderia ser de até 4°C.
Esses nimeros podem parecer pequenos, mas seus
efeitos terdo impactos severos na cafeicultura (ver
Secao 1.2).

Aquecimento global e previsées de futuras
mudancas climaticas

Embora o clima seja incerto e continue a variar de ano
a ano, as projecdes climéaticas de longo prazo suge-
rem que pode-se geralmente esperar temperaturas
médias mais altas, tanto durante o dia quanto durante
a noite (ver Figura 23 para um exemplo de aumento de
temperatura atual) e um crescimento na intensidade e
frequéncia de ocorréncias extremas mas imprevisiveis
de eventos meteorolégicos (riscos climaticos).

25 occupymonsanto.files.wordpress.com/2012/01/sustain-farm-ghg-emissions.jpg

26 Observatorio terrestre da NASA, baseado no Quarto Relatdrio de Avaliagdo do IPCC (2007).
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Espera-se que uma temperatura global crescente pro-
voque mais evaporac¢do d'agua e, como consequéncia,
que o ciclo da dgua se torne mais intenso com mais
nuvens e chuvas, especialmente nas areas tropicais.
Enquanto algumas reas se tornarao mais chuvosas,
no entanto, outras experimentardo a falta de chuvas, o

que afetard as culturas. Ndo é apenas a quantidade de
3gua que ird mudar, mas também a variabilidade, ja que
alguns anos serdo muito chuvosos e outros serdo muito
secos. Outro problema sera a mudanga nas precipi-
tagdes por todo o ano, significando que a temporada
chuvosa ird mudar.

Figura 23: Temperaturas médias do dia e da noite aumentaram nos Gltimos 40 anos (Mbeya, Tanzénia)

Mbeya Feb. Mean Max. Temp.(1953-2007) R'= 0.26
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Aquecimento regional

Adicionalmente ao aquecimento global, possivel aque-
cimento regional deve ser considerado. O aquecimento
local pode ser causado por mudancas no uso da terra e
agravar as condigdes e os extremos climéaticos locais.

A figura 24 mostra um exemplo de como as mudangas
no uso local da terra resulta no aumento dos extremos.
As previsdoes podem agir como tampdo para climas

Tl.hqu Feb. Mean Min. Temp.(1953-2007) R'= 0,18
1
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1965 1975

extremos, mas a evaporagdo das copas de arvores
esfria o clima local e aumenta a chance de formacao de
nuvens e chuva. Uma vez que a floresta é destruida, a
falta de resfriamento por evaporacdo e a reducao das
precipitacdes aumentam a temperatura e a seca. Neste
€as0, 3 seca ndo € causada diretamente pelas mu-
dancas climaticas globais, mas é muito provavelmente
intensificada por estas.

Figura 24: Aquecimento local causado pela mudanca no uso da terra 2’
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27 Miller et al. (Greenpeace), 2013



Passo 1

Estabelecimento do cenario

@ Coleta de informacoes sobre os conceitos basicos

de mudancas climaticas

Objetivo

Capturar as percepgdes, experiéncias e observagoes
de mudancgas climaticas sitio especificas e impactos
na cafeicultura.

Resultados esperados

Avaliado qudo relevante s3o as mudangas climaticas
para a comunidade local de cafeicultores.

Tempo necessario

Uma ou duas semanas, dependendo da disponibilidade
de extensionistas e nimero de discussoes de grupos
focais.

Procedimento

P Entrevistar produtores e stakeholders que tiveram
uma longa experiéncia com o clima local e agricul-
tura (mais de 20 anos).

P Focar essas entrevistas em trés a cinco questdes
principais e registrar as respostas.

P Em discussdes de grupos focais com produtores,
deve-se selecionar de cinco a dez pequenos pro-
dutores, com esperanca de uma longa histéria pro-
dutiva na area (por exemplo: mais de uma década).
Os membros do grupo devem preferivelmente ser
da mesma regido (e, portanto encarar as mesmas
condi¢des meteorolégicas).

P Direcionar a discussdo para percepgdes e observa-

¢oes relacionadas ao clima, mas também permitir
que haja tempo para explorar outros topicos, ja

que essa é apenas uma introdugdo as percepgdes,
urgéncia e entendimento acerca do tépico de mu-
dancas climaticas. Deve-se estar ciente de que nem
todas as mudangas ou impactos negativos que eles
experimentaram estdo relacionados as mudangas
climaticas.

Ao falar com os produtores, pode também ser Gtil
conversar em termos mais gerais sobre as mu-
dancas e a variabilidade climéticas, ao invés de se
referir as mudancas climaticas em toda a discussao.
Por exemplo, deve-se tentar conversar sobre como
3as épocas de cultivo irdo mudar em relagdo as
atividades agricolas. Deve-se também tentar evitar
enderecar questdes, como por exemplo: "As mu-
dancas climaticas sao um problema nesta drea, ndo
é mesmo?". Estas abordagens ajudardo a evitar que
os produtores digam simplesmente o que pensam
que o entrevistador quer ouvir, e sentirdo-se en-
corajados a desenvolver um dialogo mais reflexivo
sobre as mudancgas ambientais.

Analisar as informagoes fornecidas pelos produto-
res e stakeholders (ver Tabela 21), mas lembre-se de
que nem todos os problemas dos produtores estao
relacionados as mudancgas climaticas.

Considere que os produtores podem ja ter intro-
duzido praticas agricolas inovadoras ou adaptadas
como resultado de mudancgas nas condigoes
climaticas. Ficar atento nestas praticas agricolas,
pois, podem também ser apropriadas para outros
naregiao.
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Questdes de orientacao

P Ocorreram quaisquer mudancgas na temperaturaou P Ocorreram quaisquer mudancas nas praticas

nos padrdes de pluviosidade nos Gltimos anos (20
ou 30 anos)? Se ocorreram mudangas no microcli-
ma, como é que afetaram a cafeicultura local?

P Quais s3ao os maiores desafios na produgdo? Estdo
relacionados as mudancas de condig¢des climaticas?

agricolas potencialmente devido as mudancas
nas condigdes climaticas?

P Vocé observou mudangas nas culturas nas
Gltimas décadas?

» Como e que vocé vé o futuro da cafeicultura local?

Tabela 20: Exemplo de problemas relacionados com o clima e mudancas no projeto piloto da c&c na

Tanzania

Quais sao seus maiores

desafios na producao?

Como as coisas mudaram nos
ultimos 20 anos?

Como vocé vé o futuro da
cafeicultura?

» Falta de insumos/
insumos caros/
insumos inadequados

» Falta de ferramentas
p6s-colheita
(principalmente pulpers)

» Pragas e doencas

» Clima: seca, chuvas
nao confidveis, estacoes
inespecificas, mais
florescimentos

» Baixos precos de café/

atrasos nos pagamentos /
falta de crédito

» Baixa qualidade das
sementes

» Necessidades de analises
de solo

Costumava-se ter insumos
baratos (ex: subsidiados)

CBD e broca do caule
pioraram

Os inseticidas e fertilizantes
eram mais efetivos

Havia boa distribuicao
da pluviosidade

Nota: apenas os desafios em negrito foram mencionados pelos produtores neste caso

Existem tantos problemas —
precisamos de ajuda

Precisamos reduzir a cadeia
de mercadorias

Precisamos de mais conexdes
com institui¢des financeiras

Os empréstimos sdo muito
arriscados

S30 necessarios insumos
auténticos

O café tem possibilidades se
pudermos obter ajuda

Precisamos muito de nos
ajudar mutuamente

A cafeicultura pode melhorar




Passo 2

Avaliacao dos desafios de
mudancas climaticas

@ Identificar stakeholders relevantes: Métodos para a analise de stakeholders

I. Diagrama Venn 28
Objetivo programa) a ser implementado. O grau de influéncia
do stakeholder é representado pela distancia entre
o0 seu circulo e o circulo central. A influéncia rela-
ciona-se ao poder e ao controle sobre as decisdes,
incluindo como estas sao feitas e como elas sdo (ou
serdo) implementadas. As distancias entre circulos
individuais representam o grau de contato e coope-
racao entre os stakeholders. Onde houver pouco
contato, os circulos deverdo estar longe um do ou-
tro e onde houver contato e colaboragdo préximos,
os circulos deverdo se tocar ou até se sobrepor.

Entender as relagdes e diferencas de poder entre
diversos stakeholders.

Resultados esperados

Produzido um mapa ilustrando os diferentes stakehol-
ders e as relagdes existentes entre eles (ver exemplo
abaixo).

Tempo necessario: De uma a trés horas. . ~
» Depois da preparagdo do mapa, deve-se usar para

comecar uma conversa sobre quem o grupo acha

Procedimento - .
que sdo os stakeholders relevantes que deveriam

>

Um diagrama de Venn é uma ferramenta visual,

de facil uso, que ajuda os participantes a explorar
e questionar a situagdo atual, ao mesmo tempo em
que sugere formas de melhora-la através do forta-
lecimento de relagdes e do estabelecimento de
conexoes.

Pode ser usado em grupos focais para iniciar
discussdes.

Deve-se pedir aos participantes para escolher
circulos de tamanhos diferentes (por exemplo:
pequenos, médios ou grandes) para representar os
stakeholders na situagdo. O tamanho do circulo sig-

nifica a sua importancia dentro do projeto; pelo que
quanto maior for o circulo, maior serd a importancia

do stakeholder.

Os circulos sdo entdo posicionados em relacdo a
um circulo central, que representa o projeto (ou

ser envolvidos no projeto em diferentes estagios.
Deve-se também usar para destacar onde possaha-
ver desentendimentos e como estes podem ser
resolvidos.

Figura 25: Uso de diagramas de Venn

28

www.sswm.info/category/planning-process-tools/decision-making/decision-making-tools/situation-and-problem-analys-4
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II. Influéncia e importancia das matrizes
Objetivo

Matrizes sao outra ferramenta que pode ajudar
0s participantes a pensar em quem teria uma
perspectiva ou experiéncia Util para oferecer, e
quem é afetado pelo processo de adaptagdo ou é
nele influente. Podem também revelar a auséncia
de quem significara que informagdes importantes
serdo perdidas e as formas de encorajar essas
pessoas a participar.

Procedimento
Identificacdo dos stakeholders importantes:

P Essas sdo pessoas chave para que um pro-
jeto ou programa de adaptagdo climatica
seja bem sucedido; pessoas cujos proble-
mas, necessidades, interesses e capacida-
des relacionam-se diretamente ao projeto;
0s quais se ndo forem envolvidos, o projeto
ndo podera ser considerado um sucesso.

P As perguntas a seguir auxiliardo na identifica¢a
de stakeholders importantes:

- Eles tém uma necessidade ou pro-
blema relacionado ao projeto? Eles
serdo afetados pelos resultados?

- Elestém asinformacdes que vocé precisa?

- Eles cuidam dos interesses das pessoas
que serdo afetadas pelos resultados?

- Eles tém algum interesse que pos-
sa ser conflitante com o projeto?

Resultado esperado

Um mapa mostrando as influéncias dos diversos
stakeholders.

Tempo necessario

O envolvimento de stakeholders ocorre concomi-
tantemente com os outros passos, o que significa
que ndo ha tempo especifico alocado para essa
atividade individual.

Identificar os stakeholders influentes:

P Esses sdo pessoas que tém o poder de impactar
o projeto ou programa. Por exemplo, eles podem
estar tomando decisdes importantes, controlar
como as decisdes sdo implementadas ou ter
outra influéncia que afete a tomada de decisao,
por exemplo: por meio da coercdo ou persuasao
de outros intervenientes.

P Questdes de orientagdo para identificar
stakeholders influentes:

- Eles controlam as decisdes sobre o projeto?
- Eles possuem influéncia no projeto?

- Elestém conexdes importantes (por exemplo,
com participantes ou titulares de orcamento)?

- Elestém influéncia sobre decisdes financei-
ras ou acesso a financiamentos adicionais?

- Eles possuem altas posi¢des entre a comunidade
(por exemplo, influéncia religiosa ou social)?

- Eles podem afetar a imagem do projeto?
- Eles tém autoridade, tanto formal quanto infor-

mal (por exemplo, carisma, politica ou familial)?

P Representar essas influéncias em um mapa
de diversos stakeholders.
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Figura 26: Mapa ilustrando as influéncias de diversos stakeholders

Baixa Importancia

Alta Influéncia

Alta influéncia e baixa importancia

Esses stakeholders sao influentes e podem afetar
os resultados do projeto, mas os seus interesses
ndo sdo o alvo do projeto. Eles podem constituir
um risco e precisarao de monitoramento e gestdo
cuidadosa. Deve-se manter informados sobre o
progresso.

Baixa influéncia e baixa importancia

Esses stakeholders podem solicitar apenas consul-
tas limitadas. Eles provavelmente ndo serdo afe-
tados pelas atividades e resultados do projeto. No
entanto, é necessario ser cuidadoso, pois as coisas
podem mudar e esses stakeholders podem se tornar
influentes ou importantes.

Alta influéncia e alta importancia

Precisa-se desenvolver um bom relacionamento
com esses stakeholders. Eles podem representar um
risco, mas podem também dar suporte ao processo.

Alta importancia e baixa influéncia

Esses stakeholders precisarao ser consultados,

mas podem ndo saber que o problema os afeta ou
podem ter muita confianca em suas contribuigoes.
Pessoas com muito pouca influéncia podem preci-
sar de métodos e atencdo particulares. Eles podem
ser grupos de dificil acesso e podem precisar ser
protegidos.

Baixa Influéncia

Figura 27: Exemplo de uma matriz de influéncia de importancia baseada no exemplo caso da c&c

Baixa Importancia

Alta Influéncia

Negociantes
de café
Extensionistas
Insti :
St]tUt,o Treinadores
de café
Fabricantes de Desenvolvedores
pulverizadores de curriculo Facilitadores
de Escolas
no Campo do
— Produtor
Proprietarios
de viveiros
Membros da
Outros .
comunidade
produtores
locais

Baixa Influéncia
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Coleta de informacoes de produtores

I. Diagnéstico individual de produtor

Objetivos

P Identificar riscos climaticos sitio-especificos e
seus impactos na cafeicultura, e obter percep¢des,
experiéncias e observacdes de produtores indivi-
duais sobre os desafios atuais da cafeicultura nas
fazendas.

P Processar informacdes especificas sobre mudancas
climaticas sitio-especificas, riscos e impactos
climaticos, e identificar necessidades urgentes para
o processo de adaptagao.

Resultados esperados

Resumo de riscos relativos ao clima e os principais pro-
blemas na cafeicultura, bem como uma lista de op¢des
de adaptagdo adequadas.

Tempo necessario
Uma a trés semanas, dependendo da disponibilidade

da equipe de extens3do e do nimero de produtores
entrevistados.

Figura 28: O produtor pode definir impactos
climaticosespecificos e identificar necessidades
de adaptacao urgentes

Procedimento

P Definir o nimero de produtores a ser entrevistado,
dependendo da extensdo da drea e da diversidade
climética local (por exemplo, de 14 a 30 produtores)

P Incluir produtores localizados em diferentes areas
de producdo, especialmente produtores localizados
em areas de producdo marginais (por exemplo: em
niveis de montanha muito baixos ou muito altos) e
com uma longa histoéria produtiva na &rea (por ex-
emplo: mais de uma década), pois eles irdo fornecer
informacdes mais relevantes sobre as mudangas
climaticas e impactos atuais, mas também futuros
riscos para toda a area de trabatho.

P Visitar fazendas de café e realizar tanto uma
inspecdo da area quanto uma rapida entrevista
individual sobre as condi¢des de producdo e prob-
lemas relativos ao clima (ver a orientagdo e as reco-
mendacgdes gerais para entrevistas com produtores
e 0os modelos de diagndéstico de produtores abaixo).

P Durante a entrevista, deve-se identificar os trés
problemas mais urgentes. Durante a inspecao
visual na fazenda, deve-se observar o aspecto geral
da parcela de producao.

P Durante esse questionamento inicial, € melhor ndo
mencionar o clima ou mudangas climaticas, para
que o produtor ndo seja incitado a menciona-los.
Caso os problemas climaticos ndo aparegam em
suas respostas, isso pode indicar que as mudancgas
climaticas ndo sdo importantes ou que ha preocu-
pagdes mais urgentes, como os precos do café. Po-
deria também ser que os problemas identificados
sejam relativos ao clima, mas ndo sdo vistos dessa
maneira pelo produtor, por exemplo, 0 aumento de
pragas ou doengas.

P Durante a entrevista, deve-se coletar informacdes
sobre mudancgas climaticas (por exemplo: tempera-
tura, pluviosidade, eventos extremos e quaisquer
outros fendmenos importantes) baseadas na obser-
vacdo pelosprodutores e sobre seus trés problemas
mais urgentes relacionados as mudangas climaticas.

P Fazer uma inspecdo visual do estado geral do siste-

ma/parcela de producdo de café (ver a orientagdo
para a inspecdo visual a campo abaixo).
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P Identificar a vulnerabilidade (por exemplo: plantas
velhas de café ou auséncia de culturas de cobertu-
ra) bem como op¢des de adaptacgado (por exemplo:
boas praticas agricolas que estdo tornando o siste-
ma mais resiliente).

P Registrar todas as informagdes relevantes no
questionario.

p Sistematizar a informacao coletada e identificar os
principais problemas enfrentados pelos produto-
res. Os diagnoésticos obtidos junto aos produtores
podem ser sistematizados pela classificacdao de
problemas que os produtores iniciaram, por exem-
plo, trés pontos para o primeiro problema mencio-

>

nado, dois para o segundo e um para o terceiro
(ver exemplo de classificacdo abaixo).

Desde que ndo sejam todos os produtores a
priorizar os mesmos desafios, a lista de problemas
normalmente contém mais de trés.

Numa tabela ou relatério, deve-se resumir os
riscos de producao de café, impactos e condi¢des
adequadas para a adaptacao.

Ainformacdo analizada e consolidada ira ajudar

na identificagdo dos principais problemas relativos
3o clima, do ponto de vista dos produtores, e recon-
hecer as necessidades iniciais para adaptagao.

Orientacdo geral e recomendacdes para entrevistas com produtores

P Explicar que o propésito da visita é obter uma
'introspecgéo da percep¢do do produtor acerca
dos desafios que ele ou ela encaram na produgdo

(ndo foque a entrevista nas mudancas climaticas).

P Tomar notas das informagdes gerais conforme
indicado no modelo para diagnosticos de produ-
tores (ver o questiondrio de produtores abaixo).

D Perguntar ao produtor sobre os desafios
primérios na producao de café. E importante
fazer perguntas de acompanhamento para
determinar se o problema é relativo ao clima, por
exemplo: se o maior problema deles for um ata-
que de pragas, perguntar: Qual praga representa
0 seu maior problema? Vocé sempre teve essa
praga em sua area ou ela é nova? O que vocé faz
para controla-la? )

>

Perguntar sobre outros desafios da produgao que
o produtor esta enfrentando e especificar fazen-
do perguntas de acompanhamento. Um total de
trés desafios principais bastara para manter a
entrevista curta e compreensiva.

Perguntar se o.produtor notou quaisquer mu-
dangas no padrdo de pluviosidade e/ou tempera-
tura nos Gltimos anos (para referéncia, pode ser
til perguntar por mudancas nos ultimos 20 a 30
anos).

Perguntar se seria possivel dar uma olhada na
parcela de café do produtor.

Foto: entrevista com produtor em Mbeya, Tanzania
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Orientacao para inspecao visual a campo

Deve-se tome nota do estado geral da fazenda P Existe um sistema de sombreamento/exposto ao

pensando nas seguintes questdes: sol/agroflorestal?

P Qual é aidade desta parcela de café? Pode-se P Existem sinais 6bvios de ataques de pragas/
observar atividades de replantio ou poda? doencas? Se sim, estard isso obviamente relacio-

z . . L nado a certa condi¢do climatica?
P O café parece saudavel? Existem sinais de ' _ ¢

murcha ou deficiéncias nutricionais? P> Como.estd a aparéncia do solo? Existem massas

. o - . de dgua na parcela ouproximos dela?
P Existem sinais de erosdo ou deslizamentos de g P P

solo? ;
Durante a entrevista, bem como durante a visita de

» Existe alguma cultura de cobertura ou mulching campo, tome-se notas rapidas que podem ser opor-

protegendo o solo? tunamente completadas.

Foto: Observagao de camp'o na regido de Trifinio (2012); plantacdo de café altamente afetada pela ferrugem do cafeeiro
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Tabela 21: Modelo de questiondrio para produtores

Questionario de diagnéstico de produtores c&c

Data
Produtor Nome Idade
Localizacao Detalhes
o Tamanho da
Distrito fazenda (ha)
Vila Principal
variedade
de café
Tipo de solo
Densidade
Nome fazenda de plantio
(aproximada)
GPS Rendimento
anual (sacas)
Altitude

Trés principais problemas na percep¢ao dos produtores

Caixas de

~ Principal problema atual Problema secundario Problema terciario
marcacao

Clima

Pragas

Doencgas

Financas

Mao de obra

Abastecimento
de 3gua

Outros

Sinopse de
comentarios do
produtor; Desc-
rever o problema
e identificar se é
relativo ao clima

1) Clima: Quais condi¢bes ou mudangas climdticas estdo afetando o produtor? Especificar uma ou mais: Temperatura, chuvas fortes, granizo, mudanga nos padrées de plu-
viosidade, eventos extremos, etc.  2) Pragas e doencas: Especificar os principais problemas com pragas e doencas, para que possa identificar possiveis impactos relativos

ao clima. 3) Outros problemas podem ser: por exemplo: aborto de flores, maturacdo de café, dificuldades na secagem, erosdo do solo, etc.

Tabela continua na préxima pagina


http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
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Tabela 21: Modelo de questionario para produtores (continuac¢ao)

Vocé produz o seu proprio alimento? Ano de inicio

Se sim, quanto de suas necessidades Tamanho (ha)
basicas sao cobertas?

Quanto tempo por semana é gasto na Café
producdo de alimentos?

Culturas
intercalareas

Visual (estado da propriedade em 5 min de caminhada) Breves observacoes (palavras-chave)

Cobertura do solo

Descoberto Cultura Mulching Coberto por mato

Deslizamento

Nenhum l1a2 30U+
Erosao
Nenhuma Ligeira Média Grave

Estado fitossanitario

Fraco Mais ou Menos Bom Excelente
Sombreamento
Nenhum Legeiro Média Forte

Estado fitossanitario de culturas intercalares

Fraco Mais ou Menos Bom Excelente

A parcela possui um pogo de agua?

Sim Nao

Tabela continua na préxima pagina


http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
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Tabela 21: Modelo de questionario para Produtores (continuacao)

Sinopse de comentarios proferidos pelos produtores

» Que mudancas foram destacadas desde o inicio (qual- » Futuro: vocé pretende continuar cultivando café?

- . Al X )
quer aspecto, ambiente, social, econdmico)? > Porqué ou porque ndo?

alti ? L . .
> O que mudou nos Gltimos 20 ou 30 anos? » Quais sdao os maiores desafios da cafeicultura?

» Vocé notou algumas mudancas relacionadas ao clima?

Inovacdo do produtor Outros comentarios (ser breve)

Vocé observou uma medida de adaptacao relativa ao clima
que o produtor tenha implementado?

Impressao global da propriedade

(1 = muito ruim a 10 = excepcional)



http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
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[I. Discussoes de grupos focais de produtores

Objetivos

P Descobrir como os participantes percebem as
mudancas climaticas e dar uma vista preliminar as
mudancas no clima local e nos seus impactos na
cafeicultura.

P Obter percepgdes, experiéncias e observacgdes
em discussdes de grupos focais e identificar
riscos climaticosespecificos e seus impactos na
cafeicultura.

P Resumir a informacdo sobre riscos de mudancgas
climaticas sitio-especificas, impactos e necessida-
des de adaptacao.

Procedimento

P Selecionar um grupo de cinco a dez produtores,
com expectativa de possuirem um longo histérico
de producdo na area (por exemplo: mais de uma
década).

P Encontrar um local para as discussdes em grupos
focais nas quais os produtores se sintam conforta-
veis.

P Focar as discussdes em trés a quatro questdes prin-
cipais e registrar as respostas.

P Perguntar aos participantes o seguinte:

- 0O que pensa quando ouve falar de ‘mudanca
climatica™

- Notou quaisquer mudangas em seu clima local nos
Gltimos 20 a 30 anos? Se sim, quais?

- Registrar as respostas em pequenos cartoes. As
respostas serdo provavelmente uma mistura entre
riscos climaticos (por exemplo: chuvas fortes) e
impactos climaticos (por exemplo: mais ferrugem
do café).

- Cole os cartdes contendo as respostas na parede
e aglomere as respostas sob dois titulos: a) riscos
climaticos, por exemplo, mudancas na temperatura
ou precipitacdo; e b) impactos climéticos, por ex-
emplo, efeitos sentidos pelos produtores, resultan-
tes de mudancas no clima.

Resultados esperados

Um resumo de riscos relativos ao clima e principais
impactos na cafeicultura identificados pelos cafeicul-
tores, e uma lista de op¢des de adaptagdo adequadas
(ver os relatoérios de triangulacdo da caixa de ferramen-
tas c&a).

Tempo necessario

De uma a trés semanas, dependendo da disponibilida-
de dos extensionistas.

P> Apods esta primeira lista de perguntas e depois de
agrupar os resultados, deve-se fazer perguntas
mais especificas, como as seguintes:

- Vocé notou quaisquer mudancgas na precipita¢do ou
temperatura em meses especificos?

- Houveram quaisquer mudangas em seus ciclos
produtivos?

- Como os homens e mulheres foram afetados pelos
riscos climaticos?

P Tente priorizar duas ou trés principais mudangas no
clima local e os impactos resultantes na cafeicultu-
ra. Agrupe-os de acordo com as relagdes entre eles,
por exemplo: pluviosidade irregular.

P Analise as principais observac¢des de mudancas
climaticas expostas. Ao analisar, assegure-se que
esta considerando o seguinte?”:

- Assegure-se de diferenciar riscos climaticos de ou-
tros riscos e de explorar potenciais ligacdes entre
os dois. Os riscos climaticos (por exemplo: secas,
inundagbes ou temperaturas crescentes) podem in-
fluenciar outros riscos ndo-climaticos (por exemplo:
riscos biolégicos, como insetos).

Os participantes podem mencionar escassez de
recursos, tais como falta de dinheiro, como alguns
dos principais desafios que estdo encarando. Se for

29 Adapted from International Institute for Sustainable Development (11SD), 2012
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Tabela 22: Caracterizacdo da frequéncia e da intensidade de riscos climaticos

Exemplos Descricao geral

Frequéncia Secas mais frequentes

Intensidade Seca moderada

o0 caso, deve-se determinar se a falta de um recurso
(neste exemplo, finangas) é resultado de um risco
climatico, um risco diferente ou uma combinagdo
de riscos, ou se o recurso deveria ser adicionado a
lista de recursos prioritarios identificados no passo
anterior.

Distinguir a(s) causa(s) da(s) consequéncia(s).
Garanta-se que os problemas identificados sejam
riscos reais e ndo consequéncias, como um rendi-
mento baixo. E funcdo do facilitador pedir ao grupo
para quebrar essas condi¢des para determinar se
530 causadas por riscos climaticos. Por exemplo, o
baixo rendimento pode ser resultado da seca, que é
um risco climatico, mas pode também ser resultado
de outros problemas de manejo da cultura (por
exemplo: plantas velhas, falta de fertilizante, etc.).

Descricao detalhada, mais atil

H& quarenta anos, secas costumavam ocorrer uma

vez a cada cinco anos, mas nas Ultimas décadas, as
secas estdo ocorrendo mais ou menos uma vez por
ano.

Duas ou trés semanas sem chuvas e com tempera-
turas estranhamente quentes

- Ser o mais especifico possivel quando caracterizar
a frequéncia e a intensidade de um risco climati-
co nas discussdes de grupos de foco para que
qualquer leigo, em relagdo ao contexto local, possa
entender o que isso significou. Por exemplo, o que
pode ser percebido e experimentado como um
periodo longo de seca em uma drea ou comunidade
especifica pode ser definido de forma diferente em
outro contexto.
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[1l. Workshops de Testemunhas Climaticas*° (workshop de sensibilizacdo climatica)

Figura 29: Workshops de Testemunhas Climaticas
no projeto piloto da c&c em Trifinio

Objetivos

Avaliar como os produtores percebem as mudangas no
clima local e agregar suas introspec¢des sobre como
confrontar os desafios resultantes.

Dicas

P Realizar um workshop de dois dias dentro de uma
comunidade especifica ou com um grupo definido
de cafeicultores, incluindo homens e mulheres
(maximo de 25 participantes), por exemplo, coope-
rativas. Fazer com que eles produzam um plano
de ag¢do baseado em suas ideias para confrontar
desafios de mudangas climaticas.

P Incluir o género como um aspecto do workshop por
meio da participacdo igualitaria tanto de homens
quanto de mulheres. Considerar grupos de géneros
mistos para atividades diferentes a fim de analisar
como as mudancas climédticas afetam os homens e
as mulheres.

Tabela 23: Atividades de Workshop de Testemunhas Climaticas

Dia 1

Atividade Objetivo

Auxiliar produtores a melhor entender quais eventos naturais e feitos humanos

Linha do tempo . ] .
influenciaram as suas vidas e seus arredores.

Documentar eventos ciclicos e atividades e ver como estes mudaram nas

Calendério sazonal Gltimas décadas.

Lista de animais Agregar informagdes sobre a biodiversidade existente, mas também sobre a

e plantas biodiversidade perdida.

Resultados Identificar mudangas do ambiente e na vida dos cafeicultores que estao relaci-
relacionados onadas as mudancas climaticas, baseando-se nas informacdes prévias.

Enriquecer discussdes sobre como os produtores percebem as mudangas
Visao bidirecional climaticas, como estas mudancas afetardo as suas vidas e como eles gostariam
que o futuro deles fosse.

Tabela continua na préxima pagina

30 Ametodologia de Testemunhas Climaticas foi desenvolvida por WWF em Fiji, e foi entdo adaptada e mais desenvolvida para a cafeicultura e a
producdo de cha no projeto AdapCC.
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Tabela 23: Atividades de Workshop de Testemunhas Climaticas (continuacao)

Dia 2

Atividade Objetivo

Os produtores determinam quais valores sdo importantes para eles e quais
valores gostariam de ver mantidos no futuro. Nesta atividade, os ‘valores’ sdo
considerados ativos ambientais, como solo, dgua, uma planta especifica, uma
cultura especifica, etc.

Valores prioritarios

Sistematizar os problemas dos produtores relacionados com as mudangas

Lisite @z fprelelisie: climaticas, e considerar as opgoes para ajudar a aborda-los.

Determinar se as suas mudancas sdo relacionadas as mudancas climaticas ou

Arvore de problemas -
ndo.

Exercicio sunray Quebrar problemas e desenvolver solugoes.

D d~e Opcoes Assistir os produtores em decidir quais agoes eles priorizam.
de adaptacao

Fazer uma visao global de riscos climaticos e op¢des propostas para a ad-

Sumario de resultados - .
aptacao da perspectiva dos produtores.

Linha do tempo de organizagdes de produtores e comunidades

Uma linha do tempo é uma lista cronoldgica de eventos  Objetivo: Auxiliar a organizacao a entender melhor
chave na histéria da organizacdo e da sua drea. Facilita ~ quais eventos naturais e feitos humanos influenciaram
adiscussdo e o exame de tendéncias, a¢oes, problemas  as suas vidas e seus arredores.

e realizacdes. E Gtil para pensar retrogradamente sobre

estes eventos e experiéncias passadas durante o pla- Materiais: Papel (tamanho flip chart) e marcadores.
nejamento de recursos e a tomada de decisdes, e ver

como estes influenciam as atitudes e agdes presentes. ~ Tempo necessario: Uma hora.

Eventos na linha do tempo podem incluir eventos espi-  Procedimento
rituais e culturais, movimentos de pessoas, introdugoes
a novas tecnologias, desastres naturais, eventos ou de- P Explicar o objetivo da linha do tempo. Pedir aos

cisdes politicas, desenvolvimento de projetos e mais. participantes para identificar eventos que tenham
influenciado as atividades individuais e as da
Ao desenvolver uma linha do tempo, os participantes organizagdo. Comecar com alguém identificando
fazem um registro de eventos do maximo de geragdes um evento importante no passado e tentar deter-
passadas quanto eles podem se lembrar. Discussdes minar o0 ano em que aconteceu. Ndo precisa ser a
em grupo sobre a linha do tempo fornecem uma boa atividade mais antiga lembrada. Registrar o ano e
oportunidade de perguntar aos mais velhos sobre os o evento, entdo solicitar outro evento. Registrar o
acontecimentos anteriores e as respostas tradicionais. préximo evento, bem como 0s anos acima e abaixo

do primeiro. Auxiliar o grupo a trabalhar retrogra-
damente aos eventos mais antigos que puderem se
lembrar.



104 Adaptacdo as mudancas climaticas na producdo de café

: - Quando é que os furacdes, inundagdes, periodos
Nota Esta atividade pode também ser feita em grupos - falhos de producdo ou outros desastres naturais

Importante menores. Neste caso, deve-se explicar a ativida- ocorreram?

de e fazer com que cada grupo desenvolva a sua

prépria linha do tempo e apresente os resul-

tados aos outros.

- Quais sdo as atividades de desenvolvimento que
foram implementadas na regidao?

‘ P Registrar os eventos em uma folha grande de papel.
Escrever em letras grandes e numa linguagem que
P Adiscussdo pode comegar vagarosamente. Usar as todos entendam.
seguintes questdes de orientacao para acelerar o P Se houverem quaisquer problemas para identificar
processo: datas especificas para alguns eventos, tentar relaci-
- Quando é que as pessoas comecaram a migrar para ona-los a eventos bem conhecidos (por exemplo, a
a area e de onde elas vieram? independéncia do pafs).

P Logo que a linha do tempo estiver finalizada, um
dos participantes deverd resumir os resultados.

Figura 30: Linha do tempo, projeto piloto da c&c no Brasil
L)
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Calendario sazonal

Figura 31: Workshop de Testemunhas do Clima
no projeto piloto da c&c no Brasil

Um calendario sazonal é uma ferramenta para do-

cumentar perfodos ciclicos regulares (por exemplo:
sazonais) e eventos significantes que influenciam a
organizagdo. Fornece uma figura geral de importantes
periodos ambientais, culturais e socioecondmicos que
ocorrem ao longo do ano.

Os calendarios sazonais sdo de valor particular, ja que
permitem que as pessoas locais representem o seu
entendimento sobre as épocas em congruéncia com

o cultivo. Esses sdo frequentemente diferentes das
épocas ‘oficiais’ e do calendario internacional.

Objetivo: Desenvolver um calendario sazonal para a
organizagao.

Materiais: Papel, fita adesiva ou alfinetes, lapis, canetas
e canetas coloridas ou marcadores.

Tempo necessario: Uma ou duas horas.

Procedimento

P Formar quatro grupos e garantir a mistura de
participantes jovens e velhos, bem como homens e
mulheres.

P Desenhar um circulo em quatro folhas de papel
e marcar o ponto mais alto do circulo como o
“comeco do ano/Janeiro”. Explicar que o ponto
mais baixo do circulo representa o meio do ano e
que atingir o topo novamente representa um novo
ano. Dividir o circulo em 12 se¢des, uma para cada
més. Distribua uma folha de papel preparada com
o formato para cada grupo para que assim possam
preparar os seus proprios calendarios sazonais. £
aconselhdvel preparar esses formatos de antemdo e
distribui-los a cada grupo apés explicar a atividade

» Dividir os quatro grupos nos seguintes topicos e
pedir-lhes para apresentar eventos que correspon-
dam aos seus tépicos para cada més do ano:

- Flora e fauna: Por exemplo: florescimento das
arvores, amadurecimento de frutos e vegetais,
migracao de passaros, etc.

Agricultura: Por exemplo: tempos de plantio e
colheita, preparacdo do solo, aplicacdo de fertili-
zantes, passos de processamento, etc.

Clima: Por exemplo: temporadas de chuva, tempo-
radas de seca, temporadas de furacdes, estiagem,
ventos, temperaturas altas/baixas, etc.

Eventos sociais: Por exemplo: feriados publicos,
costumes locais em dias especificos, mercados
locais.

Os participantes podem usar a escrita ou os simbo-
los para retratar qualquer evento ao longo do ano.
Garantir a inclusao de uma legenda e o nome de
todos no calendario sazonal.

Depois de todos terminarem, deve-se pedira um
representante de cada grupo para apresentar as
suas ideias, as quais deverao ser discutidas e com-
pletadas por todos os elementos do grupo.
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Lista de animais e plantas

Os produtores terdo frequentemente um conhecimen-
to profundo de plantas e animais localizados em seus
ambientes. Alguns também terdo forte conhecimento
sobre as relagdes entre plantas e animais. O inventario
permite uma rapida visdo geral de plantas e animais na
regido da organizacao.

Procedimento

>

Peca aos participantes para trabalharnos mesmos
quatro grupos conforme feito anteriormente.

Peca a cada grupo para preparar as seguintes infor-
macoes:

Nome da planta/animal
Uso e/ou importancia
Abundancia ou falta

Localidade

Objetivo: Coletar informagdes sobre a biodiversidade
existente.

Materiais: Papel (tamanho pin board), livros sobre plan-
tas e animais locais e marcadores.

Tempo necessario: Uma a duas horas.

P Distribua uma folha preparada com duas colunas
(com os rotulos listados acima) para atribuir a cada
grupo um dos seguintes focos:

- Arvores e plantas
- Plantas para uso agricola

- Péassaros e animais

- O ecossistema de café

P Se otempo permitir, faca com que os grupos rodem
para que cada grupo tenha a chance de trabalhar
em todos os quatro tépicos.

» Pecaaum membro de cada grupo para apresentar
os resultados e faga com que todos os elementos
do grupo discutam os resultados.

Figura 32: Lista de animais e plantas, projeto piloto da c&c no Brasil
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Apresentacao e revisao de resultados relativos as mudancas climaticas

Objetivo: Identificar mudangas no ambiente e na vida
da comunidade, que estejam relacionados as mudancgas
climaticas.

Materiais: Resultados de atividades anteriores
e marcadores.

Tempo necessario: Uma a duas horas.

Linha do tempo

Faca com que os participantes dividam a informacdo
das atividades da linha do tempo em categorias como
eventos ambientais/naturais (porexemplo: ocorréncia
de calamidades naturais). Marcar todos os eventos am-
bientais ou naturais com circulos vermelhos. Selecionar
certos aspectos ambientais destacados, como furacoes
ou escassez de 3gua, e fazer com que os participantes
determinem se a intensidade ou a frequéncia estao
aumentando ou reduzindo. Registrar os resultados.

Reflex3do: visdo bidirecional

Objetivo: Determinar como a organizagao percebe as
mudanc¢as climaticas, como essas mudangas afetardo
3s suas vidas e ao invés disso, como eles gostariam que
fosse o aspecto do seu futuro.

Procedimento

P Antes do final dos trabalhos do promeiro dia, peca
30s participantes para pensar sobre o futuro de
suas produgoes de café, bem como sobre seus
lares, familias e comunidade.

P Faca com que eles determinem o que é mais pro-
vavel de acontecer no futuro, caso tudo continue
como esta no presente.

P Faca com que eles visualizem o seu futuro ideal.

Peca-lhes para que se imaginem vagueando por
suas fazendas de café e faga com que eles escol-
ham seus recursos mais preciosos. Esses devem ser
coisas que eles podem segurar fisicamente em suas
maos (por exemplo: 4gua, solo, uma arvore especi-
fica, um fruto de café, etc.). Faca com que eles
identifiquem até trés desses itens valiosos.

Lista de animais e plantas

Peca aos participantes para olhar o inventario e iden-
tificar as plantas e animais que sdo atualmente pouco
abundantes. Peca-os para discutir e registrar as possi-
veis causas para o declinio desses e o impacto provavel
que as perdas de tais teriam em suas vidas. Peca-os
também para identificar espécies que podem ser novas
na area e discutir o seu possivel impacto.

Calendario sazonal

Peca aos participantes para revisar os calendarios
sazonais. Discuta as mudangas ou eventos incomuns
que tenham sido observados a respeito da sazonalida-
de em anos recentes. Esses podem ser eventos como
seca prolongada, aumento da pluviosidade, floresci-
mento precoce/irregular de cafeeiros, etc. Registrar as
mudanc¢as observadas.

Tempo necessario: Cinco minutos ao final do primeiro
dia.

P Eles devem entdo pensar em qualquer coisa que
seria um perigo aos itens no futuro caso tudo conti-
nue como esta atualmente.

P Para o segundo dia, pega-os para voltar ao work-
shop com os seus trés itens valiosos, bem como
com alguns desafios ou problemas que sdo ou po-
dem tornar-se perigosos a eles (por exemplo: uma
praga especifica, falta de agua, etc.).
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Valores prioritarios

Os valores de uma organiza¢ao podem ser amplamente
espalhados, jd que variam de participante para parti-
cipante.Portanto é importante priorizar valores que o
grupo considera importantes.

Procedimento

P Pedir aos participantes para relembrar os trés itens
valiosos que eles pensaram originalmente ao final
dos trabalhos do primeiro dia.

P Aos pares, pega-lhes para compartilhar as suas
trés escolhas e as razdes de escolha de cada item.
Devem discutir as suas escolhas e, como um par,
diminuir a sua sele¢do para os trés itens mais im-
portantes entre eles.

» Quando todos os pares tiverem terminado, combi-
ne-os em grupos de quatro pessoas. Pe¢a a cada
grupo para repetir a atividade, com cada par expli-
cando as suas escolhas e, como um grupo, escol-
hendo novos trés itens mais importantes.

Lista de problemas

E sempre importante permitir aos produtores que iden-
tifiquem as suas proprias necessidades e cheguem a
possiveis solu¢des por conta prépria. Listar problemas
em uma folha (ou em diversas folhas) de papel é uma
forma simples, mas sistematica, de auxiliar os partici-
pantes a identificar e, ainda, definir os problemas que
afetam mais as suas organizacdes.

Procedimento

P Uma lista de problemas pode ser criada de diversas
formas. Essa pode incluir itens gerados de muitas
fontes, incluindo reunides, brainstorms, discussdes
individuais, exercicios em pequenos grupos, trithas
ou sessoes de teatro. A lista deve ser mantida na
organizagdo e continuamente revisada para incluir
mais informacgdes durante o processo.

P Baseado na discussao do primeiro dia, faga com
que os participantes nomeiem os problemas que
identificaram e que ameagam os seus itens mais
valiosos.

Objetivo: Assistir os participantes na determinagdo de
quais valores sao importantes para suas organizagoes
como um todo.

Materiais: Papel, canetas, marcadores e fita adesiva.

Tempo necessario: Uma a duas horas.

P Combine os grupos de quatro em oito participan-
tes e repita a atividade. Em seguida, forme grupos
de 16, e assim por diante, até que haja apenas um
grupo.

» Por fim, peca a todo o grupo para apresentar os
seus trés valores compartilhados e as razdes para a
sua selecdo. Revise os itens que agora se tornaram
menos importantes. Faga perguntas como, "Como
vocés decidiram isso?”, "Houveram quaisquer des-
acordos maiores?”, e "O que vocés fizeram quando
houveram desacordos na organizagdo sobre itens
valiosos?”

Objetivo: Sistematizar os problemas e desafios da
organizagao.

Materials: Papel e marcadores.

Tempo necessario: Meia hora a uma.

P Registre todos os problemas ou desafios
mencionados.

» Como um grupo, peca-os para priorizar os trés
ou quatro principais problemas da lista.

P Marque os problemas escolhidos e os itens valiosos
em vermelhos e fixe a lista em um local onde todos
possam Vvé-la. Tente ser o mais especifico possivel.
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A arvore de problemas

Um claro entendimento de um problema é essencial Objetivo: Determinar se os problemas priorizados
para encontrar solugdes efetivas. Uma arvore de prob-  estdo relacionados ou ndo as mudancas climaticas.
lemas (analise da causa raiz) permite que os produtores
identifiquem tanto as causas quanto os efeitos de um
problema. E importante ter uma visdo geral ampla de

todos os fatores que contribuem para um problema a

Materiais: Papel flip chart e marcadores.

Tempo necessario: Duas horas.
fim de evitar quaisquer suposi¢des tendenciosas de
que este é um resultado direto de mudancas climaticas.

Procedimento
» Como um exemplo, use um dos problemas listados Explicar que, para entender o porqué a arvore esta

anteriormente e defina claramente o que sdo os doente, precisamos seguir o problema até as suas

‘problemas’, as ‘causas’ e os ‘efeitos’. Apresente a
arvore com folhas no gréfico de exemplo. Dentro do
tronco da arvore deverd estar escrito um problema.
Explicar que a sua drvore estd doente e apontar o

raizes. Deixe que os participantes discutam as suas
ideias de possiveis causas do problema perguntan-
do, "Porque?”. Desenhe uma raiz para cada causa e
escreva a causa na raiz.

roblema com a qual estd sofrendo. Apontar que .
P g P g P Repita a pergunta, "Porque?“para cada causa men-

cionada, a fim de identificar as causas secundarias.
Escreva estas ainda mais profundamente nas raizes,
abaixo das causas primarias que foram identifi-
cadas. Permita que os participantes continuem até
que ndo possam surgir com mais alguma causa.

P Peca-os para identificar os efeitos ou impactos
m do problema perguntando, "O que aconteceu?”.
Desenhe um ramo para cada efeito e escreva o
efeito diretamente no ramo.

as arvores frequentemente ficam doentes devido
30s problemas nas raizes, de onde se alimentam.

Figura 33: Arvore de problemas®*

Wieahed e reer
o procested food t yorerate
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» Para cada efeito, repita a pergunta, "O que acont-
eceu?”, o que revelard os efeitos secundarios. Po-
sicione estes no ponto mais alto dos ramos, acima
dos efeitos primarios. Permita que os participantes
continuem até que ndo possam identificar mais
efeito algum.

gardens

r—\

Lagend

P Apo6s esta demonstragdo, dé a cada grupo (trés a
quatro grupos, dependendo de quantos problemas
foram identificados como muito urgentes anterior-
mente) um problema da lista priorizada e peca-os
para seguir o mesmo processo, identificando a(s)
causa(s) raiz do problema e os efeitos em sua pro-
ducdo e, por fim, os seus meios de subsisténcia.

W effect

BN community problem
B primary cawse

B root cause

wrmm-—.mm E‘m.ﬂlbt*lwl!n Lk 10
'"'"'“""""“'“ e e P Depois de completado as suas arvores de proble-
ma, peca-o0s para apresentar os resultados ao grupo
"'"""'“"“' m““‘“":'.“.":‘im‘*:.,.J '?,T::.t‘.i‘m.mylﬁd) maior e faga-os discuti-lo.
EnpEiiRer

31 Linneetal, 2010
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O exercicio sunray

O exercicio sunray permite aos produtores discutir

as suas ideias sobre solugdes para um problema de
uma maneira estruturada e logica, e a quebrar essas
solugcdes em atividades atingiveis. O nome do exercicio
vem de como os resultados sao apresentados, lem-

v

brando um sol e seus raios.

Objetivo: Quebrar problemas e desenvolver solugdes.
Pode ser usado mais ou menos da mesma forma que a
arvore de problemas. >

Materiais: Papel, marcadores e blocos de post it.
Tempo necessario: Uma a duas horas.

Procedimento
P Forme os mesmos grupos da atividade anterior.

» Distribua o modelo do raio de sol com o problema
escrito no meio para cada grupo.

P Pecaaos grupos para discutir suas ideias e trazer >
solugdes gerais necessarias para enderecar as

Figura 34: Exercicio sunray>?

Install
demonstrative plots
with irrigation
system

Agree on regulations
within the community

dr efficient water use

Select coffee varieties
that are more resistant

against drought

causas raiz do problema. Escreva as solu¢des em
blocos de post it e cole-os no final dos raios (ou
escreva diretamente no papel flip chart).

Peca aos grupos para pensar em como cada uma
das solugdes no final dos raios poderia ser alcanga-
da. Escreva as respostas em pedagos de papel
separados e posicione-os nos raios abaixo de cada
solucdo. Adicione novos raios se necessario.

Onde quer que o grupo tenha identificado ativida-
des grandes ou complexas para alcancar solugdes,
quebre-as em atividades menores adicionando
mais ideias fora dos raios. Continue trabalhando até
que todas as possibilidades tenham sido esgotadas.

Verifique para que todos os raios terminem com
uma solu¢do completa do problema. Remova o que
nao for necessario e acrescente novas solugdes
onde for necessario. Rearranje os itens caso seja
necessario (isso é o porqué se recomenda o uso dos
blocos de post it).

Nomeie uma pessoa de cada grupo para apresentar
os resultados finais do raio de sol para os outros.

Install capacitations for
producers using
irrigation system

Sensibilization workshops and
capacitation for producer families
issue of efficient water use

32 Linneetal, 2010
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Avaliacdo das opcdes de adaptacao

Esta atividade auxilia os produtores a decidir sobre um
alcance de agdes para abordar as mudancas climaticas.
Central a esta atividade é a compila¢ao de uma tabela
de op¢des. Na coluna da esquerda da tabela, listar
questdes de impacto (por exemplo: erosdo, aborto de
flores, etc.). Reservar o restante das colunas para listar
acoes (ou opgdes) para abordar mudancas climaticas.
A organizagao entao avaliara a adequagao de cada
solucdo possivel.

Procedimento

P Explicar o objetivo da atividade e formar os mes-
mos grupos anteriores.

D Apresentar a tabela de avaliagdo de op¢des e expli-
car como usa-la.

P Escrever os problemas identificados (impactos de
mudancas climaticas) na coluna da esquerda.

» Discutir possiveis solu¢des ou agdes estabelecidas
no exercicio sunray e escrevé-las na tabela. Cada
grupo deverd completar a tabela de avaliagdo de
opgoes (é aconselhavel ter cdpias preparadas antes
da atividade).

P Explicar que se deve dar um valor para os proble-
mas. Se uma ag¢ao parecer altamente apropriada
para o problema, marque o quadrado com um '+
Se a a¢do ndo parecer uma solucdo apropriada
entdo marque com um '-' e se a adequacao for
incerta marque com um '?". Detalhes especificos ou
informagdes sobre como aquela a¢do funcionara
devem ser registrados no quadrado ou ao lado.

Opcao de adaptacao

Objetivo: Assistir os produtores em decidir quais a¢des
especificas tomardo para adaptar-se as mudangas
climaticas.

Materials: Tabela de avaliagdo de opg¢des (em branco)
e papéis.

Tempo necessério: Uma hora.

A adequacdo pode ser marcada também com um
valor alto, médio ou baixo. Pec¢a aos participantes
para explicar as razdes por tras das suas decisoes,
pois, algumas vezes as opgdes podem ter sido apli-
cadas no passado e os participantes podem ja ter a
compreensdo de sua eficdcia.

P Pecaacadagrupo para apresentar a sua avaliacdo
e as respetivas recomendacdes. Ao final de cada
apresentacdo, discuta os resultados com todo o
grupo.

P Registre as a¢des finais acordadas por todo o grupo.

P Se otempo permitir, repita novamente estes passos
para um novo conjunto de questdes.

Tabela 24: Exemplo de tabela de avaliacao de op¢des*

Escassez de agua Desenvolver um pla-

no de uso de agua

Obter tanques de
agua

Treinamento sobre
manejo integrado de
pragas

Ataques de pragas

*Esta avaliacdo é somente um exemplo e ndo reflete a real eficdcia das atividades listadas
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Sumario de resultados

Objetivo: Resumir os resultados dos workshops e
desenvolver uma proposta sobre a implementacao
potencial das op¢des de adaptacao identificadas.

Materiais: Papel (tamanho pin board) com o formato da
tabela resumida e marcadores.

Tempo necessario: Uma hora.
Procedimento

» Discutir as atividades listadas na tabela de avali- P Pecaao grupo inteiro para revisar e avaliar as
acdo de opgoes e coletar outras tarefas que teriam
de ser executadas para cada uma das medidas de
adaptacdo (tarefas listadas aqui ndo precisam estar
em nenhuma ordem em particular). Os participan-
tes devem definir essas tarefas o quao precisamen-
te possivel, pensando em cada passo que teria de

atividades listadas. Conforme eles concordem em
cada atividade, insira-as na tabela resumida abaixo
(Tabela 25).

P Repita estes passos para cada atividade que tenha
sido definida e priorizada.

ser tomado para a implementacdo. Peca a eles para
pensar também em recursos necessarios (incluindo
recursos humanos) para cada tarefa.

Explique que esta é uma tabela resumida e seus
resultados detalhados formam uma entrada essen-
cial para a avalia¢do de problemas de mudancas

climaticas na regido.

P Pecaao grupo para priorizar as atividades. Depen-
dendo da dindmica do grupo, pode ser mais facil
fazer com que eles priorizem atividades ao mesmo
tempo em que permanecem em pequenos grupos e
entdo as apresentem para 0s outros.

Tabela 25: Exemplo de tabela resumida para os resultados para o Workshop de Testemunhas Climaticas

Impacto de
mudancas climaticas

» Aborto de flores devido a estiagem e a altas temperaturas

Opcao de adaptacao » Sistemas de irrigacao
» Trés campos de demonstracao de resultados com o sistema de irrigacao
Produto esperado ] ) o
» Cinquenta produtores treinados durante a visita de campo
» Definicdo do esbogo da parcela e medidas
» Estabelecimento de campos de demonstracao de resultados
Atividade » Monitoramento de parcelas
» Evento de treinamento: visita aos campos de demonstracdo de resultados e
observacao de rendimento
Pessoa responsavel » Equipe de extensao

» Outubro de 2014 — Abril de 2015

» Terra adequada para os campos de demonstracdo de resultados
Recursos neces-

- - » Trés produtores voluntarios
sarios

» Sistema de agua
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@ Coleta de informacoes de stakeholders

Objetivos Procedimento
P Aprender sobre como diversos stakeholders perce- P Faca um mapeamento de stakeholders: identifique
bem os impactos de mudancas climaticas no nivel especialistas locais, como cafeicultores ou extensi-
local, e quais sdo as suas ideias para confronta-los. onistas ou comerciantes de café, que possuem con-
. . . . hecimento profundo de sistemas de cafeicultura
P Incluir conhecimento de especialistas locais como o . . ] )
. . - regionais e/ou sitio-especificos. I[dentificar também
insumos valiosos na avalia¢do de desafios de mu- .
L os desafios proeminentes.
dangas climaticas.
P Realize entrevistas individuais e/ou uma reunido de
stakeholders mais formal (por metade de um dia ou
Resultados esperados e . <
um dia inteiro) com stakeholders de café na regido.
Um resumo de impactos de mudancas climéaticas e P Caso planeje realizar uma reunido de stakeholders,
desafios para a cafeicultura, e uma lista de opcdes dé aos participantes uma breve introducao a abord-
adequadas para adaptacao. agem cGc e aos desafios de mudancas climaticas.
P Pode também criar pequenos grupos de trabalho
Tempo necessario durante a reunido, para responder perguntas (ver
abaixo questdes de orientagdo para entrevistas
Depende se vocé conduzira entrevistas individuais ou com stakeholders ou reunides), ou colete respostas
umareumao. por meio de discussdo de ideias (por exemplo: cada
participante escreve a resposta a cada pergunta em
Materiais cartdes separados).
Quadro tripé e papel flip chart, marcadores coloridos P Discuta as respostas com todo o grupo e faga com

(aproximadamente 20 total), pequenos cartdes de
papel, fita adesiva e crachas.

Figura 35: Reunido de stakeholders no projeto
piloto da c&c em Trifinio

que os participantes cheguem a um consenso sobre
os principais desafios.

Questdes de orientagdo para as entrevistas ou reuniao:

>

Vocé notou quaisquer mudangas em seu clima local
(temperatura e padrdes de pluviosidade) nos ulti-
mos 20 a 30 anos? Se sim, por favor descreva.

Houveram quaisquer eventos climaticos extremos
no passado? Que tipos de eventos e com qual
frequéncia?

Como essas mudancas afetaram a cafeicultura
local?

Como os produtores percebem as mudancas
climaticas e seus impactos em suas fazendas de
café? Houveram quaisquer mudancas nos ciclos de
produgdo?

Se usar estas ou questdes similares para
entrevistas,prepare um modelo para tomar
notas

Nota

Importante
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.. s . WW

) S I

P O que essas mudancas significam para pequenos

cafeicultores? Quais sdo as consequéncias para a
cafeicultura?

Houveram quaisquer mudancas nas praticas
agricolas, potencialmente devido as condicdes
climaticas?

Quem é mais afetado pela variabilidade climatica
(homens, mulheres, meninos, meninas) e como eles
sdo afetados?

Aprendendo de experiéncias

L | Sy g
Eh.k - |

W

P Quais sdo os impactos esperados de mudancgas
climaticas nesta regido?

» Qualasuarecomendagdo para adaptar-se a essas
mudan¢as?

P> Ha qualquer interesse em aprender mais a respeito
desses desafios e as opgoes para responder a eles?

Reuniao de especialistas em Trifinio para a identificacao de problemas

Uma reunido de diagndstico foi realizada com oito
técnicos da PROTCAFES (Proyecto Trinacion_al Café
Especial Sostenible) para discutir como as mudancas
climaticas poderﬁ estar afetando a cafeicultura.

Os técnicos foram primeiro questionados se acre-
ditavam que as mudangas climaticas ja estavam
afetando a cafeicultura, e todos os oito concordaram.
Em seguida, foramsolicitados que classificassem, de
acordo com suas experiéncias, 0 quao severamente
uma gama de variaveis climaticas estavam afetando a
cafeicultura, tanto direta quanto indiretamente e que,
entdo, ordenassem as suas respostas em termos de
nivel de impacto (impacto muito baixo, baixo, médio,
alto e muito alto).

Em termos de eventos climaticos especificos, tem-
pestades, chuva irregular e altas temperaturas foram
0s mais importantes. No entanto, a estiagem e altos ¢
ventos foram também identificados como tendo um
alto impacto sobre a producao.

Em termos de efeitos especificos sobre o café, as
doencas foram classificadas como sendo de efei-

to mais preocupante, com todos os respondentes
classificando-as como alto ou muito alto. Quando foi
solicitado que classificassem a seriedade de pragas

e doencas, a ferrugem causou a maior preocupacao,
seguida pela mancha nas folhas (Ojo de Gallo, Mycena
citricolor) e Cercospora Caffeicola. O Unico inseto

- identificado como preocupagao média a alta foi a

Broca do Café.

Figura 36: Importancia de pragas e doencas classificadas por extensionistas na regiao de Trifinio
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@ Coletar informacoes cientificas

Objetivos

>

Saber e entender como o clima mudara em uma
regido e como isso impactara a populacao e a pro-
ducdo agricola.

Coletar informacdes sobre mudancas climéaticas
atuais e projetadas, incluindo mudangas de tempe-
ratura, pluviosidade, eventos climaticos extremos e
qualquer outro fendbmeno importante, baseado em
fontes cientificas online.

Resumir, analisar e interpretar essas informacgoes
cientificas.

Procedimento

>

Revisar e avaliar estudos existentes e previsdes da
IPCC para a regido especifica (ver informacdo online
abaixo).

Descobrir se ha previsdes existentes sobre
mudangcas climaticas na regido, obtida de fontes
como o Ministério do Meio Ambiente, o servigo
meteorolégico, institutos cientificos e organizagdes
internacionais de desenvolvimento.

Revisar o Quadro de Convengdes sobre Mudangas
Climaticas das Nagdes Unidas (UNFCCC) para um
pais especifico. As Comunica¢des Nacionais sdo os
relatérios oficiais de pafses membro da UNFCCC e
contém informagoes detalhadas sobre impactos
esperados de mudancas climaticas para paises
especificos.

Organizar informacgdes cientificas em termos de
riscos climaticos atuais e futuros, impactos atuais e
esperados (por exemplo: rotulados como ‘Tempera-
turas’, ‘Pluviosidade’ e ‘Eventos climaticos extremos
e outros fendmenos’), bem como possiveis op¢des
para adaptacao.

Resultados esperados

>

Uma lista de documentos disponiveis, estudos e
relatorios.

Um resumo de informagdes disponiveis sobre mu-
dancas climaticas num pais e numa regido cafeeira
especificos, e possiveis impactos na cafeicultura.

Tempo necessario

Uma a duas semanas, dependendo da disponibilidade
de dados e do conhecimento existente do pesquisador.

>

Se possivel, criar conclusdes sobre o que significam
essas informacdes para a sua regido especifica (ver
Figura 43).

E recomendado buscar a ajuda de um especialista
em mudancas climaticas na analise de informagdes
(por exemplo: para construir mapas climaticos).

Coletar, interpretar e fazer uso pratico de
informacgoes cientificas sobre as mudancas
climaticas ndo é facil — especialmente quando
se esta determinando como as mudancas
climaticas podem afetar uma cultura como

o café numa drea especifica.

Nota
Importante
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Figura 37: Quantidade de chuvas nos ultimos 30 anos em Mbeya, Tanzania
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Fontes de Informacao

Painel Intergovernamental sobre Relatérios de
Mudangas Climaticas: esses relatérios resumem o
conhecimento atual sobre mudangas climaticas e
seus impactos por r'egiéo e zona ecolégica
http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/
wg2/en/contents.html

Quadro de Convencdes sobre Mudancas Climaticas
das Nacdes Unidas (UNFCCC) Comunicacées Nacio-
nais: Esses documentos comunicam os resultados de
avaliacoes nacionais de emissdo de gases de estufa,
bem como informacdes sobre vulnerabilidade,
impactos e adaptacado. : :
unfccc,int/national_reports/non-annex_i_natcom/
submitted_natcom/items/653.php e
unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/sub-
mitted_natcom/items/4903.php

O Portal de Conhecimento em Mudangas Climaticas
do Banco Mundial: Esta plataforma-fomece uma
ferramenta online de acesso a dados compreensi-
veis globais, regionais relacionados ao impacto e
vulnerabilidade historicos, atuais e futuros.
sdwebx.worldbank.org/climateportal/index.cfm

O Climate Wizard fornece informagdes de mﬁdangas
climaticas e visualiza os impactos em qualquer local
da Terra.

www.climatewizard.org

O Mecanismo de Aprendizagem a Adaptacao
fornece resumos por pafs sobre mudancas climati-
cas, e impactos observados e projetados.
www.adaptationlearning.net

Dados publicos: Os Arquivos de Jornais podem ser
uma rica fonte de informacdo sobre os eventos
climaticos extremos prévios e podém incluir infor-
magdes meteorolégicas especificas.

Existem muitas outras fontes de informacao, fre-
quentemente regionaisou especificas ao pais, que
nao estdo incluidas nesta lista. Certifique-se de

" pesquisar minuciosamente na internet e de consul-
tar especialistas locais:

Todas as fontes acima provavelmente fornecerao
dados Uteis e uma avaliagdo compreensivel de mu-
dangas climaticas referentes a momentos passados.
Se informagdes cientificas ndo estiverem disponi-
veis e estudos adicionais ndo puderem ser conduzi-
dos, é recomendado que se analise minuciosamente
as informacgdes fornecidas pelos produtores e stake-
holders e trabalhar inicialmente nesses resultados.

¢


http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg2/en/contents.html
http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg2/en/contents.html
http://unfccc.int/national_reports/non-annex_i_natcom/submitted_natcom/items/653.php
http://unfccc.int/national_reports/non-annex_i_natcom/submitted_natcom/items/653.php
http://unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/items/4903.php
http://unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/items/4903.php
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/index.cfm
http://www.climatewizard.org
http://www.adaptationlearning.net
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@ Triangulacao: Analise e consolidacao de informacao

Objetivos

>

Comparar as informagdes acerca de mudancas

climdticas atuais fornecidas por fontes cientificas,
produtores e outros stakeholders a fim de identifi-
car a consisténcia em riscos e impactos climaticos.

P Identificar e priorizar os riscos climaticos e impac-

tos sobre a cafeicultura local.

P Identificar as op¢des potenciais para a adaptagao.

Questdes de orientacdo para a avaliacao de impactos de mudancas climaticas
e identificagdo de op¢des de adaptacdo

>

Que aspectos do clima estdo mais afetando os
produtores (por exemplo: efeitos diretos de altas
temperaturas ou estiagem, ou efeitos indiretos de
altas temperaturas causando doengas por con-
di¢des meteoroldgicas incomuns)?

As informagdes sobre variabilidade climética
passada ou extremos de condi¢des meteorologicas
indicam potencial vulnerabilidade as mudancas
climaticas?

Ha sobreposicdo entre o que os produtores, exten-
sionistas e a ciéncia dizem acerca de problemas
relacionados ao clima?

Quem é mais afetado pela variabilidade no clima
(considerar asdiferentes fun¢des de homens e
mulheres)?

P Quais outros problemas os produtores estao

encarando (por exemplo: colocar menos esforgo na
cafeicultura a fim de concentrar-se em problemas
de culturas de subsisténcia)?

Como é que as mudangas climaticas futuras podem
afetar decisdes e a urgéncia de fazé-las (por exem-
plo: qudo proximo vocé esta dos limiares como a
temperatura maxima)?

Baseado no processo de triangulac¢do, o projeto
serd mais a respeito de uma resposta imediata a um
problema especifico, ou uma resposta mais geral a
mudangas a longo prazo?

Se os produtores estiverem tentando adotar
métodos de adaptacdo, é possivel neste estagio
julga-los por sua utilidade?
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I. Riscos climaticos e classificacao de impactos
Objetivos | 2

Avaliar as mudancas climaticas e identificar riscos
climaticos e ferramentas de adaptacdo para reduzir
potenciais impactos climaticos.

Resultados esperados

Uma avaliagdo de riscos climaticos e impactos
relacionados na cafeicultura.

Procedimento >

» Compilar e sistematizar a informacdo coletada de
produtores, stakeholders e da ciéncia.

P Criar uma visao geral. Pode ser (til colocar toda a
informacdo numa tabela. Assegure-se de considerar
também se e como os impactos afetam homens e
mulheres.

P Uma classificacdo de riscos o ajudara a priorizar pro-
blemas chave que demandem medidas de adaptacao
(ver Tabela 26).

Classificacdo de riscos: pode vir da prominéncia de
mencao por parte dos produtores e um sistema de
votagdo para extensionistas no workshop. Se pos-
sivelinformacdes cientificas devem ser derivadas
de dados climaticos locais, mas frequentemente ha
falta disso. No caso acima, é dificilmente neces-
sario, pois ha uma concordancia ampla de que a
pluviosidade esta ficando mais forte. Onde dados e
conhecimento a respeito disso estiverem faltando,
um climatologista ou especialista relacionado pode
ter de ser consultado.

Priorizar problemas principais por simplesmente
acrescentar contagens de produtores e extensio-
nistas as pontuac¢des mais altas. A prioridade geral
¢é decidida pela equipe de campo; em muitos casos
deve estar razoavelmente claro quais sdo os prin-
cipais problemas. Onde ha conflito entre fontes,
discussdes adicionais com os produtores e extensi-

onistas podem ser necessarias. Em casos de divida,
deve-se normalmente deixar que os produtores
tenham a Gltima palavra.

Il. Identificacdao de potenciais solucoes de adaptacao
Objetivos Resultados esperados

» Identificar opcdes de adaptac¢do para reduzir po-
tenciais impactos climaticos.

Uma curta lista de op¢bes potenciais de adaptagao
para ser usada na preparagdo de um plano operacional
(Passo 3) e para a sua validacdo e/ou implementagdo

Incluir e envolver stakeholders locais.

(Passo 4).

Ampliar a consciéncia dos produtores e refletir
sobre os resultados da avaliagdo de riscos.

Procedimento

P Euma boa ideia identificar primeiro o maximo
possivel de opg¢des diferentes (ver "Encontrando
opgdes de adaptacdo” abaixo). As vezes, as ferra-
mentas que inicialmente ndo parecem Uteis podem
vir a ser a opgao preferida apés reflexao e modifi-
cagoes adicionais.

>
P Neste estagio, pode ser (til resumir e tabular proble-
mas climaticos e potenciais solucdes (ver Tabela 27).

P Preparar uma tabela de riscos e possiveis opgoes >

de adaptagdo com classificagdes de prioridade para
referéncias futuras (ver Tabela 28).

p Evitar fazer julgamentos sobre a qualidade ou

provavel eficacia de opcdes de adaptagdo neste
estagio; avaliar opgdes é um exercicio aparte
(Passo 3) e deve ser baseado explicitamente em
critérios derivados de objetivos de adaptacdo.

Expandir potenciais medidas de adaptacao
baseadas em conhecimento e experiéncia locais
e criar uma lista.

Além da lista de op¢des de adaptagdo, considerar
também as consequéncias para homens e mulheres.
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Tabela 26: Exemplo de classificacdo de riscos e impactos climdticos

Impacto (problema)

Aumento da temperatura

» Ataques crescentes de pragas
(Broca do Café)

» Perda de rendimento e qualidade do café

» Erosdo dosolo

Falta de conhecimento sobre manejo
integrado da Broca do Café

Solo de encostas desprotegido

Causa de Js
(herbicidas, falta de sombras)

vulnerabilidade

» Produtores » Produtores
!:onte de - » Stakeholders (extensionistas)
informacgdo

» Ciéncia

» Stakeholders (extensionistas)

» C(iéncia

Produtores: Alto (3)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Produtores: Médio (2)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Classificagdo de
riscos e/ou
impactos

Prioridade do
problema

Alta (3)

Média (2)

Tabela 27: Exemplo de classificacdo de riscos climaticos, impactos e identificacdo de potenciais opcdes de adaptagdo

Risco

Impacto (problema)

Causa de
vulnerabilidade

Fonte de informacao

Classificacdo de
riscos e/ou impactos

Prioridade do
problema

Potenciais opgoes
de adaptacao

Chuva forte

» Erosdo do solo

Solo de encostas
desprotegido (herbicidas,
falta de sombras)

» Produtores

» Stakeholders
(extensionistas)

» Ciéncia

Produtores: Alto (3)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Alta (3)

v

Mulching

» Controle de plantas
daninhas

v

Culturas de cobertura

v

Barreiras vivas

» Técnicas agroflorestais

Aumento da temperatura

» Ataques crescentes de
pragas (Broca do Café)

» Perda derendimento e
qualidade do café

Falta de conhecimento sobre
manejo integrado da Broca
do Café

» Produtores

» Stakeholders
(extensionistas)

» Ciéncia
Produtores: Médio (2)

Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Média (2)

» Treinamento em manejo
integrado de CBB

Armadilhas

» Monitoramento de pragas

v

Temperaturas extremas

» Aborto de flores,
queimaduras do sol

» Declinio no rendimento e
na qualidade

Plantacao de café sem
sombras

» Produtores

» Stakeholders
(extensionistas)

» C(iéncia

Produtores: Médio (2)
Stakeholders: Médio (2)
Ciéncia: Alto (3)

Alta (3)

» Aumentar as arvores de
sombreamento
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[ll. Busca por op¢oes de adaptacao

A caixa de ferramentas c&c identificou opcoes de
adaptacdo genéricas (ver “ferramentas” na caixa

de ferramentas). A palavra 'genéricas’ é usada, pois
embora possam funcionar em algumas circunstancias,
essas ferramentas ndo sdo aplicaveis universalmente e
provavelmente precisardo ser adequadas as condicdes
locais. Também precisam ser adaptadas para se ade-
quar ao sistema de café, ao invés de adaptar o sistema
de café para se adequar as ferramentas.

P Porexemplo: O aumento de sombreamento pode pro-
teger contra altas temperaturas, mas em condi¢oes
umidas, pode aumentar a probabilidade de ocorrén-
cia de doengas como a Mancha Americana.

Opc¢odes de adaptacao localmente fornecidas: Os
produtores foram sempre inovadores. Por toda a
histéria da agricultura, foram a maior fonte de ideias

e experimentacdo. Portanto, é provavel que alguns
produtores numa area particular tenham desenvolvido
novas ferramentas ou métodos ou novas variagdes de
ferramentas existentes que tém grande potencial.

P Porexemplo: No Brasil, a c&c tem testado uma
espécie de graminea( Brachiaria ruziziensis) como
mulching com tratamentos de solo com gesso agrico-
la, ambos desenvolvidos localmente por produtores.

Portanto, é Gtil ver o que os produtores vém fazendo
para adaptarem-se as mudangas climaticas, e concen-
trar as buscas mais em café de altitudes mais baixas,
que provavelmente ja foi afetado pelas mudancas
climaticas.

O treinamento de equipes de campo pode ser neces-
sario por forma a que analisem objetivamente os es-
forcos de adaptacdo dos produtores. A orientagdo pode
garantir que registrem novos métodos, os fotografem

e fixem suas localidades com o Sistema de Posiciona-
mento Global (GPS).

P Exemplo: Arvores de sombreamento podem
fornecer uma gama de beneficios para o café,
mas existem desvantagens.

De forma ideal, testes plurianuais envolvendo uma
gama de espécies de arvores devem ser efetuados por
suas utilidades sob condigdes locais, mas isso levaria
muitos anos para ser realizado. Ao invés disso, deve-se
buscar encontrar exemplos no campo do café, tendo
um bom desempenho sob a sombra, em condi¢des
extremas e os estude como representantes para expe-
rimentagao alongo prazo.

Resultados esperados

P> ATabela 28 resume os resultados da fase de
avaliacdo de forma compreensiva e é um bom
passo preparatério para o planejamento inicial
de adaptacdo (Passo 3).

P Dependendo de necessidades particulares e con-
dicdes do quadro, pode ser adequado escrever um
relatério sindptico mais detalhado.

Tempo necessario

Uma semana para o lider da equipe sistematizar in-

formagdes coletadas e um dia para os extensionistas.

Procedimento

O lider da equipe e os extensionistas sistematizam
ainformacdo coletada em uma sessdo de trabalho.

As opcdes de adaptacao podem ser identificadas
a partir das seguintes ocasides:

P Sessodes de discussdo de ideias: Convide os sta-
keholders e especialistas para pensar a respeito
de cada impacto e considera-los de diferentes
perspectivas. As categorias esbocadas na Tabela
27 podem ser Uteis para produzir uma ampla gama
de opgoes. Seja género-inclusivo conforme vocé
ird tracar a lista de convidados para garantir que
3as visdes tanto de homens quanto de mulheres
sejam coletadas. Os especialistas devem ser de
diversas areas de conhecimento, incluindo estudo
de géneros.

» Experiéncia do passado sobre como se lidou com
eventos climaticos e outros rompimentos.

P Opc¢des que foram consideradas e previamente
rejeitadas ou ndo estudadas minuciosamente.

P Outliers: Produtores da regido que lidaram bem com
eventos anteriores ou que tiveram particularmente
mas experiéncias com mudancgas climaticas.


http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/filter/
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/filter/
http://pt.toolbox.coffeeandclimate.org/index/filter/

Passo 3

Planejamento de adaptacao

@ Seleccao de opcoes adequadas de adaptacao

Objetivos

P Selecionar a opcdo de adapta¢do mais adequada
para tornar os sistemas de cafeicultura mais resili-
entes.

P Incluir e envolver stakeholders locais no processo
seletivo.

Procedimento

P Ap6s a primeira revisdo interna da tabela de classi-
ficacdo de riscos e potenciais op¢des de adaptacao
vistas no Passo 2, organizar uma reunido com a
equipe de extensdo. Havendo possibilidade, con-
vidar outros stakeholders relevantes para discutir o
primeiro draft de avaliagdo do risco de mudancas
climaticas (por exemplo, Tabela 28) e efetuar o
devido julgamento.

P Encorajar stakeholders e especialistas para sugerir
opc¢des adicionais de adaptacao, e priorizar riscos e
problemas climaticos;

P Com base nainformacgdo anteriormente coletada,
identificar contribuicdes adicionais registadas em
reunides. As medidas de adaptac¢ao adequadas,
que podem ser testadas localmente pelos produ-
tores de café, devem ser igualmente consideradas.
Note-se que um dos problemas (impacto climatico)
pode possuir diversas medidas de adaptagao.

P> Naselecdo de opcdes de adaptagao, deve-se
considerar critérios como eficacia, viabilidade ou
aceitabilidade, acessibilidade e temporizacdo como
base para a juncao dos exercicios de classificagao
(Tabela 27).

Resultados esperados

Uma lista de op¢Oes de adaptagao adequadas para
teste (validagdo) ou implementacdo.

Tempo necessario

Uma semana a um més.

>

Discutir a concordar nos critérios adicionais de
selecdo com todos os stakeholders relevantes antes
de propor o exercicio de classificagdo para as
op¢des de adaptacao.

Para cada opgdo de adaptagao proposta, os fatores
devem ser avaliados numa escala predeterminada
que seja apropriada para cada. Por exemplo, fatores
como o custo, apoio a stakeholders e aval de espe-
cialistas podem ser classificados por sua condicdo
favoravel como baixo (1), médio (3) e alto (5). Para
fatores como a eficacia, uma escala de avaliacao
mais detalhada pode ser solicitada. O sistema

para fatores de classificacdo deve ser concordado
antecipadamente com tomadores de decisdo e
stakeholders.

Opcoes de adaptagao com as classificagdes mais
altas serdo os mais promissores para a implemen-
tacdo em campo.
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Questdes de orientacao

P Que atividades de adaptagdo os produtores ja utiliz-
am? Esta é uma fonte Util de conhecimento pratico.
E possivel ajustar opcdes existentes a fim de prestar
contas para mudangas previstas no clima?

P Podem seridentificadas op¢des ‘'sem arrependimen-
to"? Exemplo: recomendag¢des que beneficiariam
produtores mesmo se o evento climatico (por ex-
emplo: seca prolongada) ndo ocorrer no curto prazo.
Potenciais op¢des ‘'sem arrependimento’ devem ter
bom desempenho sob o clima do dia, bem como sob
cenarios climaticos futuros.

P Que tipos de op¢des devem ser considerados? Essas
podem ser unicamente ‘'sem arrependimento’, ou

Tabela 28: Critérios adicionais de selecao

Critério

opgoes de criacdo de resiliéncia 4 longo prazo, que
demandem investimento consideravel (por exemplo:
engenharia para irrigagdo).

P Essas opcdes podem ser definidas de uma maneira

flexivel para permitir fontes de incerteza (por ex-
emplo: pode-se identificar que as opgdes poderiam
ser posteriormente implementadas em uma escala
maior, ou implementadas juntamente e consecuti-
vamente para fornecer niveis flexiveis de resposta
ariscos)?

P O atraso é também uma possivel opcdo. Seria vidvel

ou aconselhavel atrasar a tomada de uma decisao até
que informacdes adicionais estivessem disponiveis?

Breve definicdo de critério

Custo :
projeto.

Custo de implementacao de opcdes de adaptagdo ou custo sem modificar o

Eficacia de opcbes de adaptagao como solugdes para problemas decorrentes de
Eficacia variabilidade climatica e mudangas climaticas (beneficios, danos mitigados, cus-
tos evitados, e vidas salvas como diferentes especificacdes de ‘eficicia’).

As solucdes mais baratas devem ser preferidas por razdes ébvias. No entanto, o

Eficacia de custo
a longo prazo

custo eficiéncia deve ser considerado a longo prazo; as solugdes de adaptagao
dardo retorno por sua natureza somente no longo prazo. Ao analisar os custos
precisa-se levar em conta ndao apenas os custos imediatos de implementacao do

projeto, mas também os custos futuros evitados de impactos climaticos.

Facilidade de Inclui problemas como barreiras para a implementa¢do e a necessidade de ajustar
implementacao outras politicas para acomodar a adaptagao.

Aceitabilidade para

Todas as opgoes de adaptagdo teriam sido identificadas como viaveis, mas nem
todas serdo igualmente atrativas a todos os stakeholders por razdes politicas,

stakeholders locais econémicas, sociais ou culturais
Em alguns paises, tomadores de decisdo irdo parcialmente basear a sua sele¢do
Aval de especialistas sobre consisténcia de op¢des de adaptagao propostas com melhores praticas
internacionais.
Prazo O prazo para implementar a abordagem de adaptacao é benéfico caso seja efetivo

sem ser complexo ou excessivamente caro.

Os grupos socioecondmicos mais vulneraveis tém a maior necessidade de ampliar
a sua capacidade adaptativa. Pode-se identificar quais grupos sociais tendem a

Auxilio a grupos
vulneraveis

ser mais desfavorecidos ou marginalizados socialmente, e portanto quem poderia
estar mais marginalizado, por se olhar para os resultados de diferentes consultas
com grupos de foco. Considerar também aqueles grupos que tém mais falta de

acesso e controle sobre recursos chave para criar capacidade para lidar com riscos

climaticos.

Tabela continua na préxima pagina
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Tabela 28: Critérios adicionais de selecdo adicionais (continuagao)

Critério Breve definicao de critério

E importante analisar se uma opcado de adaptacao ira ou ndo requerer mais
esforco e tempo de mulheres. As opcdes devem também melhorar as condicdes
de trabalho das mulheres e ndo serem prejudiciais a qualquer outra atividade
agricola e/ou econdmica, beneficiando as mulheres.

Aspecto do género

O impacto social refere-se aos potenciais efeitos que uma opg¢do de adaptagao
Impacto social terd sobre a comunidade em geral (por exemplo: porcentagem de participacdo de
produtores no processo, criando trabalho decente, etc.).

Sustentabilidade em
mudancas climaticas
alongo prazo

Garante que as mudancas projetadas @ mais longo prazo e resumidas na
analise sejam levadas em conta.

Qual é o desenvolvimento adicional de capacidades e de transferéncia de
conhecimento que serd necessario para que a op¢do de adaptacgdo seja
implementada.

Capacidade
institucional

Existem consequéncias negativas da adaptagao ao clima atual? Algumas op¢des
podem ser almejadas no clima futuro, mas podem ter custos e consequéncias no
clima atual.

Adequacdo ao
clima atual

Adaptacdes que fornecem pequenos beneficios a grandes nimeros de pessoas
frequentemente serdo favorecidos sobre aqueles que fornecem maiores
beneficios, mas para menos pessoas.

Nimero de
beneficiadrios

Mudancas induzidas por novas atividades também precisam respeitar a cultura
Adequacao cultural local para serem adequadas. Caso contrario, pode-se achar que as mudancas nao
sdo amplamente adotadas.

Emissdes de gases Deve-se tirar vantagem de sinergias entre baixo carbono e desenvolvimento
de efeito estufa da resilidncoa ao clima sempre que possivel.
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Formulacao de um plano operacional

Um plano operacional é uma estratégia detalhada
usada para fornecer uma clara figura de como a equipe
contribuird para validar e/ou implementar as op¢des de
adaptacado selecionadas no campo.

Objetivos

P Elaborar um plano operacional para a validagao
e implementac¢do das op¢des de adaptagao
selecionadas.

P Incluir e envolver stakeholders locais.

Em geral, um plano operacional aborda seis
questdes principais, a saber:

» Onde estamos agora?
» O que queremos alcancgar?

P Que tipo de passos precisamos tomar
para alcancar essas metas?

P Que recursos sao necessarios para
atingir essas metas?

De quanto tempo precisamos?

Como mensuramos 0 N0SSO progresso?

Procedimento

» O plano operacional deve ser preparado pelas pes-
so0as que serdo envolvidas na sua implementacao
(coordenador do projeto, equipe de extensionistas,
stakeholders selecionados, etc.).

P> Embora ndo haja regras estritas para o formato de
um plano operacional, estes normalmente contém
3as seguintes informacdes:

- Objetivos claros (metas)

- Atividades necessarias para atingir esses objetivos
- Resultados esperados (produto entregue)

- Indicadores (padrdes de qualidade)

- Equipe (recursos humanos) e necessidade de
recursos

- Implementacdo de horarios
- Um processo para monitoramento de progresso

P Seincluir a validacdo ou o teste de novas op¢des
de adaptacdo dentro de um contexto local do
plano operacional, um plano de trabalho extra
para os experimentos deve ser elaborado. Uma
descricdo dos principais problemas que se precisar
considerar para o projeto, o plano de trabalho e as
mensuragoes dessas parcelas experimentais po-
dem ser encontrados abaixo do Passo 4, "Validagdo
de novas op¢oes de adaptagdo no contexto local”
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Tabela 29: Questdes de orientacdo e exemplos para a criagdo de um plano operacional para as opgdes de adaptacao

selecionadas 3?

Riscos

Impacto/
problema

Opcoes de
adaptacdo ou
ferramentas

Objetivos

Indicadores de
sucesso

Atividades

Quais sao os principais riscos climaticos a que os sistemas de cafeicultura locais e os produtores
estdao expostos? Exemplo:

» Aumento da temperatura, chuva forte, estiagem ou ventos fortes.

Referir-se aos resultados do Passo 2 (a priorizagdo dos principais riscos climaticos e a sele¢do
das opgoes de adaptacao mais adequadas).

Quais sao os principais problemas relativos ao clima para a cafeicultura local? Quais sao os princi-
pais desafios que se pretende abordar? Exemplo:

» Abortamento de flores, ataques crescentes de Broca do Café ou ferrugem, erosdo do solo.

Quais opcoes de adaptacao se esta buscando em resposta as mudancas climaticas? Quais opcoes de
adaptacao foram selecionadas no Passo 2 para tornar os sistemas de cafeicultura mais resilientes?
Exemplo:

» Culturas de cobertura para conservagao do solo, armadilhas como parte do manejo integrado
de pragas, novas variedades resistentes a ferrugem.

Quais sao as metas concretas que se pretende alcancar com as op¢oes de adaptacao selecionadas?
Exemplo:

» Testar variedades resistentes a ferrugem em campo, a fim de reduzir a vulnerabilidade sob con-
di¢cdes meteoroldgicas chuvosas.

» Experimentar culturas de cobertura a fim de melhorar a resisténcia a estiagem nas parcelas de
café.

» Promover o uso de armadilhas a fim de melhorar o controle de Broca do Café nas propriedades.

Qual(is) produto(s) ou resultado(s) pretende-se alcancar? Definir que os resultados sao chave, ja
que isso podera determinar as atividades a realizar e a metodologia de trabalho a usar. Exemplo:

» Trés ECPs (75 produtores) testando culturas de cobertura para a conservagao de umidade do solo e um
estudo de caso final.

» (Cinquenta produtores treinados no monitoramento e manejo de armadilhas para Broca do Café imple-
mentando medidas d nivel de fazenda.

» Quatro tentativas em propriedades com variedades resistentes dferrugem e estudo de caso final.

Essas devem se relacionar ao caminho de projeto. Deve-se listar os resultados diretos da sua inter-
vencdo bem como os resultados que se espera obter. Os indicadores devem ser formulados de uma
forma que indiquem claramente quando é que a intervencdo foi bem sucedida.

Devem ser especificos, mensuréveis, alcancédveis, realisticos, e dentro de um limite de tempo (SMART).

Definir as atividades que serao necessarias para alcancar as metas.

Deve-se dominar a metodologia de extensao mais adequada para validar ou implementar as medidas
de adaptacao.

Além de promover medidas de adaptagao adequadas por atividades de treinamento, é importante,
primeiramente para novas op¢oes de adaptacdo, para validar essas numa pequena escala, através de
experimentos em propriedades individuais ou através de uma ECP.

As atividades de treinamento (workshops, dias de campo, intercambios) sdo desenvolvidas, normal-
mente, para op¢des de adaptacdo ja validadas ou conhecidas localmente, e das quais os resultados
positivos sao conhecidos.

Tabela continua na proxima pagina

32 Note, que cada um dos insumos precisaria ser melhor formulado em um plano operacional real.
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Tabela 29: Questdes de orientagdo e exemplos para a criagao de um plano operacional para as op¢des de adaptacao
selecionadas (continuagao)

Atividades Exemplo: Atividades

» Desenvolver trés ECPs, com 75 produtores para testar culturas de cobertura para melhorar a umidade
do solo em lotes de café.

Sub atividades:
- Estabelecer ECPs em propriedades selecionadas (trés propriedades com mais evidéncia de estiagem).
- Definir o curriculo de treinamento e concordar num plano de treinamento com os participantes.
- Adquirir sementes para culturas de cobertura.
- Desenvolver o curriculo.
- Monitorar a eficdcia de culturas de cobertura para parcelas de café com cafeicultores.

- Tomar amostra de solo antes de estabelecer culturas de cobertura e analisar possiveis mudancas apos
dois anos.

- Definir medidas e registrar observacao em solo e plantas.
- Registrar atividades relacionadas ao estabelecimento e manejo de culturas de cobertura (custos).
- Avaliar a eficdcia, acessibilidade, periodo e custos da op¢do de adaptacdo com os produtores.

- Desenvolver um estudo de caso para culturas de cobertura.

Para orientacdo adicional para a elaboracdo de um plano de trabalho detalhado para experimentos
e campos de demonstracdo de resultados para novas op¢des de adaptagdo, veja-se a Se¢ao 2, Passo 4
"Validacao de campo de opg¢des de adaptagdo candidatas”.

Técnico
responsavel

Definir claramente quem é responsavel por cada atividade.

Definir a data em que cada atividade iniciou e quando deve ser finalizada. Exemplo:

» Um més apds o florescimento do café, por cinco meses.

Quais recursos (equipe de extensao, recursos financeiros, participacao de stakeholders, etc.)
sao necessarios para alcancar as metas?

Recursos Seja o mais realista possivel. Experimentos e campos de demonstracdo de resultados precisam de
muitos recursos humanos para acompanhamento, e a disponibilidade pode ser um principal gargalo
em termos de metas.

Indicadores Os indicadores deverdo auxiliar a responder se a op¢ao de adaptagao é eficaz no campo. Isso pode ser
para eficacia testado em experimentos ou avaliado juntamente com os produtores que estao adotando a técnica
de campo (ver Passo 4)

da opgdo de

adaptacdo Questdes chave:
» Quais sdo os beneficios esperados das opgdes de adaptacao?

» Como podemos mensurar se esses beneficios ocorreram ou ndo?

Medidas (exemplos):

» Incidéncia e severidade de ferrugem do café (comparado aos que ndo adotaram as medidas)
» Margem bruta por ha (comparado aos que ndo adotaram as medidas)

» Taxa de mortalidade de plantas (12 meses apés o plantio)

Esses indicadores formam a base de uma validagdo em experimentos e para a avaliagdo de eficicia no
estudo de caso.
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Tabela 30: Plano operacional (modelo)

Risco

Impacto/
problema

Opcao de
adaptacao

Objetivos

Atividades

Indicadores
de sucesso

Técnico
responsavel

Recursos

Indicadores
de campo
para eficacia
da opcao de
adaptacao
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Tabela 31: Plano operacional (exemplo)

Principais
desafios

Opcoes de
adaptacao

Indicadores
de sucesso

Técnico
responsavel

Recursos
necessarios

Indicadores

de campo para
a eficicia de
opc¢ao de ad-
aptacao

Melhoria crescente da resisténcia do café a estiagem

Treinamento
sobre mudancas
climaticas e café

Realizar workshops de
sensibilizagcdo (Work-
shops de Testemunhas
do Clima) para ampliar
a consciéncia sobre
mudancas climaticas

» Identificacdao da
comunidade

» Uma visita de
intercambio
30s campos de
demonstracdo
de resultados
com opgoes
de adaptacao
(sombreamen-
to, culturas de
cobertura)

» Quatro workshops
(sensibiliza¢do)

» 100 produtores
treinados

Extensionistas

Tempo Trés meses

Baixos

N/A

Mudanga dos padrdes de pluviosidade, estiagem

Culturas de cobertura

Promover culturas de

cobertura nativas para
proteger o solo contra
a estiagem

p Estabelecer
quatro ECPs

» Identificar culturas
de cobertura
nativas e lteis
para o café

» Estabelecer
campos de de-
monstracao de
resultados ao nivel
de ECP e fazer os
devidos acompan-
hamentos

» 100 produtores
treinados

» Quatro campos de
demonstragdo de
resultados estabe-
lecidos

» 80 produtores
aplicam bem
as culturas de
cobertura

Produtores e
extensionistas

Doze meses

Baixos

v

Umidade do solo

» Custos de
producgao por ha

» Margem bruta
por ha

Inoculacdo de
mudas de café
com Micorriza

Estabelecer viveiros
de café da comunida-
de com Micorriza

» Definir um nimero
de cafeeiros por

grupo
p Selecionaruma

variedade de café
e Micorriza

» Estabelecer viveiro
de café e fazer os
devidos acompan-
hamentos

» Promover a plan-
tagdo de cafeeiros
inoculados nas
propriedades

» Quatro viveiros de
café da comunida-
de estabelecidos

» 100.000 mudas de
café distribuidas

» 95.000 cafeeiros
plantados por
participantes

Comunidade e
extensionistas

Doze meses

Médios

(sementes, estrutura
de viveiro, Micorriza,
mao de obra)

» Desenvolvimento
de raizes

» Custos de
producao por ha

Uso de gesso
agricola

Praticas desconhe-
cidas = precisam ser
validadas

Validar gesso agri-
colapara melhorar a
resisténcia a estiagem

» Projecdo de
experimentos

» Estabelecer trés
experimentos em
trés propriedades
diferentes (ECPs)

» Monitorar os
experimentos
e manter os
registros

» Avaliar resultados

» Desenvolver
estudos de caso

Trés experimentos
para estudar o uso de
gesso agricolano café
(duas doses diferentes
e comparagao)

Extensionistas e
produtores (ECP)

Dois anos

Médios




Passo 4

Validacao e implementacao
das opcoes de adaptacao

@ Desenvolvimento de processos de validacao e implementacao

I. Escola no Campo do Produtor

Uma Escola no Campo do Produtor (ECP) envolve um | 2
grupo de produtores que avalia os resultados, custos

e beneficios de tecnologias alternativas por experi-
mentacdes no campo. E uma abordagem participativa

para a extensao, pela qual os produtores utilizam as

suas préprias descobertas para realizar escolhas sobre
métodos de producgao.

Objetivos

» Desenvolver o conhecimento dos produtores por
meio da aprendizagem sobre ecossistemas agri-
colas e principios ecolégicos, como relagdes entre
solo e dgua, fertilidade e nutri¢cao, matéria organica
e retencdo de umidade, etc. A énfase deve ser em
produzir café com o minimo de rompimentos nos >
ecossistemas agricolas.

P Ajudar os produtores a aprender sobre o0s custos e
beneficios de tecnologias alternativas para susten-
tar e desenvolver a produtividade da propriedade >
por meio da adaptagdo as mudancgas e a variabilida-
de climatica.

P Treinar os produtores no processo ciclico de a¢ao,
observacio, analise e tomada de decisdes (metodo- P
logia de andlise de ecossistemas agricolas, AESA).
Isso os ensina como identificar problemas por meio
da observacgdo, analisar problemas identificando as
suas causas e, quando essas habilidades estiverem
estabelecidas, tomar as suas proprias decisdes para
melhorar o manejo de culturas. S

Ampliar a habilidade dos produtores em tomar
decisdes informadas sobre o que melhor funciona
para eles, baseado em suas proprias observagdes
no campo e explicar os seus raciocinios. Reco-
mendac¢des devem ser adaptadas as condi¢des
locais e requerem especialidade e envolvimento
locais, que somente os produtores podem fornecer.

Aumentar a capacidade da equipe de extensao, que
trabalha em colaboragdo com pesquisadores e ser-

ve como facilitadora de aprendizado experimental

para os produtores. Eles facilitam o aprendizado ao
invés de prescrever uma recomendacao trivial que

cobre uma vasta drea geografica, mas pode ndo ser

relevante.

Treinar extensionistas e pesquisadores sobre como
trabalhar com produtores no teste, avaliagdo e
adaptacdo de uma variedade de opg¢des dentro de
suas condicdes locais especificas.

Realizar treinamentos baseados no aprendizado
pela realizagdo, descoberta, comparagdo e relagdes
naohieradrquicas entre aprendizes e treinadores,
realizadas quase que totalmente no campo.

Agir seguindo os trés principais principios:
Produzir uma cultura saudavel

Observar os campos regularmente

Conservar inimigos naturais de pragas de culturas
Fazer com que os produtores entendam a ecologia

e as mudancas climaticas, e se tornem especialistas
em seus préprios campos.
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Procedimento

P Passo 1-Estabelecimento do grupo: Selecdo da >
comunidade e motivacao de produtores locais para
participar. A participacdo deve ser voluntaria.

Passo 2 - Defini¢do do conteldo técnico: Caracteri-

zar o sistema eco agricola. Aplicar o teste da caixa®>

com os participantes, para identificar os seus niveis  p
de conhecimento sobre ecossistemas de café em

geral, bem como sobre solo, nutricdo, manejo de

pragas e doencas, etc. (por exemplo: uma avaliacdo

de linha de base). Elaborar o curriculo para uma

op¢do de adaptagdo baseada na abordagem c&c.

Passo 3 — Estabelecimento de um campo de apren-
dizagem: Selecionar o produtor anfitrido para a ECP.
Projetar e implementar a¢des de estudo especificas
para uma ou mais opg¢des de adaptacdo. Clarificar o
objetivo dos experimentos.

Passo 4 — Desenvolvimento do conteddo técnico:
Desenvolver o processo de aprendizagem passo

a passo, por meio de sessdes de aprendizagem
periédicas. Monitorar experimentos (op¢des de
adaptacdo) e controlar as parcelas por mensuracdo
e observacao. Avaliar os resultados. Por fim, repetir

o teste da caixa para identificar o aumento de con-

hecimento por participantes.

» Passo 5 - Graduacdo e seguimento com
participantes

Figura 38: Passos para iniciacdo e conducdo de uma ECP 34

T

Estabelecimento
do grupo

>

>

Sele¢do da
comunidade

Motivagao

Auto-selecdo
de participan-
tes

Regras

Passo Il

Definicdao do
conteldo técnico

>

Avaliacao

participativa
Avaliacdo de
linha de base

Teste da caixa
(teste de
conhecimento)

Curriculo de
treinamento

Passo lll

Estabelecimento
do campo de
aprendizagem

» Criacdo de
subgrupos

» Projecaoe
implementacao
das principais
parcelas de
estudo

» Projecdoe
implementacdo
de estudos
especificos

Passo IV

Desenvolvimento

do conteldo

técnico

» Licoesde
aprendizagem

» Analise de
sistemas
agroecologicos
(metodologia
ASAE)

» Diade campo

» Repetira
caixa teste
(aumento de
conhecimento)

» Colheitae
processamento

» Avaliacdo
econdbmica

Passo V

Graduacao e
pos-graduacao

Evento de
graduacao

Plano de
monitoramento

Atividades
de apoio
complemen-
tares

Selecao
de novos
facilitadores

Rede de
trabalho
das ECPs

33 O teste da caixa faz parte da metodologia ECP e é uma forma prética de testar o conhecimento.

34

Ochoa, M. 2011
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Abordagem de extensionistas na ECP

>

Um grupo de 25 a 30 produtores afetados e
interessados em resolver problemas relacionados
as mudancas climéaticas e/ou vulnerabilidade
climatica na cafeicultura e formam uma ECP.

Em cooperagdo com extensionistas, os produtores
projetam experimentos de campo (experimentos)
para comparar opgdes com suas configuragdes
atuais (parcelas).

Os produtores selecionam um produtor anfitrido
e um local.

Os produtores reGnem-se em periodos acordados
de tempo determinados por necessidade, por ex-

emplo, idade da cultura e estagios de crescimento
(8-12 reunides por época).

Em subgrupos, os produtores observam e analisam
arelacdo entre uma cultura e o seu ambiente.

Medem e registram parametros que trariam dife-
rencas no desempenho dos tratamentos.

Em seus subgrupos, os produtores analisam os
dados, registrando diferencas de desempenhos e
as razoes para essas diferencas.

P Os produtores tomam uma decisdo de manejo. Eles
se perguntam, "Se isso é o que esta acontecendo
com a nossa cultura, o que devemos fazer para ter
um bom manejo dela?”

P Os subgrupos apresentam os seus resultados a ECP.

A ECP chega a um consenso sobre qual decisdo de
gestdao deve ser implementada.

P Dados a serem coletados e analisados por produto-
res para comparar o desempenho de culturas sob
diferentes regimes de manejo, por exemplo:

P Porcentagem de emergéncia, cor das folhas, altura
da planta, nimero de rebentos de planta, nimero de
corpos de frutificagdo, comprimento, circunferén-
cia de caule e panicula, mdo de obra para todas as
operagdes, espectro e densidade de ervas daninhas,
dindmicas de pragas e doencas, e rendimento.

P Retorno por real investido nas diferentes
tecnologias (analise de custo-beneficio).

P Por fim, a avaliagdo dos resultados é feita tanto
quantitativa quanto qualitativamente e os resul-
tados sdo sistematizados e disseminados para os
outros membros da comunidade, outras comunida-

des e outras ECPs.

Escola no Campo do Produtor em Minas Gerais, Brasil - -

De forma ideal, as sessdes tém uma frequéncia fixa, e
numa ECP de café, uma sessao ocorre a cada 15 dias.

No Brasil, onde os produtores nao tém muito tempo, a
frequéncia foi uma sessdo por més.

Uma sessdo tem normalmente cinco atividades
de rotina:

; Observacao do campo

P Anélise de agroecossistema
P Apresentacao e discussdo
» Dindmicas de grupo

» Tépico especia[

Os custos de producdo de atividades a campo
e resultados de decisdes sdo registrados em

cada reunido.

As dinamicas de grupo podem ser usadas para
facilitar o entendimento de um tépico através

de um jogo. Por exemplo, transportar dgua de

um contéiner para outro com materiais diferentes
a fim de entender a eficiéncia do transporte de
agua para a irrigagao.

Y
o
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Curriculo da ECP 3>

A ECP é baseada num curriculo testado, que normal-
mente abrange o ciclo completo. Os guias de campo,
campos de estudo e uma colecao de exercicios dinami-
cos em grupo fornecem a base para o curriculo, que inc-
lui todas as atividades para o periodo de aprendizagem.

O treinamento na ECP é experimental e baseado em
descobertas. As atividades sdo projetadas para fazer
com que os participantes aprendam por fazer e a maior
parte do tempo de treinamento € gasta no campo.
Compartilhar observacdes, discutir ideias e longas
discussdes facilitam a troca de informacgdes e a geragao
de conhecimento.

Uma pedra angular da metodologia ECP é a analise de
agroecossistema (AESA), que permite que os produto-
res observem como uma cultura interage com outros
fatores bidticos e abidticos que coexistem no campo.
Isso envolve observacdes regulares da cultura (para
café, normalmente a cada 15 dias ou uma vez por més).
Os participantes trabalham em grupos menores de
quatro ou cinco, e aprendem como fazer e registrar as
observacdes detalhadas, incluindo:

Estagio de crescimento da cultura
Insetos, pragas e nimeros benéficos
Niveis de doencas e plantasdaninhas

Condigdes climaticas

Condicdes do solo

vV v.v v v Y

Estado fitossaniario da planta

Figura 39: Uma ECP produz composto para uso
nas fazendas, projeto piloto da c&c no Vietna

Os produtores tomam decisdes de manejo que ba-
seadas em suas observacdes e anélises. Uma parte im-
portante da ECP é auxiliar e encorajar os produtores a
conduzir seus proprios experimentos e testar diversos
métodos de manejo da cultura.

N3o existem recomendacdes padrao de pacotes de tec-
nologia, mas sim produtores decidindo coletivamente
quais métodos ou aspectos de manejo de cultura de-
vem ser estudados, e tomando a¢oes baseadas em seus
proprios resultados. Por meio da aprendizagem por
trabalho, os produtores tornam-se aprendizes ativos e
tomadores de decisdo independentes.

Resultados esperados

» Produtores que podem tomar decisdes informadas
sobre adaptagdo baseada em experiéncias com a
analise de diferentes tecnologias por todo o ciclo de
vida de uma cultura especifica, neste caso o café.

P Produtores com especialidade em necessidades de
manejo para todos os estagios de crescimento da
cultura.

P Otimizacdo de rendimentos e maximizac¢do de
lucros alcangados dentro de um periodo muito
curto de tempo. Isso se deve aos esforgos cola-
borativos e as experimentac¢des dos produtores,
pesquisadores e extensionistas.

Figura 40: Produtores mensuram e registram
parametros que trariam diferengas no desempenho
dos tratamentos, projeto piloto da c&c em Trifinio

35 Khisa G., 2004
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Teste e validacao de novas opcoes de adaptacao

I. Selecdo do local, selecao e treinamento de produtores

Objetivos

Resultados esperados

P Desenvolver experimentos em propriedades indivi- P Um nUmero de locais (fazendas) disponiveis para
duais e em situagdes de ECP, em colaboragao com estudar op¢des de adaptagcdo com a participagao
produtores para testar novas op¢des de adaptacao de produtores.

ue tenham sido previamente identificadas como po- s .
9 ) 160 previ ] ) _] P P Familias de produtores treinadas em novas
tencialmente adequadas e adotaveis por produtores. - <
op¢Oes de adaptagado.
Realizar experimentos com e sem op¢oes de ad-
> ~ P - PS . . P Acordo por produtores ou grupos de produtores
aptacdo (em agdes controladas e experimentais). Lo - <
(ECPs) para tentar possiveis op¢des de adaptacao
nas parcelas.
ieac 36

Dicas P Projetados e realizados planos de trabalho

experimental.

» Avalidagdo de novas op¢des de adaptagdo num cont-

P Avaliacdo e sistematizacdo de resultados

exto local precisa ser um esforco colaborativo. Trabal-
har diretamente com produtores para testar ferra-
mentas é a forma mais facil de identificar se existem
praticas de adaptacdo adequadas para condicdes
locais, bem como revelar problemas (por exemplo: as

(quantitativa e qualitativa).

Procedimento

ferramentas podem ser caras, incdmodas, demoradas P Identificar locais de campo. Onde possivel, selecio-
ou simplesmente ineficientes). nar zonas que cubram uma série de altitudes, orien-
. . tacdo de declive e tipos de solo, especialmente em
P Vantagens de experimentos de campo: pode-se rapi- ) ¢ P - ! P i )
areas onde problemas ja foram identificados através

damente obter um feedback dos produtores sobre os d dologia da tri lacio (P 2)

. L s a metodologia da triangulacao (Passo 2).
experimentos, sua aceitabilidade e utilidade. Pode-se & guas
testar ferramentas sobre um alcance muito mais P Caracterizar cada local de acordo com uma série de
amplo de condig¢des do que apenas uma ou duas critérios. Ver tabela de espécimes abaixo e acrescen-
estacoes de campo. te ou adapte conforme a necessidade.

P Desvantagens: haverd menos controle sobre o que P Formar uma equipe de campo de técnicos e/ou ex-
acontece, ja que os produtores podem rapidamente tensionistas e treina-los em técnicas participativas
desistir, ou ndo realizar o experimento de acordo com de campo.

o protocolo. -
P » Buscar colaboracdo para contatar produtores e orga-

P Se asinstalacdes estiverem disponiveis, os expe- nizagoes de produtores em sua area.
rimentos de campo apropriadamente controlados . . S s

. . P Realizar sessdes iniciais de sensibilizagao com
também sdo importantes, especialmente para testar .
T ) familias de produtores que concordaram em fazer

novas ideias ou variantes de ferramentas que podem S s

. . ) parte (por exemplo: workshops de sensibilizagdo ou
ser caras ou muito arriscadas para testar diretamente .

Workshops de Testemunhas do Clima).
com os produtores.
P Onde os recursos e o tempo permitirem, considerar

Tabela 32: Tabela de espécies

Zona de café Altitude Declive Tipo de solo Pr]nglpals Sistema agricola
caracteristicas do solo

dar uma série mais ampla de treinamentos que cons-
truiria a capacidade adaptativa.

36 Baker, P.2013b
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Nota
Importante

Il. Projeto e plano de trabalho para a experimentacao

Objetivos

P Desenvolver o projeto de um experimento que seja
concordado por produtores e técnicas para o teste
de uma possivel opgdo de adaptacao.

P Definir claramente as atividades, quando elas
irdo ocorrer e quem serd o responsavel por cada
atividade.

P Garantir que o tempo e o local de encontro permit-
am que as mulheres participem das atividades.

Para definir a eficacia e'viabilidade de uma nova
tecnologia de adaptagdo num contexto especi-
fico, tem que se comparar o experimento (novas
tecnologias) com uma parcela controlada (forma de
manejo tradicional).

Procedimento

>

Realizar uma reunido inicial com produtores para
definir os objetivos, selecionar possiveis ferramen-
tas, selecionar locais de campo, designar responsa-
bilidades e elaborar um calendario de atividades.

Visitar locais de campo para fazer as selec¢des finais.
Garantir que o trabalho determinado e os locais
selecionados sejam representativos de problemas
que afetam muitos produtores.

Elaborar o projeto e escrever um plano de trabalho
para o experimento (Tabelas 32 e 33).

Definir resultados-chave — o que é esperado da
op¢do de adaptacdo (por exemplo: melhores
rendimentos, melhoria da resisténcia a estiagem,
eficiente sistema de manejo de pragas)?

Tabela 33: Descricao de experiéncias e estratégias de mensuragao para a validacao de novas op¢oes de

adaptacao no contexto local

Risco Seca

Vulnerabilidade

Potencial risco/
impacto

Cafeeiros com sistema radicular reduzido

Alta mortalidade de cafeeiros quando transplantados para o campo

Validar o uso de Micorriza e Trichoderma para melhorar o desenvolvimento do sistema

leiziie radicular e reduzir a mortalidade p6és-plantio no campo definitivo
Tipos de Tratamento A Tratamento B Tratamento C
W E ) Aplicacao de Micorriza na Aplicacao de Sem aplicacao
Germinacao Trichoderma
(equivalente a 5g/planta) (28g/m?2)
Esboco de » Mudas na areia: » Mudas na areia: » Mudas na areia:
esfudo » 20x20cm » 20x20cm » 20x20cm
(nimero de - i .
plantas, » Micorriza » Trichoderma: » Sem tratamento
repeticées, etc.) » 5g/planta > 28 g/m? » Viveiro com 200
» Viveiro com 200 » Viveiro com 200 pLamiEs
mudas plantas » Sacolas para viveiro:
» Sacolas para viveiro: » Sacolas para viveiro: > 1libra
» 1libra » 1libra » Substrato: palhade
» Substrato: palha de » Substrato: palha de café - terra (1:1)

café —terra (1:1)

café —terra (1:1)

Tabela continua na préxima pagina
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Tabela 33: Descricao de experiéncias e estratégias de mensuracao para a validacao de novas op¢oes de
adaptacao no contexto local

Atividades

Mes 1:

P> Preparacdo de materiais para a sementeira

» Desinfeccdo do substrato de sementes

» Inoculacao do substrato com Micorriza e Trichoderma; tratamento C sem inoculagao
>

Plantio de café no viveiro

Mes 2 e 3:
P Rega das mudas
» Prepara¢do do substrato e enchimento dos sacosde viveiros

» Transplantio de mudas em viveiros

Mes 4-7:
P Irrigacao e controle de plantas daninhas no viveiro
» Aplicacao de fertilizantes

Tabela 34: Monitoramento do experimento: Indicadores e mensuragdo

Opcdo de
adaptacao

Objetivo

Indicador de
eficiéncia na
propriedade

Descricao de
mensuragées

Ferramenta de

mensuragao

Frequéncia de
mensuragoes

Técnico
responsavel

Micorriza e Trichoderma

Validar o uso de Micorriza e Trichoderma para melhorar o sistema de desenvolvimento
de raizes e reduzir a mortalidade p6s-plantio no campo definitivo

Desenvolvimento de raizes Custo
. Abundancia
Comprimento da . . P .
RN Biomassa de raiz de raizes de Registros
raiz principal =
absorcao
Comprimento PERolcramas) Observacgao: Insumos e custos de
(cm) g fotografia mao de obra
Mudas (a cada Finalizacdo de Mensal Mensal

dois meses) viveiros

Viveiros de café
(a cada quatro
meses)

Extensionista e produtores
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[1l. Estabelecimento e monitoramento de experimentos (parcelas experimentais)

Antes do estabelecimento do experimento, verifique-se
se as ferramentas selecionadas estdo em concordancia
com as necessidades dos produtores estabelecidas no
Passo 2. Garanta-se que haja oportunidades de envol-
vimento igual para mulheres e homens nas atividades
do projeto.

Objetivo

Estabelecer um experimento e realizar as tarefas ela-
boradas no plano de trabalho experimental.

Dicas

P> Aagendaacordada de atividades deve ser aderida
0 mais de perto possivel. No entanto, se as coisas
ndo estdo indo conforme o planejado, pode ser
necessario repensar a agenda. Pergunte-se porque
vocé estd atrasado e se existem alguns problemas
que vocé ndo pensou durante as sessdes de plane-
jamento.

P Estabelecer didlogo continuo e analise de custo
beneficio com os produtores sdo aspetos vitais.

p Oinicio das atividades € um momento muito im-
portante e os técnicos devem sempre aparecer em
momentos acordados.

P Um breve relatério de cada visita é importante.
Assegure-se de anotar quaisquer eventos inespe-
rados (ver Tabela 35).

P Os técnicos devem ser encorajados a tirar fotogra-
fias frequentemente para registrar visualmente o
progresso.

P E Gtil comecar uma lista para registrar quaisquer
problemas, ideias ou eventos incomuns para re-
visdo subsequente.

Materiais necessarios

P Equipamento de mensuracdo conforme necessario
para a ferramenta selecionada, por exemplo, term6-
metro, medidor de umidade do solo ou pluvidémetro.

P Locais de campo com acesso frequente.

Tempo necessario

Alguns meses a varios anos —dependendo do tipo de
op¢do de adaptacao.

» Comparar frequentemente o progresso para seu
plano de trabalho e notar quaisquer razdes para
falhas ou atrasos.

» Destacar o aspecto de género. Por exemplo, na
Tabela 35, a coluna para comentarios de produtores
teria pontos separados registrados para homens e
mulheres.

P Onde possivel, mensura¢des de campo e resultados
devem ser tabulados e gréficos devem ser gerados
em intervalos regulares para verificar se o trabalho
estd indo conforme planejado. Figuras devem ser
revisadas para ver se estdo dentro dos alcances
esperados (ver Tabela 35).

» Discutir regularmente os resultados com os
produtores.

P Por fim, elaborar um estudo de caso do experimen-
to (ver Sec¢do 2, Passo 5 “Usando seus resultados —
Faca recomendacdes para planos futuros”).

Tabela 35: Formulario resumido sugerido para registrar visitas aos experimentos

Ferramenta

Data Propriedade

sob teste

dos produtores

Comentarios
dos técnicos

Comentarios Mensuracoes

dos técnicos
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Questdes de orientac¢do para validar uma
opcao de adaptacao especifica:

Figura 41: Produtores mensuram o comprimento
de raizes de cafeeiros com e sem o tratamento de
Trichoderma e Micorriza, no projeto piloto da c&c

>

Ha evidéncias experimentais suficientes para estar
apto a recomendar atividades de maior escala
(exemplo: ampliar)?

Existem novas ideias resultantes de expeerimen-
tagdo que poderiam ser desenvolvidas em novos
ensaios?

Existem resultados de avaliagdes de ferramentas
que fornecem evidéncias convincentes que uma
ferramenta em particular ndo funcionara (por
exemplo: muito cara ou ineficaz) ou que causard
conflito nas familias dos produtores?

Os indicadores para avaliar op¢des de adaptacao
eram Uteis? Eles mensuram resultados tanto para
homens quanto para mulheres?

Os objetivos iniciais e os critérios foram Gteis e
validos? Se ndo, o que poderia substitui-los?

Vocé poderia identificar os principais riscos asso-
ciados com a implementacdo de cada opgdo (por
exemplo: muito caros ou demorados)?

Ha qualquer risco de que a ferramenta possa piorar
as coisas (por exemplo: o mulching gera um risco de
incéndio numa época de seca longa)?

em Trifinio

» Como vocé chegard a uma estratégia de
adaptacdo totalmente desenvolvida?

P Como vocé pode combinar as ferramentas para
tornar o sistema mais resiliente?

Tabela 36: Folha de observacao e monitoramento de op¢des experimentais de adaptacao

Indicador de
eficacia na
propriedade

Opgdo de Mensuracdes

adaptacao

Resultados/
Andlises

Tomada de decisao

Micorriza Comprimento 19.25 cm Café com Inoculagdo com Micorriza no
radicular Micorriza tem estagio de muda demonstrou
. pivotante uma raiz pivo- melhores resultados em relagao
Trichoderma 165 € tante mais longa 3o comprimento da raiz, biomas-
sa e nimero de raizes absorven-
Controle 12.5cm tes do que o tratamento com
Trichoderma e a testemunha.
Micorriza Biomassa 60 gramas Café com Uma vez que as sementes de
da raiz Micorriza café inoculadas e ndo inoculadas
. aumentou a sao mostradas no campo, é im-
Trichoderma 54 gramas biomassa de raiz  portante rastrear a porcentagem
de mortalidade.
Controle 33 gramas
Micorriza Abundancia Muito Café com
de raizes abundante Micorriza tem
absorventes mais raizes
Trichoderma Abundante absorventes
Controle Pouca

abundancia
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Passo 5

Aprendizagem das licoes e
entendimento do progresso

A secdo a seguir fornecera sugestdes para exercicios que o auxiliardo a desenvolver e implementar um plano de
Monitoramento e Avaliacao, que foi apresentado no Passo 5. Ndo se requer usar cada exercicio sugerido aqui ou
seguir qualquer sequéncia particular, mas sim escolher o que é apropriado — os exercicios funcionam melhor para
uns grupos do que para outros.

@ Identificar por que, o que e quem

Objetivos Resultados esperados

P Identificar e concordar no propésito do processo de P Um prop6ésito claro e um objetivo de aprendizado
Monitoramento e Avaliacao. para a avaliacdo que foi aceita por aqueles que
. . - implementaram e/ou foram afetados pelo processo
P Identificar o escopo de sua implementagdo. P - pelop
de adaptacao.
Identificar quem precisa ser envolvido no Monitora-

- P Seotempo e os recursos permitirem, um plano
mento e Avaliagdo e de que formas.

detalhado de envolvimento de stakeholders que
explica quem deveria ser envolvido, quando e para

O propésito geral da iniciativa c&c € criar resiliéncia s
qual proposito.

do setor de café local para mudancas climaticas. No
entanto, é importante contextualizar este propésito > Realizagdo da parte A (I-1ll) de seu plano de avali-
mais amplo para o nivel local e pensar a respeito dos agao (proposito, escopo e quem envolver).
atributos que um sistema de cafeicultura local resilien-
te pode ter (ver a introducdo na Secdo 1).

Tempo necessario
Use a tabela a seguir como um modelo para registrar os
resultados de cada um desses passos. Depois de com- Conforme demandado para entender o propésito,
pletar cada tarefa e preencher cada se¢do no modelo, dados os recursos disponiveis.
terd um plano de Monitoramento e Avaliagao completo.
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Tabela 37: Plano de Monitoramento e Avaliacdo do café & clima (modelo)

Plano de Monitoramento e Avaliacao do Café & Clima

Titulo do
projeto

Coordenador do
Monitoramento
e Avaliacao

Parte A.1: Propésito

Parte A.2: Funcoes e responsabilidades

Organizacgao de

stakeholders Notas (incluindo apoio necessdrio, disponibilidade, etc.)

Contato

Funcdo no
processo de
Monitoramento
e Avaliacao

Métodos de
comunicagao

Tabela continua na préxima pagina
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Tabela 37: Plano de Monitoramento e Avaliacdo do café & clima (modelo) continuacgao
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Tabela continua na proxima pagina
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Tabela 37: Plano de Monitoramento e Avaliacdo do café & clima (modelo) continuacao

Notas

Prazo

Responsabilidade

Fontes de dados

%)
£
()
c
@
=
>
(]
@
o
m
3
@
Y
o
O
5
w
R
—
[
o

Método(s)

Indicador ou avaliacao do
desempenho
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< < < < <
o o o o o

Tabela continua na proxima pagina
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Tabela 37: Plano de Monitoramento e Avaliacdo do café & clima (modelo) continuacgao
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Tabela continua na proxima pagina
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Tabela 37: Plano de Monitoramento e Avaliacdo do café & clima (modelo) continuacao
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Procedimento
|. Definicdo de um propésito

P Refira-se novamente aos objetivos originais do pro-
jeto, ja que o propdsito da avaliagdo provavelmente
estard préximo aos objetivos.

P Discutir as questdes de orientacdo abaixo com
pessoas chave envolvidas (extensionistas, financi-
adores, produtores, etc.) tanto em grupos focais ou
um-a-um, para descobrir o que eles gostariam de
ganhar da avaliacdo. A lista a seguir, de razdes em
comum para avaliagdes, pode ser (til em discus-
sdes. Decida qual aplicar especificamente a sua
avaliacdo (para mais informagdes ver: www.ukcip.
org.uk/wizard/adaptme-toolkit/fundamentals/):

- Avaliar a eficacia

- Avaliar a eficiéncia

- Entender as responsabilidades

- Avaliar os resultados

- Melhorar a aprendizagem

- Melhorar as atividades futuras ou intervencdes

- Comparar os resultados com outras atividades
similares ou interven¢oes

P Identificar onde existem concordancias ou potenci-
ais conflitos entre aqueles envolvidos e como eles
se relacionam ao propdsito da intervencado.

Definir o escopo do projeto

Refira-se novamente aos objetivos do projeto e
ao caminho do projeto, identificar as areas focais
chave para a avaliagdo, por exemplo:

Isso ird focar na implementagdo de uma Unica
op¢do de adaptagdo ou numa série de opgoes?

Quais riscos sao de interesse, por exemplo, aumen-
to da estiagem, aumento do calor, tempestades ou
uma combinagdo de riscos?

Quais grupos sdo de interesse, por exemplo, todos
os cafeicultores e suas familias, comunidades cafei-
cultoras ou apenas os produtores?

Determinar quem envolver e como

Referir-se a qualquer analise prévia de stakeholder
feita durante o processo de adaptagdo e identifi-
car quais grupos, organizagdes e individuos foram
envolvidos até entdo e como foram exatamente
envolvidos.

Se nenhuma anélise prévia de stakeholder foi feita
ou ndo foi completada, exercicios participativos
podem ajuda-lo a mapear quem esteve envolvido e
como estes podem contribuir para o Monitoramen-
to e Avaliagado.

E importante certificar-se a respeito de:
Quem é responsavel pela avaliacao

Quem se espera que se beneficie, ou que seja afe-
tado pela avaliacdo

Quem é capaz de influenciar a avaliagdo

Quem sera afetado se os resultados da avaliagao
foram implementados.

Se vocé tem tempo e recursos, use o modelo a
seguir para criar um plano de envolvimento de
stakeholders para a avaliagao



http://www.ukcip.org.uk/wizard/adaptme-toolkit/fundamentals/
http://www.ukcip.org.uk/wizard/adaptme-toolkit/fundamentals/
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Tabela 38: Plano de ac¢do de stakeholder (modelo)

Plano de acao de stakeholder

1 Defina um propésito

O que vocé quer alcancar no processo de avaliagao?

Vocé pode entdo decidir quem precisa ser envolvido a fim de alcancar este objetivo
(referir-se a parte A do plano de Monitoramento e Avaliagdo).

2 Identificar stakeholders

Quem precisa ser envolvido?

Referir-se ao trabalho prévio sobre stakeholders e quaisquer resultados de exercicios an-
teriores, por exemplo: discussdes de ideias, diagramas de Venn, matrizes de influéncia e
importancia.

Estabelecer:

» Quem é responsavel pela avaliacao

» Quem se espera que se beneficie, seja afetado pela avaliagao
» Quem é capaz de influenciar a avaliagao
>

Quem sera afetado se os resultados da avaliacao forem implementados

Perguntar também:

Quanto os fatores maiores (por exemplo: institui¢des, mercados ou governos) afetam o que
pode ser alcangado ao nivel de propriedade? Quais sao as implicagoes disso no envolvimento
de stakeholders?

3 Estabelecer fun¢oes
Quem toma quais responsabilidades?

Funcbes no Monitoramento e Avaliagdo incluem mudancgas por todo o processo, por exemplo:
Definir o prop6sito

Estabelecer o escopo das questdes de avaliacao

Projetar como coletar evidéncias

Coletar evidéncias

Analisar evidéncias

Produzir recomendacdes

Divulgar resultados

Revisar o relatério e recomendagoes

VVVVVvVYVYVYY

Comunicar o relatério

Tabela continua na préoxima pagina
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Tabela 38: Plano de a¢do de stakeholder (modelo, continuacdo)

4

Entender stakeholders

O que vocé jd sabe sobre esses stakeholders?

O que ja pode ser solucionado a partir de discussdes prévias sobre os stakeholders, incluindo
suas percepgoes, conhecimento, interesses, decisdes, diferencas de poder, e padroes de
interacdo entre eles e com outros?

Stakeholders selecionados

Quais individuos podem agir como bons representantes para suas organizacoes e comunidades
no processo de Monitoramento e Avaliacao?

Uma vez que vocé tenha identificado as categorias relevantes de stakeholders, vocé agora
precisa obter os nomes das pessoas apropriadas.

Analisar a logistica

Quando é o melhor momento para abordar esses stakeholders?

E melhor envolve-los no inicio, num estagio mais avangado ou durante todo o processo? Em
qual época, em qual dia da semana e em qual tempo do dia vocé ira aborda-los?

Onde é o melhor local para encontrar stakeholders?

Vocé ira encontra-los separadamente ou em reuniées comuns? Numa reunido de comunida-
de, um local publico, em casa ou em seus locais de trabalho?

Antecipar problemas

Quais problemas jd podem ser identificados?

Aqueles envolvidos (cientistas, produtores, conselheiros, financiadores, etc.) valorizam dife-
rentes tipos de informacdo? Se ndo, como isso pode ser administrado?

Como vocé pode dar suporte a participacao de cafeicultores pobres num processo de avali-
acao que possa parecer um tanto desconhecido para eles?

Os participantes mudarao com o tempo? Como isso sera administrado?
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Questdes de orientacdo para identificar por que,
0 que e quem

» O que vocé vé como o propo6sito da sua avaliagao?

O que vocé gostaria de aprender? O que mais de-
veria estar aprendendo, o que eles deveriam estar
aprendendo e como isso pode ocorrer da melhor
forma?

P Como vocé poderd administrar propésitos confli-
tantes? Quais trocas vocé poderd ter de fazer, e
essas podem ser justificadas?

» Quem sdo as audiéncias para a avaliagdo e quais as
suas necessidades?

P O que vocé ja sabe sobre os stakeholders dos pas-
sos anteriores?

P Quais individuos podem agir como bons represen-
tantes para as suas organizagdes ou comunidades?

P Quais problemas logisticos podem ser antecipados
no envolvimento de stakeholders?

Objetivos

P Identificar as questdes de avaliagdo, que deter-
minardo se vocé ‘estd fazendo as coisas da forma
certa’ e se vocé 'estd fazendo as coisas certas’.

P Identificar questdes que ajudardo a ob-
ter informacgodes relativas ao propésito
da avaliagdao, bem como o seguinte:

- O progresso de atividades planejadas e os
resultados

- Asfuncoes, responsabilidades e nivel de envol-
vimento dos produtores e outros stakeholders na
implementagao

- Aadequagdo da logica que vocé usou na preparagao
do plano operacional, incluindo pressupostos sobre
como as atividades ajudam a alcangar o objetivo
geral.

- Seecomo os resultados inesperados ou ndo inten-
cionais surgiram e as suas consequéncias

Identificacdo de questdes de avaliacao

Métodos técnicos

P Grupos focais ou discussdes um a um moderadas
pelo oficial de tecnologias de extensdo local.

P Técnicas de exploracgdo participativa para coletar e
compartilhar diferentes perspectivas na situacao,
como mapeamento de conversas ou figuras.

P Exercicio de classificacdo participativa para priori-
zar as areas focais da avaliagao.

P E provavel que uma anélise de stakeholders tenha
ocorrido nos estagios anteriores do processo, o
que significa que é apenas necessario revisitar esse
trabalho. Se nenhuma anélise prévia foi realiza-
da, sugestdes para métodos de auxiliar a realizar
uma analise de stakeholder poderdo ser obtidas na
Secdo 2, Passo 2.

Resultados esperados
» Uma lista de questdes a serem usadas no processo
de avaliacao.

P Realiza¢do da parte B do plano de avaliacao

Tempo necessario

Variavel, dependendo do nimero de intervenientes
envolvidos.

Questdes de orientacdo

A tabela a seguir fornece um exemplo de questdes de
avaliacdo para cada um dos quatro aspectos chave a
usar para avaliar o processo de adaptagdo. As questdes
podem ser alteradas ou aumentadas para adequar o
contexto da avaliagdo.
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Procedimento Métodos técnicos

» Elaborar questdes para colocar durante a avaliagao,
3s quais poderdo rastrear o progresso alcancado
através da realizagdo dos objetivos originais de
implementacao.

DiscussGes em grupo com pessoas chave envolvidas no
desenvolvimento do projeto (ver Se¢do A), informadas
pelos objetivos do projeto, pressupostos do desenvol-

vimento de uma teoria de mudanca e os resultados das
» Além diso, deve-se usar os pressupostos identi- discussdes anteriores e workshops.

ficados no caminho de projeto (no Passo 3) para
formular questdes de avaliagdao que analisem se
esses pressupostos foram razodveis e se continuam
verdadeiros.

P Se ndo desenvolver um caminho de projeto, use a
tabela da se¢do subsequente como um guia para
formular questdes de avaliagdo.

P Revisitar o(s) prop6sito(s) de avaliacdo e verificar
que as questdes identificadas sdo devidamente
abordadas.

Tabela 39: Determinacado de questdes de avaliacao — alguns exemplos

Quatro aspectos chave de avaliacao Exemplos de questdes de avaliagao correspondentes

do processo de adaptacao

O progresso de atividades » O que vocé alcangou estd de acordo com o que vocé espera-
planejadas va alcancar?
‘Fizemos bem as coisas?’ » As atividades planejadas foram realizadas de forma eficien-

te, acessivel, apropriada e a tempo?

» Osinsumos foram suficientes o bastante para permitir que
vocé realize as atividades planejadas?

As funcgoes, responsabilidade » As atividades alcangaram as pessoas e as escalas certas para
e nivel de envolvimento de criar resiliéncia?

produtores e outros stakeholders » Como os grupos chave foram envolvidos nas atividades?

na implementacao Quem tomou as rédeas de quais fungdes durante os diver-

sos estagios?

» Como foi a experiéncia deles na participacdo nas ativida-
des?

» Qual foi o maior valor para eles em participar do trabalho?

v

A adequacao da légica no plano
operacional, incluindo pressupostos
sobre como atividades ligam-se para
alcancar o objetivo geral

As atividades produziram os resultados esperados?

v

Quais pressupostos foram desafiados e de que maneiras?

» Quais novos entendimentos emergiram sobre como as mu-

dangas ocorrem e 0 que reprime ou apoia isso?

‘NGs fizemos as coisas certas?’ . .
S » As prioridades mudaram durante o curso de trabalho devido

a mudangas externas?

Se e como resultados inesperados » O que foi surpreendente ou imprevisto, ou o que desafiou o
e ndo pretendidos surgiram seu entendimento de como as mudangas ocorrem?
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@ Projecdo de um plano para coletar evidéncias

Objetivo

Projetar um plano realista e de custo beneficio para
coletar evidéncias que auxiliardo a responder as
questdes de avaliagao.

Resultados esperados

» Um plano para a coleta de evidéncia, bem como uma
lista de quais métodos e ferramentas deve-se plane-
jar usar para responder as questdes de avaliacdo.

P Realizagdo da Parte C do plano de avaliacao.

Tempo necessario
Variavel, dependendo dos métodos a usar, da pro-
fundidade da informacdo necessaria e do nimero de

intervenientes a envolver.

Procedimento

Comegando com as questdes de avalia¢do identificadas.

|. Definicdo de evidéncias e indicadores a usar

A maior parte das questdes de avaliagdo requerem que
a combinacdo de diversos tipos de evidéncias a fim

de obter uma figura o mais completa possivel aobre o
que aconteceu. Deve-se prestar aten¢do para uma das
questdes de avaliagdo e discutir as ideias de tipos de
evidéncia que podem ser usadas para responde-la.

Nota Importante

Questoes a considerar

>

Existe uma mistura de indicadores de resultado e
processo?

Existe uma mistura de indicadores quantitativos e
qualitativos?

Refletir sobre desafios comuns descritos no Passo
5 do livro fonte que, se é que existe algum, sdo
causadores de preocupacao? Quais sdo as suas
implicacdes? Por exemplo:

Vocé estard usando dados existentes ou obtendo
novos dados?

Os indicadores que vocé planeja utilizar localmente
sdo apropriados ou determinados externamente?

O processo de coleta de evidéncias foca na criacao
de capacidade local de realizar Monitoramento e
Avaliagdo ou em especialistas externos?

Vocé estd interessado em avaliar o sucesso de
atividades planejadas ou em aprender a partir de
consequéncias ndo esperadas do trabalho - ou
ambos?

Comparacdo de diferentes tipos de evidéncias

Este exercicio auxilia na comparag¢do dos pros e contras
dos diferentes tipos de evidéncia.

>

Da discussao de ideias do grupo (na parte 1), de-
ve-se revisar as vantagens e desvantagens de cada
tipo de evidéncia, bem como o que é surpreenden-
te ou estranho sobre eles. Assegure-se de fazer isso
de uma forma custo efetiva. Use-se o seguinte caso
de PRPF como um exemplo:

O processo de coleta de evidéncias, como o resto da avaliacao, pode ser tdo complexo ou basico quanto for
necessario, mas como uma regra de ouro, deve ser proporcional ao tamanho de todo o processo de adaptacao.
Existem provavelmente muitos tipos de evidéncia que poderiam ser coletadas para responder.as questdes de
avaliagdo e nenhum tipo respondera completamente as questdes. Ter recursos para avaliar e interpretar os
dados é frequentemente um fator limitante nas avaliacdes. Portanto, além de decidir qual evidéncia é mais
apropriada, é também importante considerar como e quando a evidéncia necessaria pode ser coletada, dados

o0s recursos financeiros e humanos disponiveis.
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Exemplo de questdo de avaliagdo: Quao efetivas
foram as atividades de manejo da ferrugem na
reducdo da severidade de ataque?

Um exemplo de discussao de ideias para o PRPF de
Chiquimula, Guatemala pode produzir os seguintes
resultados:

P Observagdes pessoais de entrevistas com
produtores

Incidéncia da ferrugem
Severidade da ferrugem

P Médias anuais de receitas de pequenos
cafeicultores locais

P> Um grupo focal de produtores que classifica
diferentes técnicas de manejo da ferrugem

Para cada tipo de evidéncia, deve-se considerar as
vantagens, desvantagens e aspectos interessantes. De-
ve-se lembrar de analisar as evidéncias em termos do-
quao Uteis sdo para responder a questdo de avaliagdo.
Considerar quao representativas sdo, o quao faceis sao
de se acessar ou coletar e se s3o precisas e atualizadas.

O PRPF exemplo de Chiquimula, Guatemala pode
resultar no seguinte (ver Tabela 42):

P Depois de avaliar a evidéncia, pode-se comparar
0s pontos bons e maus de cada parte para criar um
entendimento mais detalhado do que exatamente
deveria ter sido coletado.

Tabela 40: Plano para coletar evidéncias (modelo)

Questado de Possivel método

avaliagao

para viabiizar o
método

Pressupostos
ou condigoes

P Repita-se este processo para cada questdo de
avaliacdo.

P> Lembre-se que diferentes pessoas terdo diferentes
perspectivas sobre o que é uma vantagem, uma
desvantagem ou um aspecto interessante. Portan-
to, pode ser boa ideia repetir isso com diferentes
grupos (mulheres, pequenos produtores, produto-
res com fazendas maiores ou com empresas mais
diversificadas, cooperativas, etc.) se quaisquer
diferengas emergirem.

Ill. Criacdo de um plano realista e custo eficiente para
coletar evidéncias

P Depois de terem sido considerados os prés e cont-
ras de diversos tipos de evidéncias, deve-se prepar
um plano que delineie a evidéncia e os indicadores
que gostaria de coletar, bem como os métodos que
pretende usar para coletar esta evidéncia.

P Pense-se em quaisquer suposicdes, necessidades
de recursos ou limitagdes desses métodos. Isso
pode ser feito usando o modelo a seguir (Tabela 40).

Recursos
necessarios para
implementar o
método

Limitacoes do
método
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Tabela 41: Exemplo de avaliacao de diferentes tipos de evidéncia

Evidéncia

Observacgoes
pessoais a partir
de entrevistas
com produtores

Incidéncia da
ferrugem

Severidade da
ferrugem

Receita média
anual de peque-
nos produtores
locais

Grupo focal de
produtores que
classifica diferen-
tes técnicas de
manejo de ferru-
gem

Vantagem

Permitem que se obtenha
histérias por tras da visao
geral estatistica

Pode resultar numa ampla
série de experiéncias

Informacdo essencial
que pode responder essa
questao de avaliacao

Facil de coletar

Ajuda a avaliar se este
foi um ano bom ou mau
no geral para a ferrugem
(e desta forma avalia a
funcdo das atividades de
manejo de ferrugem do
projeto)

Informacgdes essenciais
podem responder a esta
questdo de avaliacao

Constitui preocupacao
central dos produtores o
que significa que eles de-
vem estar motivados para
efetuar a avaliagao

Esses dados sdao coletados
todo ano e estdo facil-
mente disponiveis

Permite a realizagao de
uma avalia¢do do nivel ge-
ral da sadde dos produto-
res naregiao

Traz muita informacgao

extra que nao foi obtida a
partir de entrevistas com
produtores e ndo era con-
hecida por extensionistas

Incita discussodes real-
mente interessantes entre
produtores e permite que
eles compartilhem expe-
riéncias

Desvantagem

P Entrevistar leva tempo
para a sua realizagao e
registo de dados

» Com tempo limitado
pode-se ndo ter a chance
de falar com uma ampla
gama de produtores, o
que pode resultar numa
amostra tendenciosa, por
exemplo, apenas produ-
tores que vivem proximos
3 estrada ou que fazem
parte de uma cooperativa

» Adisponibilidade desses
dados é desigual na
regido, o que faz com
que seja dificil comparar
produtores que ja foram
treinados sobre técnicas
de manejo da ferrugem
e 0s que ndo foram
treinados

» Pode haver interpretacdes
diferentes sobre a ‘severi-
dade’ entre produtores

» N&o se pode atribuir
necessariamente uma
reducdo em severidade
com a compreensao das
praticas de manejo de
ferrugem

» Os dados estdo disponi-
veis em escala regional
e ndo permitem obter
diferencas locais

P Os dados ndo se distin-
guem entre café e outras
culturas

» Este exercicio pode
mostrar fortes diferencgas
de opinido e, como algu-
mas vozes frequentemen-
te dominam a discussao,
isso requer boa facili-
tagdo para obter-se um
equilibrio de visdes

>

>

>

Notas

Essas observacdes
acrescentam ‘cor’ ao
entendimento de como os
produtores experimentam
essas atividades

Essas observacdes comu-
nicam bem com outros
produtores

Apesar da utilidade
desses dados, porque sdo
tao desiguais e dificeis de
se obter?

Parece que alguns
produtores sub relatam
incidentes de ocorréncia
da ferrugem. Porque?

Quem decide qual é a
escala de severidade?

E importante ter uma
escala comum? Se sim,
como se padroniza?

Existem variagdes sig-
nificativas em dados de
receitas entre receita de
familia na mesma area.
Esta é uma anomalia
metodoldgica ou ha outra
explicagao?

Ndo houve registo de
ocorréncia da ferrugem
sério recentemente, o que
significa que os produto-
res ndo tiveram chance de
realizar muitas atividades
de manejo da ferrugem
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Tabela 42: Exemplo de plano para a coleta de evidéncias do caso de PRPF em Chiquimula, Guatemala

Recursos necessarios
para implementar o
método

Questdo de Possivel método Pressupostos ou
condigbes para via-

bilizar o método

Limitaces do
método

avaliagdo

O que vocé al-
cancou esta de
acordo com o que
esperava?

(as trés configu-
racoes da ECP e
os 75 produtores
foram treinados
para o controle da
ferrugem?)

As atividades
planejadas foram
realizadas de uma
forma eficiente,
acessivel, apropria-
da e a tempo?

Os insumos foram
suficientes para re-
alizar as atividades
planejadas?

(Houve equipe

de extensao
suficiente para a
ECP? Houveram
fundos suficiente-
mente disponiveis
par estabelecer o
viveiro e distribuir
mudas?)

Completar a tabela
45 abaixo com as
pessoas que imple-
mentaram o proces-
so de adaptagao

Discussdes em gru-
po com implemen-
tadores sobre o que
se entende pelas
palavras: ‘eficiente’,
‘acessivel’, ‘apropri-
ado’' e ‘atempo”

Descrever as carac-
teristicas de cada
palavra em relagao
a cafeicultura e
avaliar as ativida-
des de implemen-
tagdo em relagdo a
0 qudo 6timo foram
alcancadas

Coleta de dados
quantitativos sobre
insumos (por exem-
plo: fertilizantes,
recursos humanos,
irrigacao, aplicagao
de pesticidas, etc.)

Comparacao de
custos esperados
contra custos reais
de insumos

Discussao sobre
razdes provaveis
para quaisquer
diferengas entre
insumos previstos e
reais e seus cus-
tos, bem como as
implicacdes disto
no projeto.

Como as coisas
podem ser feitas de
forma diferente na
préxima vez?

» Ainformacao
estd disponivel

As pessoas
estdo abertas a
expressar o que
foi alcangado,
mesmo se isso
foi menos do
que o planejado

> Aspessoas
estdo disponi-
veis e tém
tempo para
o efeito

P As caracteristi-
cas podem ser
concordantes

» Os dados estao
disponiveis e
atualizados

» Tempo dos
diversos
intervenientes

» Tempo dos
diversos
intervenientes

» Facilitagao
para manter o
grupo focado
e ajudar todos
3 se sentir aptos
3 participar

» Tempo dos
diversos
intervenientes

» Acesso a dados

Se algumas ativida-
des ndo foram im-
plementadas, pode
ser visto como uma
‘falha’ que deveria
ser coberta ou ndo
discutida ao invés
de uma oportunida-
de de aprender.

A qualidade de
dados depende da
discussao, do nivel
de participagdo e
de como o entendi-
mento compartilha-
do é desenvolvido

Sem facilitacdo
cuidadosa, alguns
grupos de indivi-
duos podem domi-
nar e os resultados
podem ser tenden-
ciosos

Avaliar a suficién-
cia é tanto quanto
subjetivo, pelo que
deve-se tornar isso
importante para
discutir o que ‘sufi-
ciente’ significa em
seu contexto antes
de tentar responder
essa questao
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@ Analisar os resultados
Objetivos Procedimento
P Verificar que a evidéncia coletada pode ser P Considerar a organizacao de um workshop de
confiada. aprendizagem para stakeholders chave a fim de
. . . A fornecer evidéncias e assistir a analise (isso iria
P Fazer sentido de diferentes tipos de evidéncia ) i (
incluir a abordagem das partes C e D do Passo 5).
para que estas possam ser usadas para responder o o ) ]
- . Em cada estagio de analise, deve-se julgar quais
as questdes de avaliagdo. o .
partes de evidéncias sdo mais Uteis para responder
as questdes de avaliagdo. Deve-se comecar o estd-
Resultados esperados gio de andlise com uma série de ideias ndo testadas
e finalizar com um menor nimero de mensagens
» Uma avaliagdo da evidéncia em relagdo a como ela chave e recomendacdes. Os facilitadores devem
responde as questdes de avaliac¢ao. estar estabelecidos para garantir que ocorram os
- rocessos de registro, apresentacao e priorizagao de
» Mensagens chave do processo de avaliacdo podem P o & P g. P s )
. o . evidéncias e que o workshop esteja bem conduzido.
ser usadas em uma disseminagao mais ampla.
N - Mesmo se um workshop de aprendizagem completo
P Realizagdo da parte D do plano de avaliagao. - - . P i P & o P
nao for vidvel, existe um nimero de exercicios que
podem ser usados com stakeholders em entrevistas
. e grupos focais para auxiliar o processo de coleta e
Tempo necessario S . A
priorizagdo de licGes das evidéncias.
Variavel, dependente da abordagem, do nimero de Deve-se preencher o modelo do plano de Monito-
pessoas envolvidas e da profundidade da informacdo ramento e Avaliagdo para ajudar a organizar futuras
necesséaria. acoes.
Pode ser consideravel uma sobreposicdo entre os estagios de coleta de evidéncias e analises, pois, a coleta Nota
£
pode envolver um nimero de ciclos de coleta de evidéncia e verificagdes para a confiabilidade dos dados. Importante

Orientacao: Verificacao

E importante verificar que a evidéncia coletada é precisa e confiavel. Verificar informacdes leva tempo,

mas aumenta consideravelmente a qualidade dos dados. Verificar novamente com participantes ajuda
na obtencao de um entendimento compartilhado mais profundo dos problemas e permite que se

descubram reflexdes adicionais. E importante ser claro sobre o que esta sendo verificado. Por-exemplo,

pode-se pretender:

P Verificar quem tomou parte e as visdes de quem foi ou ndo expressadas
1 :
P Verificar onde ha concordancia e onde existem diferentes perspectivas

P Verificar que as visdes expressadas representam o que as pessoas genuinamente acreditam e que o
aprendizado que emerge de um exercicio foi propriamente entendido e representado

Com agradecimento a John Rowley (pers. comm)
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Métodos técnicos

P Muitas ferramentas participativas previamen-
te mencionadas para a coleta de dados podem
também ser usadas no estagio de analise, em
métodos como mapeamento de conversa, histé-
rias de vida, classificacdo, diagrama H, campos de
forca e, se o tempo permitir, abordagens narrativas
como fotos participativas ou histérias de aprendi-
zagem. Estes sao descritos ao final desta secdo.

» Um workshop de aprendizagem é também (til para
identificar exercicios que permitem que os partici-
pantes mova-se de um entendimento amplo (por
exemplo: discussdo de ideias) para um foco em
problemas chave. Isso permitird que eles evoquem
licdes chave e mensagens transferiveis e identi-
fiquem os passos a curto, médio e longo prazo para
3 criacdo de resiliéncia as mudangas climaticas.

Os exercicios que podem ajudar na realiza¢do de as-
pectos especificos da analise incluem:

I. Determinar se as atividades foram realizadas de
forma eficiente, acessivel, apropriada e a tempo.

Para cada uma das atividades implementadas no
processo de adaptacado, avalie-se o qudao bem eles
atendem aos critérios de ser eficiente, acessivel,
apropriado e a tempo. Isso pode requerer discussdes
prévias sobre o que as palavras significam em relacao
30s alvos do processo de adaptagao, por exemplo, as
pessoas envolvidas na implementagdo do projeto de-
veriam identificar o alcance localmente definido para
cada palavra em relagdo a producgao especifica de café.

Use uma tabela como a seguinte para registrar essas
defini¢des (Tabela 43).

Tabela 43: Avaliacao de atividades de adaptagdo implementadas

Critério

Eficiéncia

Acessibilidade

Adequacao

Oportunidade

Excelente

A atividade
alcangou a meta
pretendida muito
efetivamente

A atividade foi
considerada excel-
ente valor para
dinheiro

A atividade foi
muito adequada
para serimple-
mentada pelas
pessoas solicitadas
arealiza-la

A atividade ade-
qua-se facilmente
na agenda dos
implementadores

Satisfatério

A atividade atingiu
a meta pretendida
com razoavel efeti-
vidade

A atividade foi
considerada com
valor razoavel para
dinheiro

Houve algumas
preocupagoes
acerca da ade-
quacado da ativi-
dade para aqueles
que a estavam
implementando

Houve um en-
caixe aceitavel
nas agendas dos
implementadores

Pobre

A atividade foi
pobre em atingir a
meta pretendida

A atividade foi
considerada cara

As preocupacgdes
foram levantadas
acerca da ade-
quacdo da ativi-
dade por aqueles
solicitados a
implementa-la

Houve preocu-
pacdes acerca de
como a atividade
se encaixaria nas
agendas existentes

Insatisfatorio

A atividade ndo
atingiu a meta
pretendida

A atividade foi tao
cara que os produ-
tores nao consi-
deraram usa-la

A atividade nao

€ adequada para
uso por aque-

les solicitados a
implementa-La, por
exemplo, porque
era muito vigoro-
sa, culturalmente
inaceitdvel, etc.

As implicagdes de
tempo da atividade
tornaram impos-
sivel que esta se
encaixasse nas
agendas existentes
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Il. Avaliacdo da eficacia do envolvimento
de stakeholder

Resiliéncia a mudanca climatica requer uma conexao
entre diferentes pessoas envolvidas na cafeicultura
e suas redes de trabalho mais amplas, por exemplo,
entre a comunidade, governo ou o negécio. Também
requer processos e oportunidades flexiveis para
aprender a partir de experiéncias e garantir que o
aprendizado seja usado para informar planos futuros.
Ao final de um processo de adaptacao, é importante
avaliar o quao bem os produtores e outros stakehol-
ders foram capazes de participar da projecado, imple-
mentagdo e andlise.

A tabela seguinte fornece algumas sugestdes para
coletar evidéncias que podem responder questdes
sobre o nivel de inclusdo de stakeholder em projecdo e
tomada de decisoes, ou investimento de stakeholders
em abordagens participativas®’. Sinta-se livre para se
adaptar ou acrescentar a esta lista para adequar as suas
necessidades. Essas questdes podem ser respondidas
através de grupos focais, entrevistas um a um ou num
ambiente de workshop. Havera inevitavelmente um
elemento de subjetividade na avaliacdo de qualidade e
de nivel de participacdo. No entanto, por meio dessas
conversas, deve comecar a clarear o que significa a
participacdo significativa para os produtores e se eles
(ou outros stakeholders) sentem que as oportunidades
de participar foram apropriadas e suficientes e, se nao,

como a abordagem pode ser melhorada na préxima vez.

Tabela 44: Exemplo para coleta de evidéncia de envolvimento de stakeholder

Questoes sobre participacdo de stakeholders

Quem ou o que determinou as regras de imple-
mentacao?

Qual é o equilibrio de poder entre diferentes
pessoas e organizacdes?

Em quais estagios do processo os cafeicultores e
as comunidades locais estao envolvidos?

Quanta influéncia/controle os cafeicultores e as
comunidades locais tém sobre as decisoes?

Qual investimento é feito no desenvolvimento e
na sustentacao da participacao do cafeicultor (e
da comunidade local)?

A estratégia de participacao permite uma varie-
dade de formas no processo para produtores e
representantes da comunidade local?

Quao acessiveis sao as reunioes locais?

As reunioes locais de projeto sao realizadas de
uma forma efetiva e inclusiva?

Indicadores exemplo

» Os pequenos cafeicultores e comunidades locais
estdo envolvidos como parceiros igualitarios
no estabelecimento de regras e agendas para o
projeto.

» Os cafeicultores (e representantes locais da
comunidade se apropriado) tém tanto poder e
influéncia quanto outros stakeholders.

» Os cafeicultores e representantes da comuni-
dade local (se apropriado) estdo envolvidos em
todos os aspectos do projeto.

» Os cafeicultores e as comunidades locais rece-
bem a oportunidade de ter influéncia e controle
efetivos.

» O projeto investe tempo significante, dinheiro e
recursos no fornecimento de oportunidades de
participacao.

» Uma variedade de abordagens diferentes para a
participacdo esta sendo tentada.

P Atencdo estd sendo prestada no fortalecimento
de todas as formas de participacao de cafeicult-
ores e da comunidade local.

P Reunides locais sdo acessiveis a produtores e
aos representantes da comunidade local.

» Reunides de projeto locais funcionam numa
forma efetiva, aberta e inclusiva. (Note-se: os
termos ‘efetiva’, ‘aberta’ e inclusiva precisam ser
definidos antes de responder.)

37  BurnsD., Taylor M., 2000
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Ill. Resumo de mensagens chave sobre
as atividades mais efetivas

E atil usar um exercicio de classificacdo que avalie o
quao diferente os participantes viram cada atividade
no processo de adaptagao. Existem muitas formas
de conduzir exercicios de classificacdo. Uma simples
abordagem é dar aos participantes quatro pedras (ou
um pequeno objeto diferente, como um pedaco de
doce) e pedir-lhes para posicionad-los numa tabela
marcada num grande pedago de papel. Por exemplo,
se vocé estivesse comparando trés atividades, a
Tabela 45 poderia ser usada.

Se um participante achou que a atividade foi extrema-
mente eficiente, razoavelmente acessivel, e adequada
para os produtores, mas que o periodo foi terrivel, suas
pedras devem estar como na Tabela 45 abaixo.

Se pedisse a outros cinco participantes para posicionar
suas pedras, poderia obter algo que se parece mais
com a Tabela 46.

A partir desse exercicio, facilitadores podem comecar a
pegar padroes e discuti-los com o grupo. Por exemplo,
o facilitador poderia perguntar, "Parece haver alguma
concordancia entre o periodo pobre desta atividade.

E assim que vocés veem isso e se sim, alguém poderia
falar mais sobre o porqué disso comigo?”. Ou, "Parece
haver uma disseminacdo de pontos de vida sobre a efi-
ciéncia da atividade. Alguém que considerou ela como
‘muito eficiente’ poderia me dizer por que colocou a
pedra la? Alguém que posicionou sua pedra em ‘muito
ineficiente’ poderia me explicar porque colocou a ped-
ra l4?". E normalmente durante essas discussdes que as
licdes mais interessantes podem ser aprendidas.

Tabela 45: Exemplo de atividades de avaliagdo usando o exercicio de classificacdo (1 pessoa respondeu)

Critério Excelente

(++)

Eficiéncia *

Acessibilidade

Adequacao

Oportunidade

Satisfatorio

Insatisfatorio

() )

Tabela 46: Exemplo de atividades de avaliagdo usando o exercicio de classificacdo (5 pessoas responderam)

Critério Excelente

(++)

Eficiéncia ** *
Acessibilidade ** * k%
Adequacao *k k% * %

Oportunidade

Satisfatério

(+)

Pobre Insatisfatorio
(-) (--)
* **
*
* *k,kkk%k
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IV. Outras ferramentas e exercicios participativos

Existem muitas ferramentas e exercicios participativos
que podem ser Gteis em discussdes um a um com pro-
dutores, em grupos focais ou como uma parte de um
workshop de aprendizagem a fim de coletar dados e
examina-los com mais profundidade. Essas ferramentas
e exercicios podem ajudar os participantes a mapear

e entender relacionamentos complexos, interagdes

e influéncias. Elas estdo listadas na tabela 47 e sao
descritas mais detalhadamente ao final dessa se¢ao.

Além de avaliar o processo de adaptagdo ao nivel da
propriedade, pode também ser interessante considerar
como os aspectos mais amplos do sistema de cafeicul-
tura também podem ser enderecados. Extensionistas,
treinadores ou outros utilizando a abordagem c&c po-
dem utilizar a Tabela 48 como lista de verificagdo para
refletir sobre como a resiliéncia a mudangas climdticas
pode ser construida para a cafeicultura numa escala
maior. Boas praticas anivel de propriedade devem ser
apoiadas por boas praticas em outras partes do sistema

de producdo de café se for para adaptarem-se as
mudang¢as climaticas @ melhor extensdo possivel.

A lista de verificacao permitird que se identifiquem
forcas e fraquezas e considere-se onde os recursos
deveriam ser investidos para criar capacidade de
resiliéncia a longo prazo no sistema local de produ¢ao
de café.

Por exemplo, a habilidade de entender novas infor-
magdes sobre mudangas climaticas e de avaliar novos
riscos é importante para incorporar em processos de
tomada de decisdo durante o processo de adaptacao
3s mudancas climaticas. Um extensionistas deve con-
siderar, por exemplo, o qudo bem os produtores estdo
aptos a acessar e entender novos dados referentes

as mudancas climaticas. Eles devem considerar como
podem dar suporte aos produtores nisto e qual nivel
de prioridade deve ser atribuido a esta capacitagdo.
Eles devem decidir que esta ndo é uma prioridade em
relacdo a outras atividades mais urgentes, como intro-
duzir novos sistemas de irrigagao.

Tabela 47: Exemplos de ferramentas participativas e exercicios para avaliacdo

Ferramentas participativas especificas

(Para uso em entrevistas, grupos focais e workshops)

» Linhas de espectro

» Diagramas H

» Campos de forca

» Rio devida

» Mapeamento de conversas

» Exercicios de classificagao

Outros exercicios visuais e narrativos

(Mais tempo e recursos necessdrios)

» Teatro participativo

» Video participativo

» Histérias fotograficas participativas

» Mapeamento participativo e GIS

» Mapeamento de resultados

» Historia de aprendizagem
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Tabela 48: Lista de verificagao para resiliéncia as mudancgas climaticas a longo prazo

Capacidade para resiliéncia

" Questoes a considerar
alongo prazo

Esta capacidade ja Esta é uma Se esta é uma prio-
esta evidente no prioridade para o ridade, quais sao os
sistema local de futuro imediato? proximos passos para

construir localmente
esta capacidade?

3 57
producdo de café? (sim/n&o)

(sim/ndo)

Os cafeicultores s3o capazes de acessar
e fazer sentido dos dados de monitora-
mento atualizados, precisos, relevantes
e crediveis que sao adequados para

0s processos de tomada de decisdo na
cafeicultura.

Os cafeicultores sao capazes de iden-
tificar novos riscos na cafeicultura que
ainda ndo se tornaram aparentes, inc-
luindo combinagdes de impactos, por
exemplo, pragas, doencas e estiagem.

Os sistemas de gestdo e governanga
permitem que a cafeicultura responda
flexivelmente aos impactos climaticos.
Isso pode ser feito de forma que permi-
ta que os cafeicultores mantenham um
nivel aceitavel de receita e capitalizem
oportunidades emergentes de forma
que criam resiliéncia.

Os produtores tém oportunidades de
aprender a partir de novas pesquisas,
colegas produtores e a partir de suas
proprias praticas.

Espacos seguros existem onde os
produtores e outras pessoas chave do
sistema de producdo de café, bem como
outras formas de produgdo sdo capazes
de explorar problemas controversos,
incluindo aqueles que se relacionam a
gestdo de recursos e acesso ao mercado.

Os intervenientes envolvidos na cafei-

cultura tém a capacidade e entusiasmo
de aprender e inovar. Eles tém o desejo
de ‘reconstruir melhor’, o que significa

transformar a situagao atual.

Oportunidades existem para projetar
e aprender a partir de experimentos
de baixo risco ou projetos piloto, e
de explorar novas técnicas agricolas
e abordagens administrativas para a
cafeicultura.

Os intervenientes envolvidos na cafei-
cultura sdo capazes de fazer o bom uso
de oportunidades para obter feedback.
Isso significa aprender a partir de
avaliagdes e usar este aprendizado para
informar planos futuros.

Tabela continua na proxima pagina
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Tabela 48: Lista de verificacdo para resiliéncia as mudancas climaticas & longo prazo (continuacao)

Capacidade para resiliéncia

" Questoes a considerar
alongo prazo

Esta capacidade ja Esta é uma Se esta é uma prio-
esta evidente no prioridade para o ridade, quais sdo os
sistema local de futuro imediato? préximos passos para

construir localmente
esta capacidade?

3 57
producdo de café? (sim/n&o)

(sim/ndo)

Reunides e workshops sdao bem faci-
litados e unem diferentes partes da
comunidade para tomar decisdes em
formas nas quais todos se sentem aptos
a participar completamente. Isso pode
envolver a provisao de treinamento,
mentoria ou outro suporte.

Os produtores tém poder de tomada de
decisdo e acesso razoavel a administ-
racdo e uso de recursos que também
levam em conta as necessidades atuais
e futuras de pessoas e sistemas ecolo-
gicos.

Lideranga é competente e inclusiva, e
compreende a necessidade de aprender
a partir de todas as partes do sistema.

Reunides informais e formais criam
confianga entre as pessoas envolvidas
na cafeicultura e em sistemas relacio-
nados.

Culturas e formas de comunicar e admi-
nistrar disputas existentes sdo entendi-
das e respeitadas.

Produtores individuais e cooperativas
participam de processos de tomada de
decisdo.

Mecanismos que abordam causas mais
profundas de vulnerabilidade na comu-
nidade existem, por exemplo, pobreza,
condicdes precarias de habitagao,
exclusdo de acesso a servigos, etc.

Ha coeréncia de abordagens sobre
niveis locais e individuais, e até mesmo
nacionais e internacionais, bem como
através de sistemas politicos, sociais,
econdmicos e ambientais.

As formas nas quais sistemas de gestao
de recursos sociais e naturais influ-
enciam um ao outro sdo entendidas e
administradas a fim de evitar ou limitar
potenciais consequéncias negativas.
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@ Produzir recomendac6es para planos futuros

Objetivos

P Garantir que os resultados da avaliagdo sao
compartilhados efetivamente com os outros
que se beneficiariam deles.

P Garantir que mudancas necessarias sao feitas
para planos futuros.

Resultados esperados

P Realizado e compartilhado um estudo de caso
escrito no modelo c&c.

P Avaliadas as decisdes futuras que precisam levar
em conta os impactos de mudangas climaticas,
e o periodo de tais decisdes.

» Conforme solicitado, desenvolvido um plano
para levar adiante as ac¢des identificadas.

P Realizagdo da Parte E do plano de avaliagao.

Procedimento

» Documentar ligdes aprendidas desenvolvendo um
estudo de caso para a caixa de ferramentas cgc.

P Resumir o que aprendeu no processo de implemen-
tacdo da abordagem c&c (cobrindo todas as ativida-
des dos Passos 1 a 4) usando o modelo fornecido
na caixa de ferramentas c&c. Pode-se, entdo, fazer
upload desse resumo na caixa de ferramentas c&ec,
a fim de dar suporte aos outros no desenvolvimen-
to de proprias atividades de adaptag¢do. O modelo
de estudo de caso (ver exemplo na pagina 166)
fornece um formato Util para auxilia-lo a refletir
nas licdes aprendidas em relacdo as ferramentas
usadas e atividades implementadas, e também em
outros fatores importantes como a participacdo de
stakeholders e o papel de género.

P Use os modelos de implementag¢do e de plane-
jamento de atividade para garantir que suas reco-
mendacdes informam planos futuros (mais sobre
implementacdo e planejamento de a¢des abaixo).

Tempo necessério

Aproximadamente meio dia para o estudo de caso.
Preencher os modelos pode ser feito de 30 minutos

3 uma hora, dependendo de quais discussoes de
planejamento ja ocorreram e o nivel de entendimento
do grupo.

Guiding questions

P Houve um aumento na consciéncia de adaptagao as
mudangas climaticas em familias de agricultores e
com o grupo de stakeholders mais amplo envolvido
no processo de implementa¢do? Quem liderou isso?

» Que tipo de engajamento de stakeholder foi mais
bem sucedido na capacitagdo para a adaptagdo e
por que (por exemplo:treinamentos,entrevistas,
visitas a campo, etc.)?

P Como a abordagem c8c, ou seus aspectos especi-
ficos podem ser melhorados (por exemplo: Work-
shops de Testemunhas do Clima, ECP, etc.)?

P Que diferengas ocorreram entre a taxa de adogao
por produtores do sexo feminino e do sexo mas-
culino para praticas particulares? Que diferencas
existiram entre o qudo facil e/ou o qudo rapido foi
para encorajar produtores do sexo feminino e do
sexo masculino a adotar as medidas de adaptacao
sugeridas?

P Como vocé priorizaria as diferentes op¢des de
adaptacdo implementadas, mantendo em men-
te a eficacia destas em relagdo & adaptacao as
mudangas climaticas, mas também a viabilidade
em implementa-las tanto com produtores do sexo
masculino quanto do sexo feminino, bem como com
suas familias?

Nota Importante

Vocé pode encontrar uma visao geral de estudos
de caso disponiveis Mo mapa de estudo de caso

na caixa de ferramentas c&c.
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Figura 42: Estudo de caso c&c (exemplo)

coffee &climate

enabling effective response

Colec¢do de Dados Climaticos em Sao Francisco de Paula

Categoria da ferramenta:

Informacdo climatica local

Variedade:

Coffee arabica L.

Propésito:

- Monitoramento do clima
local

- Sistema de informacao
local do clima

- Alerta precoce

Risco climatico:

Detalhes:

Densidade de plantagao:
3501-4000

Tipo de solo:

Marga

Regime de sombra:

Sem sombra

Sistema de cultivo:
Sistema intensivo em
monocultura
Produtividade (kg cereja /ha)

* Equipamentos de medi¢do de facil acesso e
uso: pluviometro e termémetro de maximas
e minimas.

* Coleta de dados realizada pelos produtores
e processado pelos técnicos de maneira
simples.

* Obteng¢do de informagdo climatica ajuda a
comunidade a compreender como o clima e
as mudangas climaticas podem afetar o
sistema de producdo do café.

* Facilita o entendimento de como o clima
(precipitagdo e temperatura) se relaciona
com os problemas da produgdo tal como
pragas, doengas, mato, produtividade,
absorc¢do de nutrientes dos adubos, etc.

Alta

- Precipitagao . >10000
- Temperatura O Precipita¢do: 1400 mm/a
Data de implementagdo Altitude: 1000 mals Inclinagdo da parcela: pouca
01.01.13 - 31.12.13 GPS: 20°37'20.78"S 45°2'50.00"W inclinagdo

© Idade dos pés: 5-10 anos
Numero de produtores: 4 O Area sob café: 2,1 ha/produtor Aplicada por produtores

1. Os produtores melhoram seu conhecimento do clima local e compreendem mais como seu sistema
de café é influenciado pelas precipitagdes e a temperatura.

2. Existéncia de pericia climatica na comunidade capaz de explicar a outros produtores os eventos
climaticos que causam a variagdo ou a mudanga climatica.

3. Produtores comparam a informagao local obtida através da coleta de dados com os dados
histéricos das estagdes climaticas e tirar conclusdes sobre os resultados climaticos locais.

* Os técnicos devem acompanhar mensalmente aos
produtores para coletar e processar os dados e
entregar as fichas de registro.

* Os produtores precisam de forma confidvel e
rotineira registrar os dados climaticos de precipita¢do
e temperatura, mesmo durante finais de semana e
festividades.

* O equipamento de medi¢do deve ser instalado

levando-se em conta as especificagdes e

recomendacgdes para cada instrumento.

Identificar a estagdo meteoroldgica mais proxima

para obter informagdes histéricas que permita

comparar os resultados com os dados obtidos na
comunidade de forma periddica: mensal, semestral
ou anual.

* Fixar reunides periddicas para analisar a informacdo
gue permita discutir sobre a variabilidade e a

mudancga climatica.

Alta
Baixa
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Modelo de implementacao e planejamento de atividades

Modelo de implementacao Modelo de planejamento de atividade

Depois de obtido um determinado nimero de reco- Este modelo pode ser usado se tiver uma lista de
mendagdes, este modelo pode ajudar na obten¢do de recomendacdes da avalia¢do que gostaria de incluir
um sentido de prioridade e ver o qudo facil é imple- em futuros planos.

mentar uma atividade (por exemplo: em rela¢do ao
custo, temporizacdo, quem precisa ser envolvido, etc.).

Tabela 49: Modelo de implementagdo

Implementacao

Prioridade

Alta
Média

Baixa

Tabela 50: Modelo de planejamento de atividade

Quem é Qual éa Como isso Que recursos sao Existem
responsavel? mudanca sera feito? necessarios? problemas com a
necessaria? temporizagao?

Quando a
atividade sera
completada?
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Ferramentas participativas para a avaliacao

Linhas de espectro 32
Objetivos

» Compartilhar e coletar informagdes basicas ao lon-
go de um espectro de um extremo a outro.

P Compartilhar e coletar ideias sobre uma Unica

dimensao de um problema, por exemplo, grau,
extensdo ou quantidade de algo.

Figura 43: Linhas de espectro

When to use spectrum lines

As linhas de espectro sdo muito versateis. Elas podem
ser usadas para coletar informacgdes basicas sobre
quem participou de treinamentos ou atividades da c&c
e como os participantes se sentiram sobre o apoio que
lhes foi dado. Fornecem um sentido do qudo confiante
os produtores se sentem em criar resiliéncia ao clima.
Se vocé quer obter dados extras sobre uma questao
particular, por exemplo, se existem diferencas entre
homens e mulheres, vocé poderia pedir aos homens e
mulheres para usar marcas de cores diferentes.

Hond

rmchwa‘{{ﬂdm

ea chn v_aw.?

1001(5

fr v prduce

Existem muitas ferramentas Uteis disponiveis para
usar em sua analise, mas lembre-se que nenhuma
ferramenta tem todas as respostas. E importante ser
realmente claro sobre o porqué vocé esta usando
ferramentas especificas e questionar constante-
mente os resultados. Verificar novamente com os
participantes e outros por precisao e confiabili-
~dade. As ferramentas de anélise o auxiliam a fazer
perguntas melhores e mais focadas, e a descobrir
1nformag6e_s que poderiar-n de outra forma ndo ter
se revelado, mas nenhuma deve ser aplicada sem
reflexdo tanto sobre os resultados que emergem
quanto na forma em que a ferramenta foi aplicada.

Nota

Quando facilitar ferramentas participativas,
) Importante

lembre-se de:
| 2
| 2

Ouvir

Encorajar

Pedir explicagdes
Aprofundar
Verificar

Esperar o inesperado

vV v v v Vv

N3o dominar

38
www.participatorytraining.co.uk/tools.htm

Informagdes sobre como usar linhas de espectro e alguns exemplos de linhas de espectro estdo, na pratica, disponiveis em



http://www.participatorytraining.co.uk/tools.htm
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Como usar linhas de espectro

Existem dois tipos principais de perguntas que podem Essas linhas de espectro permitem que vocé se ap-
ser feitas sobre linhas de espectro: rofunde mais no por que um participante posicionou
a sua marca num ponto especifico, tanto através do
1. Uma pergunta sobre informagdo basica com valores  questionamento direto ou pedindo para os participan-
objetivos marcados no espectro, por exemplo: tes marcarem sobre a linha, como na Figura 44.
“Quanto café a sua propriedade produz por ano?”
Vocé pode comecar a considerar o que teria de mudar

2. Uma pergunta que peca impressdes e atitudes, para fazer com que eles movam suas marcas para a
por exemplo: "Qual a probabilidade de recomendar direita ou para a esquerda. Também observe as tendén-
o treinamento que vocé recebeu para outros cafei- cias com o tempo, bem como esperancgas e ambigoes,
cultores?” ou "Suporte para produzir um plano de pedindo aos participantes para marcar onde eles
adaptagdo”. estiveram em relacdo a esta questdo um ano antes e

onde eles gostariam de estar daqui a um ano (ou algum
outro periodo).

Figura 44: Linhas de espectro
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Diagramas H ¥’
Objetivos Como usar um diagrama H

P Identificar o que apoia e o que restringe uma linha O diagrama H tem a forma de uma ampla letra ‘H' que
de a¢do em particular. pode ser usado em numerosas configuragdes para
classificar algo ao longo de uma escala de zero a dez
(por exemplo, a confianga em responder as mudancas
climaticas e avaliagdo do nivel de participacdo de
P Compartilhar uma série de visdes sobre nivel de produtores num processo de tomada de deciso).
progresso, e 0 que da suporte ou restringe isso. Fornece uma representacdo visual facil de entender, de
respostas de participantes que é avaliada para deter-
minar o que estd indo bem, o que est3 bloqueando o
progresso e como a situagdo pode ser melhorado.

P Avaliar o progresso por realizar um diagrama H em
diferentes pontos de tempo.

P Identificar quais préximos passos seria mais efica-
zes em fazer progresso relativamente a uma meta
desejada.

Quando usar um diagrama H

O diagrama H pode ser adaptado para encaixar um nu-
mero de aplicagoes, por exemplo, como uma ferramen-
ta para auxiliar os moradores a avaliar o desempenho
de parcerias, programas, agéncias e iniciativas; como
uma ferramenta para identificar indicadores locais

para o Monitoramento e Avalia¢cdo, como uma forma de
identificar préximos passos e prioridades para agir e na
avaliacdo de workshops e treinamento.

Figura 45: Diagramas H
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39 www.evaluationservices.co.uk/files/HFormnotes.pdf
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Campos de forca “°
Objetivo

Entender os fatores que influenciam uma situagao
particular, tanto por dirigir o movimento em direcdo a
uma meta em particular (forgas de motivagdo) ou por
bloquear tal movimento (for¢as de restri¢do ou barrei-
ras). Essas forcas podem ser muito dindmicas, variando
tanto com o tempo e com a experiéncia e consciéncia
daqueles que receberam a tarefa de identifica-las.
Podem incluir aspectos como motivagdes, valores,
necessidades, personalidades, metas, ansiedades e
ideais, bem como aspectos mais estruturais de tomada
de decisdo organizacional.

Quando usar campos de forca

Campos de for¢a podem ser usados em todos os
estagios do desenvolvimento de um projeto e do
planejamento. Podem também ser usados para analisar
porque um processo de adaptacao evoluiu da forma que
evoluiu e para planejar como o projeto pode mudar no
futuro. Campos de forga o auxiliam a entender que fato-
res positivos contribuiram para o progresso e também
quais obstaculos foram superados.

Figura 46: Campos de forca

Como usar campos de forca

P Decida primeiro o problema para o qual usard o
campo de forca para explorar. Por exemplo, “avaliar o
que deu suporte e 0 que restringiu a implementacao
de um plano de atividade de adaptagao”.

P> Em seguida, encoraje os participantes a listar todas
as forcas que deram suporte a implementagao da
atividade de adaptacdo e escreva essas em pedacos
de papel com setas em um lado do papel.

» Liste todas as forc¢as que ficaram no caminho da
implementacdo do plano de atividade e acrescen-
te-as do outro lado do papel. Cada for¢a motivadora
ou restringente deve ser entdo classificada colocan-
do-se mais perto ou mais longe do centro do papel,
de acordo com o poder da forga.

P Encoraje os participantes a explorar como pode
aumentar os fatores motivadores e diminuir os fa-
tores restringentes. Pode identificar quais préximos
passos pode tomar para colocar isso em pratica. Por
exemplo, nailustragdo abaixo, uma das coisas que
desaceleram o progresso esta listada como “a infor-
macdo sobre como um clima estd mudando parece
incerta”. Como é improvdavel que possa aumentar a
incerteza da informacdo, poderia discutir como se
pode tomar uma decisdo apesar dessa incerteza,
por exemplo, explorando decisdes ‘sem arrependi-
mento’, que ainda sdo Uteis numa série de diferentes
climas futuros.

Pw€cTioN of

PROGESS ON ADAPTATION

feewes an wicease W

40 Campos de forca estdo entre as ferramentas descritas nesse relatério sobre Monitoramento e Avaliagdo participativa:

www.ifad.org/pub/map/pm_iv.pdf



http://www.ifad.org/pub/map/pm_iv.pdf
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Rios de vida #*

Figura 47: Rios de vida

How to use rivers of life

Objetivos

P Exercicios de rio de vida podem ser usados para P Usando a metafora de um rio, peca aos participan-

refletir no progresso de um processo de adaptacdo
até a atualidade, para identificar o que funcionou
bem e que dificuldades foram encontradas.

Partilhar diversas perspectivas do mesmo projeto e
identificar terreno comum.

Quando usar rios de vida

Esta ferramenta pode ser usada para auxiliar as pes-
s0as a conhecerem-se umas as outras, refletir em seus
relacionamentos, explorar esperancas e medos de um
novo risco, refletir sobre o que foi surpreendente ou
dificil num projeto que agora acabou.

tes para desenhar uma figura que reflita sua expe-
riéncia de participa¢do do processo de adaptacao.
Eles podem tanto cada um desenhar sua propria
figura quanto fazer uma em grupo.

Faca com que eles reflitam sobre suas experién-
cias e identifiquem aspectos positivos que foram
alcangados, escolhas chave (representadas por
tributdrios), e desafios ou contratempos (aguas agi-
tadas, pedras ou monstros). Outras imagens (barcos,
peixes, pontes, pedras, solo pantanoso/superficial,
etc.) podem ser usados para representar diferentes
aspectos da jornada.

41 www.kstoolkit.org/River+of+Life
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Figuras ricas %2

Objetivos

P Representar como os participantes veem todos os
aspectos de uma situagao, incluindo os fatores,
pessoas, problemas, processos, relacionamentos,
conflitos e motivadores.

P> Compartilhar o que os participantes veem como
importante, porque eles podem estar se sentindo
confusos e onde podem comecar a buscar formas
de melhorar a situagao.

Quando usar figuras ricas -

P Figuras ricas podem ser usadas no estégio de
avaliagdo para compartilhar perspectivas sobre o
proposito de se avaliar um processo de adaptacao.

» Dependendo da pergunta feita, figuras ricas podem
também ser usadas para comparar experiéncias di-
ferentes do mesmo processo e as razdes para essas
experiéncias diferentes, ou quao diferentemente os
participantes valorizam diferentes aspectos.

Os participantes frequentemente se preocupam com o
padrdo de suas habilidades de desenho, mas frequen-
temente acabam por produzir figuras que demonstram
seus pensamentos e preocupagdes de forma muito

mais concisa do que respostas diretas numa entrevista.
Abaixo estdo alguns exemplos de figuras ricas ilustrando
como um grupo de participantes percebeu um processo
de adaptagdo que eles participaram.

Figura 48: Figuras ricas

Como usar figuras ricas

P> Comece com grandes folhas de papel e muitas

canetas coloridas e peca aos participantes para
simplesmente desenhar o que eles veem estar
acontecendo numa situagao especifica, ou em res-
posta a uma solicitagdo particular. Eles devem usar
figuras para representar a situagao de uma forma
que possa ser comunicada a outras pessoas. Isso
deve levar entre 10 e 15 minutos.

Dé a eles introdugdes, como as seguintes:

"Desenhe uma figura que explique sua experiéncia
na participacdo neste processo.”

"Desenhe uma figura que explique como vocé esta
se sentindo atualmente a respeito de responder as
mudancas climaticas.”

Faga com que eles expliquem suas figuras para
outro participante ou para o grupo maior (se eles
quiserem). Compartilhar diferentes figuras ricas de
COmo as pessoas veem o processo de adaptacao
permite que vocé identifique conexdes, diferencas,
oportunidades e contradi¢cdes que poderiam ter sido
perdidas em discussdes diretas. Permite aos partici-
pantes questionar suas suposicdes sobre o que esta
acontecendo que pode resultar em repensar como
eles entendem a situacdo e assim influenciar o que
deve ser avaliado. Um facilitador pode servir para
identificar onde os temas em comum e diferentes
ideias emergem.

42 systems.open.ac.uk/materials/T552/pages/rich/richAppendix.html
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Mapeamento de conversa “*

Objetivo P Pecaaum participante para responder ao estimulo,
para comegar uma conversa que é entdo registrada
Mapas de conversa apresentam entendimentos e re- no papel e ligada ao estimulo central.

flexdes de uma situacao emerge de uma conversa. .
P Faga com que os outros respondam a isso ou ao

estimulo central e registrem também as suas
contribuicdes para causar a ramificacdo do mapa.
N3o deve haver tentativas de moldar este processo,

Quando usar mapeamento de conversa

Essa ferramenta pode ser usada para capturar diferen-
tes observagoes, sentimentos e reagdes em geral a um
fator estimulante. Este é normalmente fraseado como
uma questao, por exemplo: "Qual foi a sua experiéncia

pois, é uma ferramenta para entender toda a série
de perspectivas sem tentativas de coleta-las ou
analisa-las neste estagio.

na participacdo da implementacdo de opg¢des de ad- P Se 0 mapa se tornar muito grande para o papel,
aptagdo as mudancas climaticas?” Ou, "O que vocé mais registe noutro papel. E normal que 0 mapa se torne
valorizou durante a participa¢do na implementacdo de muito baguncado e cheio de informacao.

5 30 3 imaticas?” . . .
op¢des de adaptacao as mudancas climaticas: » Quando as pessoas tiverem ouvido o suficiente (ou

o tempo esgote), deve-se refletir sobre o mapa (e o
processo de fazé-lo). Pergunte-se aos participan-
tes 0 que 0o mapa mostra e também sobre as suas
percepgdes ou entendimentos sobre o estimulo.

Como usar o mapeamento de conversa

P Registre o fator estimulante no centro de um gran-
de pedaco de papel com um circulo desenhado ao Desenhe temas chave e tudo que tiver mudado
seu redor. nas perspectivas das pessoas como resultado da

criagdo do mapa.

Figura 49: Mapa de conversa (exemplo)

Disponibilizar mais tempo Visitas aos locais auxiliaram
para isso em reunioes a fundamentar o que
estdvamos aprendendo

Aproveitar as discussoes

com outros produtores Qual foi sua experiéncia
durante a participacdo na

implementacdo de opcoes
de adaptacao as mudancas
climaticas?

Treinadores Uteis

Treino (til Auxiliou-me a pensar sobre
0 maior sistema e como
isso influencia na resiliéncia
da cafeicultura local as
mudancas climaticas

E necessario mais
treinamento no uso de
previsdes sazonais

43 cognitive-edge.com/articles/conversation-mapping/
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Ferramentas adicionais 4*

Exercicios de classificacdo

Varios tipos diferentes de exercicios de classificagdo
s3o Uteis para uma avaliagdo — particularmente nos
estagios de coleta e analise de dados — para determi-
nar prioridades para agdo ou como diferentes op¢des
desempenham contra um grupo aprovado de critérios,
entre outras informacgdes. A Gltima classificacdo foi
descrita em "Projetando um plano para coletar evidén-
cias” do Passo 5.

Abordagens visuais e narrativas adicionais

Existe um nimero de ferramentas participativas adici-
onais que podem ser usadas para coletar mais evidén-
cias qualitativas, que sdo frequentemente necessarias
para responder outros tipos de questdes de avaliagao,
mas requerem mais tempo e recursos. As abordagens
nao sdo discutidas profundamente neste manual,

mas sao simplesmente mencionadas a fim de mostrar
o0 alcance do que esta disponivel para aqueles que
gostariam de conduzir um processo de avalia¢do que
investiga as experiéncias de participantes com mais
profundidade. Para mais informacdo sobre cada uma
das abordagens, sigam-se os links fornecidos.

Teatro participativo

Teatro participativo é um didlogo de multiplos stake-
holders que usa o teatro como uma forma informal,
criativa, mas séria de explorar diferentes perspectivas
e respostas ao longo da cadeia de valor do café. Isso
permite que diferentes atores troquem informagoes,
formulem e priorizem problemas e identifiquem so-
lucbes coletivas através da escrita e do desempenho
de pequenas historias.

Isso ndo envolve uma peca ou producao formal. O
termo ‘teatro’ simplesmente refere-se aos participan-
tes, sendo tanto ‘atores’, que narram, escrevem e atuam
em pequenas histérias, e também uma ‘audiéncia ativa’
que assiste pequenas apresentacdes. A ideia é que, se-
guindo cada histéria curta, o dialogo ocorra entre ato-

Diagramas Venn

Diagramas Venn s3o formas de representar as relagdes
entre stakeholders e as diferengas de poder entre eles.
Podem ser usados numa avaliagdo para comparar como
se pensava que as relagdes entre stakeholders chave
fossem no inicio da implementac¢do de opg¢des de
adaptacdo com como elas eram ao final. Demonstram
também como as relagdes mudam e por que. Os diagra-
mas de Venn sdo descritos na Se¢do 2, Passo 2.

res e a audiéncia, em contraste com o teatro tradicional
no qual os atores se apresentam e a audiéncia ouve. O
papel da audiéncia é auxiliar cada grupo de participan-
tes arefinar o problema e as solu¢des apresentadas.

Essa abordagem foi usada extensivamente no mundo
(algumas vezes é chamada de 'teatro para o desenvol-
vimento') e tem sido especialmente bem sucedida com
o setor de café em Uganda.

Video participativo “°

Um video participativo é uma ferramenta que pode ser
usada por participantes para contar a histéria do que
mudou como resultado da implementacdo de adaptagao
as mudancas climaticas em suas areas. O filme finalizado
pode ser usado para apresentar diretamente as ideias
aos financiadores e tomadores de decisdo fora da area
local. Deste modo, o aprendizado pode ser compartil-
hado mais amplamente para influenciar os processos de
tomada de decisdo além dos contextos locais.

Historias fotograficas participativas “°

Histérias fotograficas podem ser usadas de forma
similar para explicar como os meios de subsisténcia,
vulnerabilidade e as oportunidades mudaram ao longo
do processo de adaptagdo, e o que influenciou estes
do ponto de vista de um participante especifico, por
exemplo: o cafeicultor.

44 http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVERTY/EXTISPMA/0,,contentMDK:20190393~menuPK:415131~pageP-

K:148956~piPK:216618~theSitePK:384329~isCURL:Y,00.html

45 www.insightshare.org

46 https://photovoice.org
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Esta é uma ferramenta simples. Empresta a cada
participante ou grupo de participantes uma camera
e pede-lhes para tirar fotografias de coisas que eles
sentem que representam algo sobre suas experiénci-
as no processo de adaptacado. Isso pode incluir o que
funcionou bem e o que ndo funcionou bem, e quais-
quer coisas surpreendentes que talvez tenham sido
inesperadas.

Pode também ser mais especifico com as instrugoes.
Por exemplo: pega aos participantes para tirar 10
fotografias de coisas que eles acham que correram
bem, e 10 fotografias de coisas que representam tudo o
que precisa de melhoria adicional. Quando as cameras
forem devolvidas e as fotografias reveladas, podem ser
usadas para comparar e contrastar, e para estimular

a discussdo. Busque sobreposic¢des de onde pessoas
fotografaram as mesmas coisas.

Mapeamento de resultados *’

Mapeamento de resultados foi desenvolvido pelo
Centro de Pesquisa de Desenvolvimento Internacional
no Canada (IDRC) como uma forma de planejar, mo-
nitorar e avaliar como um foco no que contribui para
resultados obtidos por intervencdes, ao invés de tentar
mensurar diretamente a atribuicdo da mudanga a uma
intervencao organizacional particular.

O mapeamento de resultados tem muito a oferecer na
avaliacdo de opg¢des de adaptagdo, ja que aceita que
processos adaptativos sao complexos e dinamicos;
reconhece que pode haver consequéncias inespera-
das e ndo pretendidas de uma dada op¢do. Também
reconhece que os resultados surgem de um ndmero de
fatores ao invés de uma acao Unica. O mapeamento de
resultados fornece uma forma de desenhar juntamente
diferentes contribui¢des para um resultado, que é es-
sencial a fim de aprender mais sobre o que da suporte
3 uma adaptagao bem sucedida.

Mudanca mais significativa “®

Essa abordagem é baseada em ouvir o que as pessoas
(beneficiarios, participantes, stakeholders, etc.) pensam
que foram as mudancas mais significativas resultantes
de um processo de adaptac¢do. Nao requer quaisquer
habilidades profissionais para facilitar e é facil de
comunicar através de culturas, pois, as pessoas geral-
mente acham facil contar histérias sobre eventos que
acham que foram importantes.

Também ndo héa a necessidade de explicar o que um
indicador é e é uma boa forma de pegar mudangas imp-
revistas que possam desafiar suposicdes do que esta
acontecendo. Essa abordagem encoraja as pessoas a

se engajar na analise bem como em estagios de coleta
de dados de um projeto de adaptacdo, ja que eles tém
de explicar porque eles acreditam que uma mudanga é
mais importante do que outra. Pode ser usado para mo-
nitorar e avaliar iniciativas de baixo para cima que ndo
tém resultados predefinidos contra os quais avaliarem.

Histéria de aprendizagem *°

Uma histéria de aprendizagem é descrita como um
‘conto narrado conjunto’ entre pesquisadores externos
e atores internos sobre um resultado tangivel. Isso
visa agregar a analise e a historia de forma que tenha
valor tanto para aqueles originalmente envolvidos no
trabalho e outros buscando aprender dele.

Uma avaliagdo de historia de aprendizagem tenta
entrar nos aspectos humanos ‘bagungados’ do que
aconteceu durante a sua implementacdo. Busca apre-
sentar um ndimero de perspectivas sobre uma situ-
acdo, ao invés de sintetizar diversas avalia¢gbes numa
Gnica histéria. E apresentada como uma avaliacdo de
multiplas vozes e de multiplos niveis, que tabula o que
aconteceu e fornece citagdes dos intervenientes envol-
vidos e reflexdes de pesquisadores durante o processo
e anéalise de temas.”°

47 betterevaluation.org/plan/approach/outcome_mapping

48 http://www.mande.co.uk/docs/MSCGuide.pdf

49 www.bath.ac.uk/management/news_events/pdf/lowcarbon_insider_voices.pdf

50 Foradescription of a number of useful tools, including force fields, stakeholder analysis, visioning, outcome mapping
and most significant change see: www.odi.org.uk/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/192.pdf

For descriptions of several other participatory analytical tools see: www.reflect-action.org/how.
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Glossario

Adaptacdo Consultar pg. 14

Opcdo de adaptacao Consultar pg.13
Capacidade adaptativa Consultar pg. 12, 15
Clima Consultar pg. 8, 85

Adaptacdo as mudangas climaticas Consultar pg. 11
Mudancas climaticas Consultar pg. 8

Riscos climaticos Consultar pg. 15

Perigos climaticos Consultar pg. 8

Impacto climatico Consultar pg. 8
Variabilidade climatica Consultar pg. 8
Avaliacdo Consultar pg. 69

Exposicdo Consultar pg. 15

Aquecimento global Consultar pg. 8

Gases de estufa (GHG) causam o aquecimento do
efeito estufa na atmosfera. Os gases mais importan-
tes sdo o Dioxido de Carbono (CO2), Metano (CH4)

e 6xido nitroso (N20). Todos os GHG sdo calculados
em equivalentes de carbono (CO2e), deste modo, as
pessoas falam apenas de "carbono”, no entanto, isso
se refere a todos os GHG.

Emissdes de gases estufa Quantidade total de gases
estufa emitidos ou liberados na atmosfera durante um
periodo especifico de tempo (por um sistema definido).

Desadaptacdo Consultar pg. 15
Mitigacao Consultar pg. 14
Monitoramento Consultar pg. 69

PMERL Consultar pg. 75

Precondicdo Consultar pg. 55

Evidéncia Qualitativa Consultar pg. 78
Evidéncia Quantitativa Consultar pg. 78
Aquecimento local ou regional Consultar pg. 8
Resiliéncia Consultar pg. 15, 17
Sensibilidade Consultar pg. 15
Stakeholders Consultar pg. 17
Vulnerabilidade Consultar pg. 12, 15

Condigdes meteorolégicas Consultar pg. 8, 85

Lista de abreviagoes

-c&c coffee & climate (café & clima)

Good Agriculture Practice
(boas préaticas agricolas)

GAP

CBB Coffee Berry Borer (Broca do Café)

CBD Céffee Berry Disease (Antracnose do café)
ECP Escola no Campo do Produtor
GHGs Greenhouse Gases (gases de estufa)

IPPC Intergoverﬁmental Panel on Climate
Change (Painel Intergovernamental
de Mudangas Climaticas)

M&A Monittoramentc; e Avaliacdo

ONG Organizacao ndo Governamental

PMERL Monitoramento Participativo, avaliagao,
reflexdo e aprendizagem para adaptacap
baseada na comunidade

PRPR  Promocdo de Resisténcia e Prevencao

a Ferrugem (Projeto)
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