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Loi noi dau

Bién dbi khi hau dang dat ra nhirng nguy co' cho san
xuét ca phé, sinh k& clia nguoi tréng ca phé va cac gia
dinh cla ho trén toan thé gi¢i. Nhivng thay ddi v& nhiét
dd va lwgng mwa, md hinh mwa, cling nhw cac sy kién
thoi tiét khac nghiét cé thé anh huwdng dén chu ky san
xuét va anh hwéng tiéu cwc dén san xuat ca phé. bé
phat trién moét cach tiép can chién lugc cé thé tng pho
hiéu qua vé&i bién ddi khi hau va tac dong ctia né dbi voi
san xuét ca phé, mot sy phat trién quan hé dbi tac lién
khu virc dwoc goi la sang kién cho ca phé va khi hau
(c&c) da duoc thiét lap.

Cac thanh vién sang lap cia quan hé déi tac nay bao
gdm Gustav Paulig Ltd (Phan Lan), Joh. Johannson
Kaffe AS (Na Uy), Léfbergs Lila AB (Thuy Dién),
Neumann Gruppe GmbH (Btrc), Tchibo GmbH (Btrc),
Fondazione Giuseppe e Pericle Lavaz- za Onlus (Italy)
va Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ) GmbH thay mét B hop tac va Phat trién
Kinh té (BMZ) ciia CHLB Burc. Nhiéu dbi tac gan day
tham gia sang kién nay la cong ty Ecom Coffee (Thuy
ST7), Franck dd (Tia Croa-), Co quan Hop tac & Phat
trién Quéc té Thuy Dién (Sida), Tim Hortons (Canada)

Brazil

va Chwong trinh Ca phé bén virng (SCP) bao gdm, bén
canh Tchibo, Nestlé (Thuy S7), Mondeléz (Thuy S7),
Douwe Egberts Master Blender (Ha Lan) va Sang kién
Thwong mai Bén virtng - IDH (Ha Lan). Sang kién nay
tiép tuc dwoc mé va khuyén khich cac déi tac quan tam
va cac bén lién quan trong nganh ca phé dé tham gia.

Sang kién Ca phé & Khi hau b4t dau dwoc trién khai
vao nam 2010, huéng t¢i cac nha san xuét va nha
cung cép dich vu doc theo chudi cung (rng ca phé nhan
dwoc lwa chon & cac ving ca phé trong diém & Brazil,
Trifinio (Guatemala, El Salvador, Honduras), Tanzania
va Viét Nam. Cac khu vwc nay da dwoc lwa chon vi day
l& nhirng vung trong diém san xuét ca phé, dai dién cho
san xuét ca phé Arabica va Robusta, cac hé théng san
xuét tham canh va da dang, cling nhw ché bién wét va
kho. Muc tiéu cla cta sang kién nay la dé phat trién
mot phwong phap tiép can chién luvgc lwgc nham tng
pho véi bién dbi khi hau, dwa trén kinh nghiém thyc té
va s hgp tac hiéu qua.

D& biét thém thong tin vé& sang kién, xin moi tham khao
Website: www.coffeeandclimate.org.

Tanzania
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Gigi thié
io’i thiéu
Muc tiéu tdng thé ctia sang kién cho ca phé va khi hau (c & c) 1a hd trg nguwdi trdng ca phé trong viéc xay dung kha

n&ng chéng chiu clia ho véi bién ddi khi hau. Mat két qua dau ra chinh clia sang kién nay 1a phuong phap tiép can
c&c, quy trinh n&m bwéc gidi thigu thich ing bién ddi khi hau & cp trang trai va hd tro' cac tac nhan trong chudi

san xuét ca phé trong viéc dwa ly thuyét vao thwc té. Phwong phap tiép can cé hé théng va cé sw tham gia nay
duwoc thiét ké cha yéu dé hd trg cac dich vu khuyén noéng va cac chwong trinh phat trién néng thén trong cong tac
hd tro' néng dan thich (rng véi cac didu kién bién ddi khi hau bang cach phat trién cac chién lwoc (ring phd & cap
doé dia phwong.

Cubn c&dm nang nay la mét hwéng dan tirng buéc dé thwe hién phwong phap tiép can c&c, déc biét tap trung vao
sy thich (rng ctia san xuét ca phé dé& dap (rng voi bién déi khi hau & cap dé trang trai. N6 da dwoc phat trién trén
co s& kinh nghiém va bai hoc kinh nghiém trong cac dw an thi diém ctia sang kién nay.

Cubn cdm nang bao gém nhirng gi Cuén cadm nang nay khéng bao gém nhirng gi

P> N6 gi&i thiéu phwong phap tiép can c&c dé thich > Trong khudn khé thi diém hé phwong phap, c&c

rng bién dbi khi hau cho nganh ca phé, mot phwong
phap dwoc hd tro manh bdi cac béng chirng thir
nghiém, nhwng ciing rat thwc té dé s dung.

P N6 cung cap mét dinh hwéng thwe té vé cach
thwe hién phwong phap tiép can C&C & cép
do dia phwong hay khu vic trong sw hop tac
v&i nong dan ca phé va céng déng cua ho.

» N6 cung céap cac dinh nghia rd rang vé cac khai
niém co ban, vi du vé van dé bién ddi khi hau va
quan ly rdi ro cho s&n xuét ca phé, cling nhw dwa ra
céc cau hai dinh hwéng dé bd sung thém kién thirc.

P No ho tro cho viéc phat trién cac hoat déng thich
(rng d& lam cho hé thdng san xuét ca phé cé kha
nang chdng chiu tét hon vai bién ddi khi hau va
cai thién sinh ké& clia nguwdi san xuét ca phé. Khi
lam nhw vay, cAm nang ciing hd tro ngudi st dung
trong viéc xay dwng kién thirc va ky ndng cua ho.

P N6 cé vai tro cua mét tai liéu quan trong cho
céc bén lien quan dang tim cach dé gidi thiéu
hoat déng thich (rng bién déi khi hau nhw mot
phan hé tro cla ho cho nguwdi tréng ca phé.

Nhém muc tiéu

P> N6 dwoc viét cho cac ca nhan va té chirc 1am
cac cong tac lién quan dén cac khia canh bén
viPng, v6i ndng dan tréng ca phé trong linh virc
nay, bao gébm ca cac dich vu khuyén néng cla
chinh pha, phi chinh pha, cac td chirc x& hoi dan
s, cac td chirc ndng dan, hop tac xa va cac céng
ty cung cép cac dich vu hd tro cho néng dan. N6
rat phu hop véi nhirtng ngudi dang tim cach dé
phat trién mét chwong trinh quan Iy rdi ro nham
dbi pho véi cac tac dong bét loi ciia bién dbi khi
hau va cach thirc dé lam gidm thiéu céc thiét
hai ma céac tac dong do co kha nang gay ra.

da phat trién mdt phwong phap co hé théng va
¢6 sw tham gia nhdm gilp néng dan ca phé dé
dap ng tbt hon véi bién dbi khi hau. Trong cdm
nang nay, c&c cb tinh khéng hwéng dan lam cach
nao dé thwc hién hoic dé do lwong x hoac y
cho mét Iwa chon thich (rng cu thé. Thay vao
do, ngudi tréng ca phé va cac nha cung cép dich
vu nén str dung cudén cdm nang nhuv mét hwéng
dan cho viéc phat trién cac giai phap thich &ng
&p dung cho bdi canh cu thé ctia minh. Ho khéng
nén phu thudc vao cdm nang nhuw |a phwong phap
duy nhat dé thich (ng bién dbi khi hau, nhwng
dung hon la mét cong cu hiru ich trén con dwong
lam cho hé thdng san xuét ca phé cé kha ning
chdng chiu cao hon va xay dwng nang luc thich
ng cla dia phwong. Trong cudén cdm nang nay,
khong cé giai phap nao la chia khéa van nang
dé trng pho véi bién dbi khi hau vi n6 ludn ludn
I& mot hién twong gén lién véi dia diém cu thé,
v&i nhivng rii ro khé c6 thé doan dinh duoc
chéc chan trong twong lai. Do d9, thich (rng bién
ddi khi hau can phai la mét qua trinh lién tuc.

Cam nang nay dweoc chia thanh hai phan chinh:

P Phan 1 gi&i thiéu chung vé tac déng cla bién dbi khi
hau dbi v&i nganh ca phé, va trinh bay hop céng cu
c&c ciing nhw ndm bwaéc clia phwong phap tiép can
c&c. Diéu nay bao gdm nhirng 1&i khuyén thiét thuc
cho viéc thwe hién trng buére.

» Phan 2 bao gdm mot md ta chi tiét hon vé cac nhiém
vu chinh clia phwong phap tiép can va cung cip mot
loat cac bai tap thwe hanh, cac biéu mau va cac cau
héi dinh hwéng.
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1 | Bié€n doi

khi hau trong nganh ca phé

Bién dbi khi hau da tré thanh mét van dé dwoc qubc té cong nhan. Tac dong clia né da dwoc thiva nhan trén pham
vi toan cau, trong mét loat cac linh viere khac nhau - ndng nghiép la mét trong sb céac Iinh vure do. Nhirng tac déng
chinh dén san xuéat nong nghiép dwoc du kién sé ting bién, san lwong sé giam trong nhirng khu vwe nhat dinh va

nhirng thay déi vé mat dia ly.

Cac nguyén nhan va hau qua cla bién dbi khi hau trén pham vi toan cau da tré nén rat rd rang va dwoc mo ta van
tat mot phan trong cuén cdm nang nay. Dé biét thém théng tin chi tiét v& ch d& nay, xin vui ldng tham khao cac y

kién danh gia riéng’.

—>  Xem thém Phén 2: “Gici thiéu vé bién déi khi hdu va bién thién vé khi hau”

1.1. Nhirng su kién chung v€ bi€n doi khi hiau toan cau

Trai dat dang néng lén. Nhiét do trung binh cla trai dat
dang gia tang, dac biét la nhiét do tbi thidu. Do téc do
thay dbi 1a kha cham, béat ky sw khac biét nao c6 thé Ia
hau nhw khong thé phat hién, ngay ca déi véi néng dan.
Sau bénh, tuy nhién, co thé phat trién nhanh hon rat
nhiéu khi mét ngwéng nhét dinh (thworng khong duoc
nhan biét hodc rat khé dé do lwdng) dwoc vwot qua.

Ty lé cia sw néng lén toan cau la khéng ddng déu

do sw tac déng cua cac dai dwong, nd hép thu khoéng
92% nang lwong cla mét troi va sau d6 di chuyén néng
lwgng nay xung quanh thdng qua cac dong ngang va
doc. C6 thé van con nhiéu nam, khi dé nhiét do moi
trwdng xung quanh trung binh khéng tang dang ké. Cac
bo phan cla trai dat tham chi c6 thé gap mua lanh, nhw
gi6 mua thay ddi va nguyén nhan gay ra hién twong
noéng lén & mat trong nhixng khu vwc khac cla thé gioi.

Lwong mwa toan ciu dang tang Ién vi khong khi gite
nhiéu d6 &m hon. Tuy nhién, diéu nay khéng co6 nghia la
t4t ca cac vung sé& nhan dugc mwa nhidu, ma dang hon
Ia khi tréi mwa, cuwdng dd mwa sé Ién hon. Didu nay

c6 nghia rang s x6i mon va sat |& dat co thé sé tang.

Thé gi&i dang trai qua thi tiét khac nghiét hon,
v&i cac khu vie tré nén néng hon, am wot hon,
kh6 hon hoac tham chi con lanh hon. Diéu nay kho
khan dé& chirng minh vé& mat théng ké, nhwng cac sb
liéu ttr cac nghién cru khoa hoc va cac nganh cong
nghiép bao hiém da chi ra mét tAn s6 ngay cang
tang cla cac sy kién thoi tiét khac nghiét. Diéu nay
c6 nghia la ngudi néng dan ca phé cé thé phai trai
nghiém thoi tiét cwe doan hon, néng va lanh hon.

1 https://royalsociety.org/~/media/Royal_Society _Content/policy/projects/climate-evidence-causes/climate-change-evidence-causes.pdf

www.pik-potsdam.de/news/press-releases/files/synthesis-report-web.pdf

www.ipcc.ch/pdf/

nent-report/ar5/wg1/WGIAR5_SPM_brochure_en.pdf
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Nhirng anh huéng clia thoi tiét va khi hau
dbi voi ca phé (xem chu gidi dwdi day) dién
ra & moét loat cac khoang thei gian:

P Cac sw kién ngan han, nhu bao nhiét doi

P Cac sw kién trung han, nhw El Nifio va cac bién
déng khac ma phai méat nhidu thang hodc nhiéu ndm
dé phatra

P Thei tiét dai han ho&c cac xu hwéng hanh kho
hon, cé thé mat vai ndm hodc vai chuc nam dé hoan
thanh mét chu ky

P Swnéng lén dai han, khi nhiét do trung binh thé
gi6i du kién sé tiép tuc tang trong it nhat 100 nam

Tac dong & cap dia phwong: Mac du hién nay da co
mot sw hiéu biét khoa hoc virng chac vé nhirng gi thuc
day s thay dbi khi hau toan cau, van cé sw bd qua cac
bdi canh dia phwong cu thé, noi ma ca quy mé va tac
dong clia bién ddi khi hau 1a rat da dang va khé xac
dinh chinh xac. Trong nhiéu trwdng hop, viéc thiéu cac
di liéu khi hau dang tin cay tir cac tram khi twong gay
kho khan cho viéc tim hiéu nguyén nhan tai sao khi hau
dang thay ddi. M6t khia canh quan trong ca phwong
phap tiép can c & c la cho phép phan doan théng tin
vé nhirng rui ro cla bién ddi khi hau déi véi nhirng béi
canh dia phwong khac nhau.

Diéu nay cé nghia la gi déi véi néng dan?

No6ng dan dang gap thoi tiét va khi hau ngay cang khac
nghiét va kho lwdng. Ho khong con cé thé mong doi
nhirng diéu kién thuan lgi ma mét loai cay lau ndm nhw
céa phé co thé cho thu hoach lién tiép. Didu nay co y
nghia quan trong dbi v&i sinh ké va chién lwoc cda ho -
ho c6 nén dau tw nhiéu hon dé thich r'ng hoéc da dang
hoa san xuét hay khéng?

C6 nhiing tac dong khéng kém phan nghiém trong déi
v&i cac co ché hé tro ndng dan. Ml do khéng chéc
chan cao lam cho khé cé thé dwa ra |I&i khuyén chinh
xac lam thé nao wu tién ngudn lwc khan hiém dé giam
tdn thwong. Muc dich ctia sang kién nay la dwa ra cac
dich vu hd trg bdng cach phat trién va th» nghiém cac
ky thuat va cac céng cu dé danh gia nhivng ri ro cap
bach nhét cua bién dbi khi hau va lam cho ching cé thé
duwoc giam thiéu dé dang hon.

Bang chu giai cac thuat ngir lién quan dén khi hau 2

Thei tiét: La didu kién khong khi tai mot noi cu thé
vé nhiét do, ap suat khong khi, d6 &m, van toc gid,
tinh trang may va lwvgng muwa.

Khi hau: thuong la dinh nghia 13 thoi tiét trung binh
qua mét thoi gian dai (thwdng 1a 30 nam).

Sw néng Ién toan cau: Tang nhiét d6 trung binh
toan cau.

Bién déi khi hau: Bat ky sy thay dbi dang ké trong
khi hdu nhw nhiét d6 hay mwa, kéo dai trong mot

khoang thoi gian dai, thwong 1a nhidu thap ky, du 13
do thay dbi tw nhién hoac hoat dong clia con ngudi.

Bién thién khi hau: Dé cap dén cac bién thé trong
trang thai hién tai cla khi hau, vi du: lwgng mwa thu
dwoc ttr ndm nay sang ndm khéc; ciing bao gém han
han kéo dai, 1T lut, va cac hién twong do la két qua
cua ky El Nifio va La Nifia (ENSO).

Néng Ién & cdp khu viec hodc dia phwong: Co
thé dwoc gay ra bdi mot sw thay déi trong cach thire
s dung dat va cé thé 1am trdm trong thém cac diéu
kién khi hau dia phwong va cac hién twong khi hau
cwc doan.

Cac hiém hoa khi hau: Cac tiém nang gay hai cho
cac s kién khi twgng thuy van hoac cac hién twong,
chéng han nhuw téng nhiét dd hoac thay dbi vé lwong
mua, cling nhw cudng dd va tan sé clia cac su kién
cwe doan, nhw bao, |G lut hodac han han.

Tac dong khi hau: Tac dong cla bién dbi khi hau
dbi v&i cac hé thdng tw nhién hodc con nguwdi.

2 Uy ban Lién chinh phd v& Bién dbi Khi hau

(IPCC), 2007 ' ‘
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1.2 Khi hiu dnh hwéng th€ nao d€n san xuit ca phé?

San xuét ca phé phu thudc rat nhiéu vao maot
chubi cac s kién thoi tiét thuong xuyén. Diéu
kién khi hau ly twéng cho ca phé Arabica la:

» Mot khoang thei gian khé han xung quanh
vu thu hoach dé tao diéu kién thuan Igi cho
viéc hai va phoi ca phé (day sé Ia diéu kién ly
twdng, nhwng khong phai thwdng xuyén xay

P> Can mét khoang th&i gian kho han kéo ra dbi v&i tt ca cac nwdc san xuét ca phé)

dai ba thang dé& &c ché cay, gitp ra hoa tét,

nhwng khong phai la mét dot khoé han qua
kéo dai, sé lam cho cay sinh trwdng kém

P> Can mét lwong nwéc viva da dé cay trd

Thay dbi ché do mwa, nhiét do, bao, gi6é manh va cac
sw kién thoi tiét cwe doan khac truc tiép tac dong dén
chét lwong ca phé va nang suat. Nhirng hién twong khi

twong thdy van gay hw hai hodc hién twgng dwoc goi la

bdng nhwng khéng phai la mwa lién tuc P a3
nhirng moi hiem hoa khi hau”.

vi s& anh hwéng dén ti 1& dau qua

P Nhiét d6 khéng qua cao, c6 thé gay ra mét loat
cac van dé vé sinh Iy, bao gdm ca viéc rung hoa

Nhirng tac dong clia bién ddi khi hau trong cac hé
th6ng tw nhién hoac con ngu¢i dwoc goi la tac dong
khi hau. Cac hiéu (rng nay cé thé tac dong truc tiép
(dén cay ca phé) hoic gian tiép. Mot sb tac dong tiéu
cuc tiém tang lién quan dén khi hau dbi vai gibng Ara-
bica, trong dé dac biét nhay cam véi khi hau cwe doan,
dwoc liét ké trong Bang 1 dwoi day.

P> Muwa thwéng xuyén subt trong
thoi ky phat trién hat

» Mot giai doan khé han trwdc mua thu hoach

Bang 1: Anh hwéng truc tiép va gian tiép clia cac sy kién thoi tiét khac nghiét hodc bat thwerng dén ca phé Arabica

Tac dong trwc tiép dén cay

ca phé Tac dong gian tiep

Hiém hoa khi hau

Nhiét dé cao » Trén 230C: Trai ca phé chin
nhanh, dan dén méat dan chét
lwong

» Sau bénh co thé tang

» Trén 250C: Ty I quang hop gidm
» Trén 300C: Cay sinh trwdng kém

» Nhiét d6 cao c6 thé gay ra I4,
than va hoa bat thuwéong va rung

Muwa lén, mwa da, » Hu hai cay, trai rung nhiéu, dac > Xo6i mon, sat 1& dat, lun dat va riva troi
gi6 manh biét 1a lic gan thu hoach céac chét dinh dwéng bén cho cay

» Pha hoai dudng sa, co sé ha tang,
lam chi phi tang
Muwa lién tuc va trai » Lam hoa ra nhiéu dot P Co thé lam tang mot s6 bénh

L » Kho phoi sau thu hoach

Muwa kéo dai » Cothé lam gidm ti 1é ra hoa, anh » Do am cao c6 thé tao ra moi trwdng

Han han kéo dai

hwédng téi dau qua, ti lé quang
hop th&dp hon do may mu lién tuc

Cay yéu, héo, tang ty & t&r vong
cla cay non

thuan loi cho cac loai ndm phat trién
nhwng lai lam tang ti & t& vong cho mét
sd loai sau bénh nhw mot duc canh

Cay bij stress, dé bj nhiém mét sé loai
sau bénh

3 Chwong trinh Phat trién ctia Lién Hiép Quéc (UNDP), 2005
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Hinh 1: Tdng quan vé chién lwoc (rng pho véi nhirng nguy co bién ddi khi hau *

Xac suat cao

(Phwong an thich rng)

Tan suét
hiém hoa

Céc thwc hanh néng nghiép méi

Chuyén ddi cay tréng

Chuyén nguy co

Hé thdng canh tac truyén thdng

Xac suét thap

Xac suét thap

Robusta ciing bi anh hwéng bai khi hau khéc nghiét,
méc du no ¢o thé chiu dwoc nhiét dd cao hon va co
kha n&ng khang mot sé sau bénh hai. Pay cé thé 1a
mét Iy do tai sao ty 1& san lwong ca phé toan cau cua
Robusta da tang 20-40% ké tir n&m 1980. Tuy nhién
Robusta khéng doi héi lwgng mwa cao hon nhwng do
c6 kha nang céac dot han han kéo dai sé tang, nén viéc
twoi cay sé tré nén mot yéu cau ngay cang thiét yéu.

Cac sw kién thoi tiét khac nghiét trong nhirtng nam
qua (vi du nhw mwa lén gitka 2009-2011 & Colombia
hay mét giai doan han han nam 2014 & Minas Gerais,
Brazil) chtrng minh rang co thé& cé nhitng tac dong dang
ké toi thu nhap va do do, t&i sinh ké clia ngudi san xuat.
Nhirng sw kién nhw vay cé thé xay ra ma khéng cé sw
thay dbi khi hau, nhwng cling rat cé kha nang tinh trang
da xay ra toi t& hon béi nhirng tac dong do.

Két qua tdng thé cac tac dong tiéu cuc do didu kién thoi
tiét khac nghiét gay ra 1a gidm sé lwong va chat lwong ca
phé, va tang chi phi san xuét do can phai bé sung nhu
cau dau vao hodc lao déng.

Tinh nghiém trong cta hiém hoa

(Bao hiém)

Xac suat cao

Phan loai cac phan (rng véi bién déi khi hau

D& trwc quan hda cac chién lwoc thich tng bién dbi
khi hau, cac phan &ng phai dwgc phan loai theo mirc
dod nghiém trong va tan suét ctia cac sy kién khi hau
(Hinh 1). N6ong dan thwong tréi nghiém nhirng sw kién
khi hau nay nhu mét loat cac cl sbc, chir khong phai 1a
mot sw thay ddi cham.

Cudn c&dm nang nay c6 & vudng trén cling bén trai
trong hinh 1, “Thich trng theo cac thwec hanh néng
nghiép m&i”, trong dé bao gébm cac thwc hanh, cac
chién lwoc va bién phap dbi pho veéi bién ddi khi hau.
Tuy nhién, c&c ciing nhdm muc dich phat trién cac
codng cu cho phia bén phai ctia d6 thi, “thay thé cay
tréng va da dang héa”, trong twong lai.

4 Baker, P. (CABI)
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Sw can thiét phai c6 mét tdm nhin chién lwoc thich rng v&i bién dbi khi hau

Bién ddi khi hau 1& mot van dé rat phirc tap va van con
khéng chéc chan dé khang dinh n6 sé& anh huéng dén
hé théng san xuét trong twong lai nhw thé ndo. San
lvgng ca pheé ciing rat phirc tap va thay ddi rat nhidu
tlr nwéc ndy sang nwéc khac. Tuy nhién, viéc san xuét
thdng qua hé théng trong tirng khu vire thwdng la kha
4n dinh, chi v&i nhirng thay ddi & mirc dd vira phai qua
thoi gian. Diéu nay co6 nghia réng cac nha san xuét ca
phé sé& doi hai phai c6 dau tw Ién vé& thoi gian va kinh
phi néu ho muén dbi pho v&i nhirng thach thirc cia
bién dbi khi hau.

Tinh trang hién tai lién quan dén kién thirc vé ca phé va
bién dbi khi hau cho thay rang nhirng ngwoi ting ho sé
can phai xem xét t&i nhidu thay dbi Ién hon trong twong
lai. Nhitng diéu dwérng nhw khong thé tranh khai la:

1) Mot s6 viing san xuéat ca phé truyén théng
sé& khang con thich hop dé trong ca phé nira
, tao ra mot nhu cau phai tim cach da dang héa
cay trdng va cac giai phap thay thé. bidu nay da
xay ra dbi v&i nén san xuét ca phé & nhiéu nwérc,
nhwng da s6 cac trwdng hop van chwa duwoc
nghién ctvu théa dang va dwoc hé tro day da.

2)

3)

Cac khu vic truyén thdng khac van sé phu

hop dé tréng ca phé trong nhiéu ndm, nhwng
nhirng thwc hanh néng nghiép méi sé la can
thiét dé thich tPng v&i bién ddi khi hau, va

dé&c biét 1a cac sy kién thoi tiét khac nghiét.

Mét sb vung cé thé dat dwoc sw phu hop vé khi
hau dé san xuét ca phé.

Cam nang nay chi giai quyét diém 2); song cac diém
1) va 3) ciing can dwoc xem xét va lén ké hoach néu
nhw chang xay ra dé ti da hoa tinh bén virng va
giam thiéu thiét hai cho cong ddng va méi truong.
Vi vay, cac phwong phap tiép can co hé théng dé
thich (rng dworc trinh bay & day nén dwoc xem nhw

mot phan trong chién lugc bién dbi khi hau toan
dién, chir khéng chi gi¢i han trong san xuét ca phé.

Dinh nghia: Thich (rng vé&i bién déi khi hau

La sw diéu chinh trong céc hé théng clia con ngudi va tw
nhién dé dap (rng véi nhikng kich thich vé khi hu thuc
té hodc du doén (cac hiém hoa vé khi hdu) hodc céc tac
déng cua chuing dé tiét ché céc tac déng cé hai va khai
thac cac co héi (Thuat ngr IPCC).

Céc hanh dong gidm thiéu nhirng tac déng tiéu cuc
hodc tan dung céac co hoi.
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1.3 Chiing ta ng phé voi bi€n doi khi hau nhu thé nao?

Kha nidng dé bi tdn thwong vé khi hau va kha nang thich &ng la gi?

Céc tac dong cla bién dbi khi hau tac dong duoc trai
nghiém tai dia phwong, cé nghia la cac phan &ng thich
trng cling phai dwgc xac dinh trén moét vi tri hodc mot
khu vie cu thé. Thich &ng hiéu qua véi bién dbi khi
hau phai dwoc dwa trén sw hiéu biét thu dao vé kha
néng bj tén thwong (hodc nhay cam) ctia hé néng - sinh
thai ca phé va cua cac cong ddng néng dan trdng ca
phé muc tiéu.

Cac tac dong cla s thay ddi khi hau dbéi véi san xuét
ca phé phu thudc vao kha nang chéng chiu (xem

chu giai thuat ng lien quan dén khi hau trén trang 15)
yéu, hay manh ctia mét hé théng. Mot ‘hé théng’ khéng
don gidn chi d& cap dén mot hé théng san xuét & cap
trang trai, ma con cho cac cong déng san xuét néng
nghiép, & cap d6 canh quan réng I&n hon va toan bo
chubi cung rng, bao gébm ca co s& ha tang giao thong,
phuong tién lwu kho san pham, vv.

Do d6, chién lugc thich trng cé thé tap trung vao viéc
tang cudng kha ndng chéng chiu clia cac nhém néng
dan cting nhw kha néng phuc hdi clia cac hé thdng
néng nghiép ma sinh ké& ctia ho dwa vao. Chinh vi vay,
ca kha nang chéng chiu ctia hé néng — sinh thai ca
phé 1an cac cong ddng la cac yéu té quan trong khi xem
xét cac tac dong cla bién ddi khi hau.

Hwéng dan: Kha nang thich tng

P Kha niang thich (rng cé thé dwoc tang
cwdng bang cach tang cac ngudn lyc va kién
thirc clia ngwdi ndng dan va bang cach hd tro
céc ca nhan va td chirc trong viéc dap trng
mét cach thich hop véi céc rdi ro lién quan
dén bién déi khi hau.

P Kha nang thich trng c6 thé dwoc ting
cudng bang cach lwa chon cac phwong an
thich rng cu thé, vi du: bdng cach dao tao
néng dan vé cach st dung nwéc twdi hiéu
quéa hon va lam thé nao dé xay dung hé théng
dw tri¥ nwéc, hodc bang cach gian tiép 13 cai
thién tiép can tai chinh thdng qua cac khoan
vay v6i 1ai suat thap.

Dé bi tdn thwong c6 thé dwoc dinh nghia 1a sy nhay
cam véi cac yéu té gay hai5. Thwdng thi né dwoc mo
ta nhw 14 két qua ctia mot s6 yéu t6 (Hinh 2) va do do
no c6 thé la mot khai niém khé s dung hodc kho xac
dinh. Céac thuat nglr khac dugc giai thich rd nhat qua vi
du sau:

Hinh 2: Cac thanh td khac nhau ctia hé théng nguy co vé khi hau va ca phé ©

Tiép xtic

(phoi nhiém) D6 nhay

Tac dong tiém Kha néng thich
tang rng

Tén thwong khi
hau

Bién ddi Khi hau

Mtrc do

Tan suét hiém hoa "
nghiém trong

Tac dong thuc té

Nguy co vé khi hau

5 UB Lién chinh pha v& Bién dbi Khi hau (IPCC), 2007
6 Baker, P. (CABI), 2014. Chuyén thé tir Fellmann, T. 2012
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Bang 2: Cac hiém hoa khi hau, kha n&ng bi tén thwong va mét sé bién phap thich ng dé giam thiéu tac dong
Hiém hoa khi hau Tinh dé bj tén thwong Cac phwong an thich (rng
o » Tac dong dén quang hop -~ Gyeieley
Nhiét do cao o » Tang cudng quan ly dich bénh,
» Sau bénh . . . .
st dung cay khang bénh
Mua I6n, mua da, > Caybihu hai 16 trairung tang, ~ » oY ©han gi6, ¢y tham phu, béng
.. ek phan xanh, cac hé thong twéi nho
gié manh x6i mon, 1& dat .
giot
» Cay ra hoa nhiéu dot » Khong c6 bién phap
Muwa lién tuc va trai mua p Bénhdich » Tang cwong quan ly dich bénh
» Phoi sdy sau thu hoach » Che, phu, bao vé san pham
» Giam tilé ra hoa, anh hwéng téi y . o R
Mua kéo dai dau qua, ti 1& quang hop thap hon > Tapg cwong quan ly dich bénh,
. ché dé che bong
» Cac bénh nam
> Cay yéu, héo ri, tng ti & cay . o
s hét » Che tu dat, cay, twoi va cac ky
Han han kéo dai che R A X
thuat thu, tham nwéc muwa
» Sau bénh
Mét ngudi ndéng dan cé thé nhan thay ring trang trai tinh ma, do nhidu yéu t6 (bao gébm bénh gi st ), hé
ca phé ctia minh ngay cang dé bi phoi nhiém voi théng nay mai chi dwoc nhan thirc mét phan.
bénh gi st ca phé (Hemileia vastatrix) vi bién ddi khi
hau (nhiét do va do6 4m cao hon). Giéng ca phé Arabi- Vi vay, muc dich clia cdm nang nay la dé hé tro kha
ca c6 thé dé bi bénh vi c6 dd nhay cao. Ngwoi ndng nang thich (rng ngay cang cao cda nguwdi ndbng dan va
dan c6 thé sé khong lam dwoc gi nhiéu dé giam thiéu nhitng ngwoi dang hé tro' ho.
van d& nay nhung thay vao dé, co thé lam giam do
nhay bang cach str dung thuwéng xuyén mét hay hai Cac phwong an thich (rng 1a nhitng bién phap cu thé
loai thuéc diét nAm théng dung hodc bang cach tréng nh&m gidm tén thwong khi hau va nguy co khi hau.
nhiéu loai cay giébng khang gi méi. Su lwa chon ding Bang 2 cho thay mot s vi du vé cach cac nha san xuét
la khéng dé dang va sé thay dbi tly theo hoan canh. ca phé c6 thé phan rng v&i cac hiém hoa khi hau trwéc
Né&u ngudi ndng dan dugc tw van chuyén mén, dwoc day dwoc liét ké trong Bang 1, va giam thidu rdi ro khi
tang cwong kién thire va co da ngudn tai tro ndo do dé hau bang cach thuc hién cac phwong an thich tng. Cac
dwa ra quyét dinh, thi cé thé noi nguwdi dé cé mot kha phwong an thich trng ciing cé thé bao gdm cac bién
nang thich trng tét. Vi vay, méc du kha nédng cay bi phap phan &ng gian tiép t&i mét mdi nguy hidm mai
bénh tAn cong tiép tuc tang, ngudi ndng dan van céthé  trwdng nhét dinh. Vi du, mét bién phap gian tiép co thé
l4y lai dwoc can bang va giam dweoc ton thwong. la dao tao cho mot cong ddng vé phwong phap lam thé
nao dé phat trién cac hoat déng sinh ké phi néng nghiép.
Nhw da néu trong hinh 2, cac tén thwong khi hau
clia mot hé thdng san xuét 1a sy két hop cla cac tac
dong tiém tang do tiép xuc va nhay cam véi sy thay Mét hé théng dwoc coi 1a dé bi tdn thwong néu Luuy
ddi khi hau, cling nhw kha nang thich (rng cla céc né tiép xdc va nhay cdm véi cac tac dong cla quan
hé théng ho&c clia ndng dan dé giam rui ro khi hau. bién ddi khi hau, ddng th&i, né chi cé kha nang trong

Nhirng yéu td nay cung ngu y réng tac dong cda khi
hau trong linh vuc nay la két qua ctia méi quan hé
gitra tAn sb nguy co va mirc dd nghiém trong nhw
trong hinh 1. Can lwu y réng hinh 2 [a mét sy don
gi&n hoa ctia mét hé thdng rét phire tap va phi tuyén

thich ng han ché. Nguoc lai, mot hé théng
duwoc coi la it bi tdn thwong hodc trng pho tét
hon néu né it bi tiép xuc, it nhay cdm hay cé kha
nang thich ’ng manh mé.
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Luuy

quan Mac du rat khé dé giam tiép xdc, vi du mirc dd nghiém trong clia cac hiém hoa khi hau (it hodc khong kiém

trong soat dwoc nhw han han, 1ii lut, hodc sy kién thoi tiét cwe doan khac), ching ta cé thé 1am giam sy nhay cam

hoi va gidm thiéu rai ro.

Diéu quan trong can phai lwu y rdng sw phat trién kha
nang thich rng khéng chi don gian la mét trvdng hop
khac phuc hau qua cla cac sy kién khi hau trong ngén
han. D6 ciing la van dé trang bi cho cac cong ddng va
cac ca nhan kha néng thich &ng véi nhirng thay doi
trong méi trwéng va cac hau qua kinh té xa hoi va cé
thé la cha nhirng thay déi trong dai han.

Kha nang chéng chiu

Trong nhi*ng nam gan day, kha nang chéng chiu d tré
thanh mat thuat ngr dwoc str dung nhiéu va, gidng nhw
‘bén virng”, da dwoc str dung trong nhiéu cach va hoan
canh khac nhau. V&i muc dich clia hwéng dan nay, kha
ndng chéng chiu cé nghia la kha niang trng phé hiéu
qua véi tac déng clia bién ddi khi hau, trong khi van
tiép tuc hoat dong & mot mire dd thdéa dang. Mot dinh
nghia hiru ich cho kha nang chc“')ng chiu cho mét hé
thdng san xuat ca phé bao gdm nhirng didu sau day: ’

1. Lwong héa nhirng x40 trén ma ngwdi san xuat ca
phé co thé chiu dwng dwoc ma van chwa can phai
thay ddi (kha nang tiép nhan sw thay dbi);

2. Nguoi san xuét ca phé co thé thich (rng nhiing gi
ho 1am t6i mirc ndo véi bién dbi khi hau (kha nang
thich trng vai thay dbi).

3. Nang luc clia ngwoi san xuét ca phé dé tim hiéu vé
nhirng gi can phai dwoc thay déi va lam thé nao dé
thwe hién nhirng thay dbi nay (kha ndng hoc hai tir
kinh nghiém va str dung kién thirc mai dé cai tién
céc ké hoach trong twong lai).

ho&c lam tang kha nang thich rng dé tang kha nang chéng chiu (vi du nhw nang cao k§ ndng clia néng dan
vé& quan ly dich hai tdng hop, tréng cay che bong, thiét Iap hé thdng thay loi d& da dang héa thu nhap cta hd
gia dinh). Béng cach hiéu, Iap k& hoach va thich (ng v&i bién dbi khi hau, néng dan cé thé tan dung cac co

Kha n&ng chdng chiu ddi hdi sy hop tac tét (vi du

nhw gitra cac cdng ddng, cac chinh phi va cac doanh
nghiép) cling nhw cac quy trinh linh hoat dé& hé tro viéc
hoc hai tir kinh nghiém, c6 thé dwoc siv dung trong ké
hoach twong lai (xem Buéc 5 clia phwong phap tiép
can c&c).

Suy nghi vé viéc thich nghi nhw thé nao?

Théng thuéng thi, khi néi vé thich tng khi hau nguoi ta
thwong néi dén cach dé giam lam tén thwong. Didu do
14 dung nhuwng phwong phap tiép can ¢ & c lai thwong
wu tién nhan manh dén khia canh téng cwéng kha nang
chdng chiu va xay dwng kha nang thich nghi. Cach tiép
can nay tich cwc hon va co thé sé dé& dang hon dé cac
bén lien quan tham gia béng cach thdo luan cac co hoi
dé tang cwdng kha nang phuc hdi/chéng chiu cta ho,
hon la xem ho nhw la nan nhan cuda sw thay dbi khi hau.
Théng diép can phai dwa ra 1a sy thich nghi gitip cho
néng dan san xuét ca phé dwoc thanh céng hon.

Lwu y quan trong

Hay ghi nh& sy khac biét gitra cac hanh dong

thich trng va giam thiéu:

P Thich trng: Cac hanh déng giam thiéu
nhirng tac dong tiéu cwe cha bién ddi khi hau
hodc st dung cac co hoi.

P Giam nhe: Céac hoat dong giam thiéu, ngan

chan hodac loai trir sy phat thai clia cac khi
nha kinh va nhw vay gidm bién ddi khi hau

7 Chuyén thé tir Carpenter et al., 2001
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Nhirng thuat ngi¥ va dinh nghia lién quan dén bién déi khi hau

Rui ro: Xac suét hau qua cé hai hodc ton that dw
kién (vi du nhw chét, bi thwong, mét sinh ké, lam
gidm nang suét kinh té, va/hoac thiét hai vé moi
truwdng), két qua tlr nhirng twong tac gitka cac méi
hiém hoa khi hau, su tiép xuc véi cac mbi nguy
hiém va diéu kién dé& bj tbn thwong®. Rui ro co
th& dwoc coi nhw 1a sw twong tac nguy hiém va
dé bi tén thwong nhw thé hién trong hinh 2. Doi
khi né dwoc thé hién nhw: Rui ro = Hiém hoa x
tén thwong. Mac du, trong thuc té, thwong rét
kho d& dinh lwong cac thuat ngir nay dé co thé st
dung nhv mét phwong trinh trong Iinh vwe nay.

Tiép xtic: Mirc d& ma mot hé théng (vi du nhw
mot trang trai, mot hé théng san xuét, mot nha
may ca phé) trong mot viing xac dinh tiép xtc véi
nhirng thay ddi dang ké trong mot sb diéu kién
(vi du nhw mét cay ca phé duwoc tiép xuc voi dé
4m cao). D& kiém soat dwoc didu nay sé kho
khan hon, nhung c6 thé dwoc thay dbdi béng cach
giam sé lwong cay che bong trong mét sé trweng
hop, mac du, cach lam nay sé lam téang kha
nang tiép xuc véi cac bién thién thoi tiét khac.

D6 nhay: Mirc dd chap nhan trong moét hé thdng
(vi du nhw mét trang trai, hé théng san xuét, nha
may ca phé) déi véi cac bién thién va bién déi
vé khi hau. Vi du, mot cay ca phé ma bj nhiém
bénh gi sat la rAt nhay cam véi nhiét do6 tang

tdi thidu va tan suéat lwong mwa tai cac thoi
diém quan trong trong chu ky sinh truédng cla
né. Trdng nhiéu loai cay tréng it cé kha néng bi
nhiém bénh gi sat nghia |a lam gidm d6 nhay.

Dé bi tén thwong: Mirc d6 ma mot hé théng
nhay cam, hodc khang thé dbi phé véi tac
dong tiéu cwe cla bién dbi khi hau, trong do

c6 céac bién thién khi hau va cac hién twgng
cwc doan. Trong s&n xuét ca phé, dd nhay voi
bién dbi khi hau cé thé tang do tudi cay gia, dat
nghéo dinh dwéng, thiéu hiéu biét, vv

Kha ning thich trng: Kha nang ctia mét hé théng
diéu chinh cho bién dbi khi hau va céc hién tuwong
khi hau cwc doan, dé tan dung cac co hdi hodc dé
dbi phé véi hau qua. Vi du, nhitng néng dan san
xuét ca phé v&i kha néng thich (ng cao co thé
diéu chinh tap quan canh tac cta ho tét hon dé
phu hop voi diéu kién kho han hon so véi nhirng
noéng dan khac, cé kha néng thich trng thap hon.
Kha nang thich rng bao gdm cac kién thirc thuc
t&, kinh nghiém, ngudn lwc va mang lwéi xa hoi
cla nguwdi trdng ca phé va can bd khuyén néng.

Kha nang chéng chiu: Kha nang clia mot hé
théng dé chdng lai, hodc phuc hdi tr nhivng anh
hwéng clta cac hiém hoa vé khi hau. Mét cong
ddng c6 kha nang chdng chiu cao clia ngudi tréng
ca phé sé duoc td chirc tét d& quan Iy cac mobi
hiém hoa, dé giam thiéu cac tac dong clia ching
va / hodc phuc hdi nhanh choéng tir bat ky tac
doéng tiéu cwe ndo, dan dén mot tinh trang giéng
nhw tredc hoac dwoc cai thién so voi trwdc khi
xay ra hiém hoa. Cé méi lién hé chat ché gitra
kha nang chéng chiu va kha n&ng thich &ng; do
d6, kha nang chéng chiu ciing rat khac nhau cho
cac nhém khac nhau trong mét cong déng.

Phan thich nghi: M6t hanh dong c6 vé nhu la
hanh déng thich nghi, nhwng thyc sy lai la phan
tac dung. Vi du, ngudi trdng ca phé trong diéu
kién khac nghiét (vi du nhw nhiét do rat cao hoéc
han han thwdng xuyén) cé thé cé gang lam cho
phwong phap san xuét ca phé cuda ho thich nghi
véi nhirng didu kién d6, nhwng thwc sw cach tét
nhat ma ho c6 thé 1am 1a thwe hién cac phuong
an da dang hoa cay tréng vi nhiét dé méi trwong
xung quanh chéc chan sé tiép tuc tang.

8  Chuyén thé tir Chién lvoc Quéc té vé Giam nhe
Thién tai ctia Lién hiép quéc [UNISDR], 2009 |

O
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1.4 Ngwoi san xuét ca phé thich nghi th€ nao voi bién doi khi hau?

Thich ng gitip cho cac nha san xuét ca phé gidm cac
tac dong tiéu cuwc ctia bién ddi khi hau va huéng loi tir
cac co hdi méi cé thé phat sinh tir no.

Bang 3: Cac mwrc do va cac phwong an thich &rng

Vuwon dén trang
trai

Ho gia dinh va hé
thong canh tac

Canh quan

Thuc ddy, cai
thién cac diéu
kién moi trwong
va didu kién
khung

Cac hanh dong lam cay trong
thich nghi v&i bién ddi khi hau

Céc hanh doéng lam tang kha
n&ng chéng chiu cla trang trai,
dwoc thuwe hién qua cac thay
ddi phwong phap ma nguoi
noéng dan quan Iy hé théng san
xuét cud ho

Cac hanh dong chuén bj cho ho
gia dinh chéng lai cac tac dong
tidu cwe cta bién ddi khi hau.

Cac hanh dong tang cwong src
chéng chiu cta céc khu vuc
xung quanh trang trai ca phé

Cac hanh dong tao ra va cho
phép cac méi trwong hoat déng
clia ndng dan hodc tang cwong
céc diéu kién khung, d6 néng
dan tién hanh cac hoat dong
kinh doanh cua ho

VVVvVVvVVYVYVY v

vy

v

Thich &ng ddi véi san xuét ca phé co thé dwoc giai quyét
bang mot sé cach khac nhau, va co thé dwoc phan loai
theo quy md nhw dwoc néu trong Bang 3.

Vi du vé cac phwong an thich (rng

Gi6i thieu cac gidng mai (vi du nhw cé tinh
khang bénh va khang han tét hon)

Tia canh

Ghép

Tang cwong quan ly sau bénh

Cai thién cong tac quan ly dat va nwéc
Thay dbi k& hoach bén phan

Trong cay tham phu

Che tu

Tréng cay (hé théng lam — néng nghiép)
Thiét 1ap hé théng cay chan gi6

Gi6i thieu phuong phap sdy bdng mat troi

Thay dbi thoi gian, mat do tréng

Pa dang héa thu nhap (trong va ngoai trang trai)
Cai thién tiép can v&i cac dich vu tai chinh

Tap hun néng dan khai thac cac chién lwgc
thich &ng

Cai thién sw tiép can clia néng dan véi cac dw
bao v& mua vu va théng tin vé thoi tiét

Khuyén khich nam gi&i va phu nir Iam viéc cling
nhau dé giai quyét cac thach thirc

Tao diéu kién cho hd gia dinh kiém soat cac
sinh k& va cac ngudn tai nguyén quan trong

Khuyén khich trdng rirng va tai tréng rirng

Bao vé cac lwvu vwe nwéc

Tang cwdng td chirc ndng dan dé tao thuan loi
va cai thién viéc tiép can véi cac thong tin khi
hau va dich vu hé tro khac cé lién quan (dao
tao, tin dung cho cac khoan dau tw, bao hiém
cay trong, vv)

Tang cwong tiép can véi cac hé thdng canh bao
sé'm, thic day s& hivu dia phwong (ban d6 khi
hau, cac Gy ban chuyén gia dia phwong, thich
(ng nhw 1a mét phan cda chién lwoc phat trién
cua dia phwong vv
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Hoc ttr kinh nghiém

Dén nay, c&c da tap trung chil yéu vao cac hoat
dong thi diém & cép d6 trang trai va cong ddng. Sang
kién nay nhan ra réng van dé canh quan la rat quan
trong, nhung ciing can phai dwoc gidi quyét théng
qua mdt chwong trinh ¢é khudn khd I&n hon. Song,
phuwong phap tiép can 5 budc ctia c&c van cho phép

N6ng dan trong ca phé thich rng véi bién
déi khi hau & Mbeya, Tanzania

Khéap Dang Phi, néng nghiép, bao gém ca san
xuét ca phé, cha yéu dwa vao nuéc mua, cod
nghfa & han han da anh hwéng tryc tiép dang ké
vé san xuét, an ninh lvong thwe va thu nhap.

Noéng dan tréng ca phé cé thé dbi pho tét hon voi
céc diéu kién khi hau bat lgi néu ho s dung I&p
phl thuc vat va néu co thé, thiét 1ap hé thdng twéi
bé& mé&t. Nong dan ciing c6 thé giam nhe rii ro
clia ho béng cach san xuét cac loai cay trong bd
sung dé da dang héa ngudn thu nhap ctia minh.

lam viéc trén cac cap do thich nghi khac nhau. Muc
dich 1a @& gidp cac bén lién quan xac dinh va thuc
hién cac bién phap (rng pho thich hop tai dia phwong
d& 1am cho cac hé thdng san xuét ca phé, cac ho

gia dinh néng dan ca phé va cac cdng ddng cé strc
chéng chiu tét hon, va sinh ké it bj tdn thwong hon.

1.5 Vai tro cua cac bén lién quan trong qua trinh thich ng la gi?

Xac dinh va thu hat cong ddng cé lién quan quan tam
(tere la “cac bén lién quan”) dwgc coi la chia khoa cho
sw thanh cong clia qua trinh thich tng. Céac bén lién
quan déng gép théng qua cac kién thirc va k§ nang ma
ho mang dén cho qua trinh nay.

Céc kién thirc cang toan dién hon va céc théng tin
cang nhiéu hon dé chia sé véi cac bén lién quan vé
qua trinh va cac yéu t6 co ban, thi két qua cua cac
phwong an thich &ng cang dé thanh céng hon. Diéu
nay bao gdm viéc nhan ra gia tri cGia kién thirc dia
phwong va ban dia.

Mot muc tiéu chinh cia cac bén lién quan tham gia la
dé& xay dwng mot sy hiéu biét chung vé tinh chét va
pham vi clia c&c rii ro khi hau, cling nhw sap xép cac
chién lwoc thich ’ng phtt hop ma ca hai déu cé tinh kha
thi v& mat kinh t& va phu hop véi nhu cau.

Dinh nghia: mét bén lién quan la gi?

Cé6 rét nhiéu y kién khéc nhau lién quan t&i
dinh nghia vé mét bén lién quan, va quyét dinh
st dung dinh nghia dé nhw thé nao la rét quan
trong.

Péi véi ¢ & ¢, cac bén lién quan bao gébm céc ho
néng dén, cac chuyén gia ca phé dia phwong va
khu vire, cén bé khuyén néng, ngudi quang ba
cho trang trai, ban ca phé quéc gia, dai dién ctia
céc t6 chirc chinh phd va phi chinh phd, céc dia
phwong, khu vuc va quéc gia hodc thdm chi cac
nha nghién ciru quéc té va céc trung tdm nghién
ctru, B6 Néng nghiép va / hodc Méi truong, té
chirc sén xuét, va céc tac nhan khéc trong khu
vire tw nhén, nhw co quan chirng nhan, thuong
nhan, cac nha rang xay, té chirc tai tro, cac
ngén hang, cac co quan phét trién, v.v.
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2 | Phwong phap ti€p can c&c d€ thich wng

voi bién doi

ADde

khi hau trong nganh ca phée

2.1 Qua trinh nam bwéc

Phwong phap tiép can c&c la mot qua trinh ndm bwéc cho phép ndng dan ca phé trng phd hiéu qua vai bién doi
khi hau b&ng viéc danh gia rii ro hé théng, cling nhw viéc xac dinh va thwc hién cac bién phap (rng phé thich hop
(xem hinh 3).

Bwérc 1:

Bwéc 2:

Bwoc 3:

Lap canh cho phép danh gia nhanh
bién ddi khi hau quan trong nhu thé nao
trong mot bbi canh lam viéc nhét dinh.

Danh gia cac thach thirc bién dbi khi hau
nhdm tao ra mét sy hiéu biét vé& cac tac
déng cua bién ddi khi hau dbi véi san xuét
ca phé va sinh ké ctia ngudi san xuét,

va xac dinh céac giai phap thich rng phu
hop dé dap trng mot cach hiéu qua.

Lap k& hoach thich (rng dat wu tién cho
cac phwong an thich trng dbi véi mot béi
canh cu thé va cau tric héa qua trinh
thwe hién nhirng phwong an nay.

Bwéc 4:

Bwéc 5:

Xéac nhan va thyc hién cac phuong an
thich rng, ap dung cac phuwong phap khac
nhau dé& tao thuan lgi cho viéc thwc hién va
nh&n manh tdm quan trong cda viéc chirng
thuwc hodc kiém tra cac hoat dong thich
trng dwoc lwa chon trén mét quy mé nhd,
trwdc khi mang phd bién trén dién rong.

Bai hoc kinh nghiém va qua trinh nhan
thirc dwa vao qua trinh trién khai thuc
hién trong giai doan theo dbi, danh gia

va hoc tap. Diéu nay la rat quan trong déi
véi qua trinh theo chu ky, vi né cung cap
nhirng bai hoc va bang chirng lam co s&
cho phuwong phap tiép can thich trng trong
twong lai. Ngoai ra, khi hau dang thay déi
lién tuc, c6 nghia la nhirng nd lwc thich
(ng nay can dwoc stra ddi lién tuc.
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Hinh 3: Phwong phap tiép can c&c dé (rng pho véi bién dbi khi hau trong nganh ca phé

kich ban

Gié

M ss . 4B
S8t quy trinh va tac 82"

Tém tat cac dic diém chinh trong phwong phap tiép can c&c

>

Phwong phap tiép can tirng bwéc va theo chu
ky: Phwong phap tiép can c&c bao gém nam buwéec,
duwoc xay dwng dwa vao nhau va cho phép mét qua
trinh thwc hién cé hé théng.

Dia diém cu thé: Khong cé mét gidi phap chung dé
thich rng v&i bién ddi khi hau cho moi trwerng hop
trong nganh ca phé. Do d6, phwong phap tiép can ¢
& ¢ hd tro viéc xac dinh cac giai phap phu hop voi
diéu kién dia phwong (xa hoi, méi trwéng va kinh té)
va cac khu virc san xuét ca phé cu thé.

C6 sw tham gia: Phwong phap tiép can c&c thu hut
suw tham gia cla cac bén lién quan va cac ho néng
dan trong viéc xac dinh cac van dé cla dia phwong
va céc giai phap tiém n&ng cling nhu hé tro viéc
thanh lap cac nhém thich (ng bién dbi khi hau gébm
cac bén lién quan cuta dia phwong.

Thuwe tién: C4c tai liéu phat tay, cac céng cu co thé
st dung dwoc va cac tai liéu tap huén dwoc bién
soan & hQp cong cu c&c

B6 sung: Phuong phap tiép can c&c phi hop nhw
1& mdt ngudn bd sung cho cong tac dao tao hodc
hd trg cho cac chwong trinh xay dwng nang lyc va
thich &ng v&i BBDKH hién cé.

» Duwa trén co sé khoa hoc va dinh hwéng trang

trai: Phuong phap tiép can c&c két hop khoa hoc
bién ddi khi hau v&i cac phuong phap canh tac da
dwoc chirng minh va chuyén mén cta dia phwong
dé& dat dwoc gidi phap tét nhat cé thé. N6 khuyén
khich sw hop tac thyc sy gilba cac nha nghién ctru
va ndng dan trong linh virc nay dé cé dwoc nhivng
két qua thiét thwe nhét.

Mang lwéi hoc tap: Phuong phap tiép can c&c tim
cach thiét lap mot mang lwéi (dia phwong, khu vec
va c6 thé 1a toan cau) dé tich cuc trao dbi théng tin,
cac bai hoc va kinh nghiém dwoc rut ra trong cong
tac rng phé véi BDKH dé& nang cao kién thirc clia
nganh ca phé.

Cudbi cung, can lwu y rdng phwong phap tiép can
c&c khong dwa ra mét tap hop céac cau tra 101,
nhwng thay vao do, lai cung cap théng tin, khai
niém va coéng cu hé tro' cho sy phat trién cda cac
bién phap thich irng phu hop tai dia phuong.

Luuy
quan
trong
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Cac chu dé

Nang cao nhan thirc va huy déng sw tham gia cua
cac bén lién quan: Phwong phap tiép can c&c duoc
thwe hién thdng qua sw chia sé cac nd lwc gitra cac
bén lién quan trong nganh ca phé dia phwong va khu
vire. Sy tham gia clia ho 14 rat quan trong, d3c biét

1a d6i v&i cac buac 2-5, khi tac dong khi hau dwoc
xac dinh, cac phwong an thich irng dwoc xay dwng
va tién do thuwc hién dwoc danh gia. Viéc thu hat sy
tham gia cda cac bén lién quan tai dia phwong khéng
chi huy déng dwoc sy hé tro trong viéc thuc hién
céac giai phap thich &rng, ma con gitip nang cao nhan
thirc clia cac tac nhan vé chi dé bién déi khi hau,
tao ra nhan thirc vé sw can thiét phai hanh dong.

Giam sat quy trinh va tac déng:Cac hoat déng
theo déi la m6t phan quan trong cla cac budc 3 va

Hop cong cu c&c

5 va né rét can thiét cho viéc tim hiéu sy anh hwéng
cla cac hanh dong quyét dinh dén san xuét ca phé
ciing nhw sinh ké ctia ngwdi san xuat ca phé trong
thoi gian dai. Ngoai ra, cong tac giam sat con dé
tao ra bai hoc kinh nghiém cho nhirng hoat déng
thich (ng v&i bién dbi khi hau trong twong lai.

Hop cong cu c&c 1a phan trong tam ctia phuong
phap tiép can. N6 gibng nhu mét bd swu tap cac tai
liéu, kién thirc va kinh nghiém cé sén cho cac dbi
twong tham gia trong khu vuc va trén toan thé gidi
tham khao. N6 cung cap hwéng dan vé viéc thuc
hién nam buwéc trong phwong phap tiép can c&c, va
l& mdt ngudn lwe cho can bd khuyén néng va nhirng
ngudi hé tro ndng dan trong viéc st phwong phap
tiép can c&c dé thich (rng véi bién ddi khi hau.

Hép cong cu c&c duoc thiét ké dé bd sung cho phwong phap tiép can c&c, né cung cap cho ngudi st dung
truy cap vao cac thong tin khoa hoc vé khi hau dwoc Iwa chon va cac nghién ctu, vi du nhw cac phwong an
thich rng cu thé co thé chuyén giao dwoc, cac nghién clru trwdrng hop, cong cu tinh hiéu qua kinh t&, ciing nhuw
cac tai liéu dao tao va tai liéu giao khoa khac thwc hién dé thwe hién nam buwdc cla phwong phap tiép can.

Hop cong cu c&c la mot hanh lang thong tin tric tuyén véi cac thong tin dwoc thwdng xuyén cap nhat va cac
phwong an thich (rng méi dwoc phat trién. N6 la mét céng théng tin tric tuyén, nhung cling ¢é nhitng théng tin
c6 san tai cac diém cung cap thoéng tin tai cac nwéc san xuat ca phé 1én nhw Brazil, Guatemala, Tanzania va
Viét Na®. T4t ca nhirng ngui tham gia trong mang lwéi c&c dwoc khuyén khich dong gop vao hdp cong cu va
chia sé kinh nghiém, ddng thoi dwoc hwéng loi tlr sw dong gép clia cac ddng nghiép cho trung tam tri thirc toan

cau cla c&c.

Hép céng cu cung cép:

» Thong tin co ban vé bién dbi khi hau, vi du
tac dong bién ddi khi hau dbi voi san xuét ca
phé hoac cac nghién ctvu khoa hoc vé& su phu
hop trong twong lai ctia khu vie tréng ca phé
nhét dinh (ban do khi hau, ban do khi twong).

» M6 ta ngén gon vé cac phuong an thich (rng
chon loc dwoc tim thay dwéi cac cong cu
c&c béng céach str dung thuat s hép cong cu
(toolbox wizard) — céng cu tim kiém cac loai
hiém hoa khi hau de doa san xuét ca phé,
quéc gia va gibng ca phé co thé s dung
phwong phap thich &ng, muc dich chinh va loai
phwong an thich rng. Cac kinh nghiém trong
viéc thyc hién cac bién phap thich rng cu thé
ciing cé thé tim dwoc trong hdp coéng cu.

P Cac tai liéu cho tirng giai doan trong phwong
phap tiép can c&c, vi du nhw hwéng dan vé
phwong phap do tam giac (triangulation
methodology) hoac tai liéu tap huén (training
material) @& nang cao nhan thirc clia cac
hé néng dan vé cac vén dé bién ddi khi hau
ciing nhw cac biéu mau cho cac hai thao thu
hat sy tham gia cla cac bén lién quan.

Hop cong cu bao gdm cac cong cu khac nhau dé ho
tro cho viéc thyc hién 5 budc (xem hinh 4).

Hép cong cu dwoc phd bién céng khai va c6 thé
truy cap theo dia chi:

toolbox.coffeeandclimate.org

9  Truy cap www.coffeeandclimate.org dé c6 thém thong tin chi tiét v& Sang kién Ca phé va Khi hau



http://toolbox.coffeeandclimate.org/
http://toolbox.coffeeandclimate.org/
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/47
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/filter/
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/46
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/46
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Hinh 4:

Cac cong cu dugc cung cap trong hop cong cu va su lién quan chinh ctia chiing dén 5 giai doan ctia phwong phap

tiép can c&c

Cobng cu danh gia

(142

Cac cong cu giam

sat, danh gia

00

Cac cong cu thich &ng

00

Céc cong cu hé tro

20600

(4]

kich ban

—e™

C
acua

(o)
N9 sy tham gi

‘Iy d'

Gia'

$ . . 4009
St quy trinh va tac 99

Hwéng dan: Cac céng cu hé tro cho viéc thwe hién phwong phap tiép can c&c

» Cong cu danh gia (bwéc 1 va 2) gitp dé tim
hi&u thém vé bién ddi khi hau va tac dong cda noé
& cap qudc gia va dia phwong. Nhivng céng cu
hd tro viéc thu thap, quén Iy va phan tich cac di
liéu c6 lién quan. Viéc danh gia bién dbi khi hau
chinh xac d&t nén tang cho viéc xac dinh cac lya
chon cac phwong an thich &rng phu hop.

» Coéng cu thich rng (bwéc 3 va 4) cung clp cac
phwong phap tiép can thyc té va cac cong cu dé
tadng cuong kha ndng phuc hdi ctia hé théng san
xuét va hd tro ting pho bién ddi khi hau. Chung
bao gdm moét loat cac phwong an thich trng hop
nhét, cling v&i cac vi du thuc té, dao tao huwéng
dan, hinh anh va video. Thich (rng c6 thé xay ra
& nhiéu c&p d8, chang han nhw cac trang trai, ho
gia dinh, mt&rc dé canh quan. Vi vay, loai cong cu
nay dwgc chia thanh hai loai la “trong néng trai”
va “ngoai néng trai”.

>

Cac cong cu hé tro (bwéc 2 - 4) gilp viéc cho
phép moi trwdng thich rng hiéu qua véi khi hau.
O day, c6 nhu cau vwot qua nhitng rao can vé
tai chinh, thé ché va kién thirc hién cé dé thich
rng. Cac cong cu bao gbm, vi dy, bidu mau cac
héi thdo nang cao nhan thirc va cho cac bén lién
quan, cac cong cu canh bao s&m va trng pho
khan cép va cac phwong an tai chinh, trong do
bao gdm cac chién lwoc dé gitp nong dan san
xuét nhé dbi phé véi nhing bién dong vé khi
hau.

Cac cong cu giam sat va danh gia (M & E) dam
bao viéc thwe hién thwe sw phuc vu muc dich cla
né va co sy phan anh va qua trinh hoc tap lién tuc
dé cai thién hoat dong thich (rng trong twong lai.
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Buédc 1

Xay dwng kich ban

Xay dwng
kich ban

@ Cac muc tiéu ciua buwéc 1

» D& lam quen v&i khai niém bién dbi khi hau va cac thuat ngir
> Dé xay dung kién thirc vé cac tac dong ctia BDKH

» D& xac dinh cac hiém hoa khi hau hién tai va tiém tang trong mét linh virc hoat déng
cu thé

» Dé tim hiéu xem céc bién phap thich (rng v&i bién dbi khi hau cé thé 1am tang kha
néng chéng chiu clia cac hé théng san xuét nhw thé nao.

» D& sang loc cac van dé thich tng

e Cac cau héi dinh hwéng cho buwéc 1

Trong bwéc 1, hay dat ra cho ban than nhirng cau héi sau:

» Bién dbi khi hau 1a gi va né c6 kha ndng cé nhirng tac dong gi trén khu vic cla toi?

» Thich &ng v6i bién ddi khi hau la gi va vi sao diéu do lai la can thiét?

» Bang chirng gi la cé sy thay ddi khi hau trong hién tai, twong lai va cé thé trong dw
an hodac khu v lam viéc cla t6i?

»  Toi cé thé nhan dwoc thong tin vé tac dong cla bién dbi khi hau va cac hoat déng
(rng pho hién cé trong khu vye & dau?

G Thi gian can thiét: Téi da la 5 ngay lam viéc
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Diéu gi xay ra trong bwéc 1?
Khi danh gia sw can thiét phai thich tng v&i bién dbi khi  chuyén gia dia phuong, ban ciing c6 thé hiéu biét thém
hau trong mét viing trong ca phé twong tng, budc dau vé& tinh cép thiét va chinh vi vay sé hiéu dwoc sw quan
tién 1a xay dwng kién thirc co ban va sy hiéu biét vé bién  tam ctia ho dé& dwa ho tham gia vao qua trinh thich tng
ddi khi hau. Viéc thu thap théng tin vé& cach thirc khi hau  véi BEKH.
dang thay @i trong khu virc clia ban va né cé thé thay
ddi trong twong lai nhu thé ndo sé gitp ban kham phara  Tuy nhién, chi thu thap thong tin thoi la chwa da. Buoc 1
van d& nhirng thay déi nay co thé anh hwédng dénnéng  ciing 1a Itic ma ban bat ddu kham pha chinh xac nhirng
nghiép va san xuét ca phé nhw thé nao. gi can lam dé thich &ng v&i bién dbi khi hau trong béi
canh cu thé ctia ban. Mét s trong nhirng quyét dinh
Diéu quan trong la phai nhan ra rang nhirng kién thirc quan trong nhat dwoc thue hién trong giai doan nay, va
c6 gia tri v& bién ddi va bién thién khi hau cé thé ton tai né cé thé anh hwéng sau sic dén chidu sau clia mot
trong cac cong ddng trong ca phé. Vi du, cac cudc thao danh gia va dinh dang clia céng viéc sau nay. Néu qua
luan khdng chinh thirc va trao ddi véi nong dan va cac trinh nay khong dwoc kiém tra chat ché mot cach day du
dia phwong vé nhan thire cla ho lién quan dén bién ddi  thi c6 thé dan dén nhirng gia dinh sai IAm, hodc dudng
khi hau hién nay c6 thé bd sung cho nhiing kién thirc hwéng hoat dong dwgc vach ra tir trwdc sau nay sé lam
khoa hoc. Diéu nay & quan trong, vi di liéu khoa hoc han ché su linh hoat clia viéc 1ap ké& hoach thich (ng.
c6 thé khong co sén & dia phuong, va nguwdi néng dan
can phai hiéu nhirng rdi ro lién quan dén khi hau trong M6 ta chi tiét tirng cong viéc sé xuét hién trong “Cac
khu vire ctia ho. Bang cach tiép xic véi ndng dan va cac  nhiém vu clia buéc 17 duéi day
Théng tin cé thé dwoc tim théy trwc tuyén trong hop cong cu c&c (www.toolbox.coffeeandclimate.org) cac Lwuy
trang web quédc té va québc gia khac (xem danh sach website duwdi “Nhiém vu clia bwédc 17). Cac vién nghién :‘rL(l)?'lr;

ctu ca phé dia phwong, cac hoi ddng ca phé hodc cac hiép hoi ciling c6 thé cung cap thong tin hodc hé tro
trong viéc tim cac tac nhan ¢ lién quan va cac ngudn théng tin.

Cac két qua cta bwéc 1

Vao cudi Bwdc 1, ban sé céd mdt cai nhin téng

quan ban dau vé cac khai niém va thuat ngi lién
quan dén bién ddi khi hau va bién thién khi hau.
Ban sé& co mot sw hiéu biét co ban vé cach thirc
khi hau dang thay dbi trong khu vic ctia ban, va
dw kién sé thay ddi trong twong lai nhu thé nao.

Hon nira, ban sé cé dwoc mét cai nhin ban dau vé
quan niém va kinh nghiém xung quanh tac déng bién
ddi khi hau trong mét khu virc san xuét ca phé cu thé,
va do d6 c6 mot sy hiéu biét vé khai niém bién dbi khi
hau co6 nghta la gi d6i v&i bdi canh cu thé ctia ban.

Dwa trén théng tin nay, ban cé thé bat dau quyét
dinh m(rc d0 quan trong clia cac hanh déng thich
(rng v&i bién dbi khi hau. Ban ciing c6 thé bt dau
xem xét vai trd ma ban hoac td chirc ctia ban cé thé
dam trach trong viéc thyc hién cac hoat dong nay.

Dén cubi ctia buwdc nay, ban sé cé thé
tra 1&i dwoc cac cau hadi sau:
> Nhing gi c6 thé s& Ia nhitng thach thirc chinh?

Hay nh¢ rang ban sé khéng thé gidp tat ca nong
dan thich &ng véi moi thay ddi & khap moi noi.

P Ban sé tap trung cac né lwc clia minh vao dau?

Ban khong thé nhan réng ngay lap tuc.

v

Ban sé lam viéc vé&i ai? Bé thuc hién phwong phap
tiép can c&c, ban can cé mét doi ngd lam viéc tan
tuy va sy phéi hop tbt gitra cac bén lién quan
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Xay duwng né€n tang ki€n thirc ve bi€n doi khi

Bang dwé&i day 1a tdng quan v& cac nhiém vu chinh ctia Buwéc 1, sé gitp ban quyét dinh xem cé nén tham gia vao
thich trng bién ddi khi hau hay khong.

Bang 4: Cac nhiém vu ctia bwéc 1 va cac két qua mong doi

0

©

Thu thap théng tin vé
cac khai niém co ban
lién quan dén BBKH

Xay dung nén tang
kién thirc vé BDKH

Thu thap thong tin
tr nébng dan va cac
chuyén gia ca phé

Tién hanh nghién ctru
hién trvdng

Xac dinh ndi dung
cdng viéc va lap cac
muc tiéu

Nghién ctru tai liéu va
tim trén mang cac cac
trang mang va cac
trung tam cung cép
théng tin cu thé

Tién hanh phéng van
va thado luan nhom tap
trung v&i néng dan

va cac chuyén gia vé
ca phé

Pi thwe dia tai cac
vuwon ca phé

Cac cuéc hop diéu
phdi véi chinh quyén
dia phwong, cac do-
anh nghiép, cac nhém
ddng s thich va cac
higp hoi ww

Tdng quan vé khai niém
va thuat ngl lién quan
dén bién dbi va bién thién
khi hau

Tim hiéu cac thay ddi

v& khi hau & cp do dia
phwong va khu vuc trong
qua kht, hién tai va cé
thé trong twong lai va
nhirng tac dong co thé
clia cac thay doi do

Cai nhin dau tién vao
nhan thirc va kinh nghiém
xung quanh tac dong cua
bién dbi khi hau trong khu
vwe muc tiéu hoac khu
vuc san xuat ca phé

Phan loai cac vai tro va
cac déng gop tiém nang
cla cac bén hiru quan
trong cong ddng cho cac
hanh déng rng pho véi
BDKH

Xac dinh xem liéu bién
dbi khi hau co phai 1a
mot van dé trong

san xuét ca phé hay
khéng va c6 nén tham
gia vao thich &ng bién
dbi khi hau hay khang;
xem xét vai tro t6 chirc
cla ban cé thé dam
trach trong viéc cung
cép cac hoat dong

Thu thap cac théng tin vé cac khai niém co ban lién quan dén bién déi khi hau

Diéu quan trong |1a ban phai tw lam quen vé&i cac khai
niém co ban va cac thuat ng lién quan dén bién dbi
khi hau (bién dbi khi hau, bién thién khi hau, hiém hoa
khi hau, tinh dé bi tén thwong, kha nang thich rng,
kha nang chdng chiu/phuc hdi, vv) trong nhirng ngay
dau. Diéu nay sé gilp ban tan dung tét hon cac théng
tin ban thu thap dwoc sau nay.

Phan 1 “Bién dbi khi hau trong linh vuc ca phé” va
Phan 2 cung cép thong tin nén co lién quan dé tra 1o
cac cau hdi sau:

>

Bién ddi khi hau va bién thién khi hau la gi?

Cai gi lam cho trai dat néng lén va mot sé tac dong
cta bién dbi khi hau 1 gi?

Tac dong tiém tang ctia BDKH t&i san xuét
caphélagi?

Nhing thuat ngl cha yéu nhuw tinh dé bj tdn

thwong, kha nang chéng chiu/phuc hdi va kha ning
thich trng c6 nghia la gi?
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Xay dwng nén tang kién thirc vé bién déi khi hau

Trong khi, viéc ndm virng cac khai niém téng thé, bao
gdm ca cac tac dong toan ciu cda bién ddi khi hau la
rat hivu ich, didu quan trong nhat 1a nhan thirc duoc cac
didu kién & cép quéc gia, khu virc va dia phuong. Mot
sb lwong Ién cac thong tin v& tac dong cla bién dbi khi
hau da c6 sén trwc tuyén. Ngoai ra, cac vién nghién ciru
ca phé dia phwong, cac hoi ddng ca phé hodc cac hiép
héi co thé cung cép thong tin hodc hd tro trong viéc tim
kiém cac ngudn théng tin khac. Co thé cé cac té chirc
dia phwong dwoc td chirc riéng cho nghién ctru bién ddi
khi hau, vi du: béng cach thu thap cac di liéu khi twong
ho&c tham gia vao cdng tac thich (rng bién ddi khi hau.

Céc cau héi dinh hwéng va céc trang web huwéng dan

sau day cé thé hé tro cho viéc tao ra cac co sé kién
thirc ca nhan cdia ban vé bién dbi khi hau.

Hoc ttr kinh nghiém

Cac cau héi dinh hwéng:

>

Nhirng xu hwéng khi hdu va dy bao nao da co

s&n nao cho khu vuc ca phé cla ban? Ho dw doan
nhirng gi?

Cac tac dong bién dbi khi hau hién nay trén pham vi
toan cau, cép toan cau, cip québc gia hodc khu vic
(néu co) 1a gi?

C6 bét ky vién nghién ctvu ndo thu thap cac dir liéu
khi hau (nhiét do, lwong mua, sw kién thoi tiét) cho
khu vire ciia ban hay khéng?

Ban c6 thé tiép can véi nhivng ngudi nao dé tim
hi&u v& bién dbi khi hau va tac déng ciia né?

Ai la nhirng nguwoi dang hoat dong trong linh virc
thich tng bién ddi khi hau trong t6 chirc, khu vuc va
/ ho&c quéc gia ctia ban?

Cé6 chwong trinh dao tao nao sén co cho tb chirc
cua ban hay khong?

Bién dbdi khi hau lién quan t&i cong viéc ctia ban dén
murc dd nao? Ban co thé ddm nhan vai tro gi trong
cong tac thich wng véi BBKH?

Dw bao bién ddi khi hau hién tai va twong lai cho Viét Nam

Bién déi khi hau hién nay: M6t nghién ctru clia
Chuwong trinh Phét trién Lién Hop Quéc vao n&dm
2005 cho théy, & Viét Nam, nhiét d6 trung binh da
tdng 0,4 ° C ké t&» nam 1960. Sy thay ddi nay dwoc
ghi nhan chd yéu la trong mua khd, tir thang Muoi
dén thang Tw, va nhiéu hon niva & phan phia nam so
v@i cac noi khac trong ca nuwéece.

Xu hwéng lwong mwa: Co thé ghi nhan lwong mua
khoéng tiép tuc gia tdng hodc giam.

Dw bao khi hau twong lai: Mot nghién clru cla
Trung tam Néng nghiép Nhiét d&i Quéc té (CIAT)
trong nam 2012 dw doan ring dén nam 2050, nhiét
do trung binh & Viét Nam sé tang 1,8 ° C va, néi

chung, tinh chat khi hau sé& theo mua vé lwong muwa
va nhiét do .

Dé biét thém chi tiét, tham khao: c&c toolbox
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Danh muc cac website va cac céng théng tin

coffee & climate website:
www.coffeeandclimate.org

coffee & climate toolbox:
www.toolbox.coffeeandclimate.org

Intergovernmental Panel on Climate Change:
www.ipcc.ch/index.htm

World Bank Climate Change Knowledge Portal:
sdwebx.worldbank.org/climateportal/

UNDP Country Specific Climate Change
Profiles: country-profiles.geog.ox.ac.uk

Weather Tool:
www.awhere.com/en-us/weather-details

CIAT International Center for Tropical
Agriculture: ciat.cgiar.org/climate-change

Climate Change Information Centre
CARE International:
www.careclimatechange.org/

WWEF World Wild Life:
www.worldwildlife.org

UKCIP: www.ukcip.org.uk/

Tearfund: www.tearfund.org/en/about_you/campa-

ign/climatechange/

Q Thu thap thong tin tir néng dan va cac chuyén gia vé ca phé (phéng van khéng chinh thirc)

No6ng dan, cac chuyén gia ca phé dia phwong va “cac
bén lién quan”, cé thé cung cép nhirng théng tin co gia
tri v& hay doi diéu kién khi hau va tac dong cla ching
déi v&i san xuét ca phé dia phuong. Mét trao ddi ngan
gon va khéng chinh thirc dé tim hiéu vé hoan cénh cua
ngwdi ndng dan 1a mot didm khéi dau tét dep dé tim hiéu
nhirng tac déng clia khi hau dang dwoc trai nghiém tai
dia phwong. N6 ciing ¢é thé gitip ban hiéu bién di khi
hau c6 lién quan nhw thé nao véi khu vire san xuét ca
phé cu thé cla ban.

Hinh 5:

Thao luan nhém tap trung va cac chuyén thwc dia voi
cac nha san xuét cé thé gitp xac dinh cac van dé lién
quan dén khi hau hién tai (c&c thi diém tai Trifinio)

Nhém nhd, tap trung cé thé Ia mét cach tbt dé khuyén
khich cac cudc tro chuyén ca nhén véi nbng dan va cac
chuyén gia ca phé. Nhitng nhém nay cé thé cung cap
cac dir liéu quan sat (chinh thirc va khong chinh thirc),
nhan thtre vé bién ddi khi hau, va thong tin vé cac hoat
dodng hién tai trong linh vwe nay. Hay xem xét nhirng
nhém néng dan can dwoc tham khao y kién. Vi du,
nhirng nguwdi da co hon 20 nam kinh nghiém, véi khi
hau dia phwong va ndng nghiép co thé cung cap mot
quan diém thay thé cho nhirng ngudi da khong dwoc
lam viéc trong linh vwc nay mot thdi gian dai. Piéu quan
trong la phai nhé réng day khong phai la sy twong tac
duy nhét ban cé thé c6 véi ngudi ndng dan trong qua
trinh thuc hién phwong phap tiép can c&c, ma ban sé cé
nhi*ng co' hdi khac dé& kham pha nhitng van dé sau hon
trong cac buwéc khac.

Tap trung cac cudc phdng van va thao luan nhém vao
tbi da 5 cau héi chinh, chdng han nhu:

Cac cau héi dinh hwéng:

P Da co nhirng thay ddi gi vé& nhiét do hay lwong mua,
moé hinh mwa trong vong 20 dén 30 ndm qua? Céc
bé&ng chirng cho diéu nay (chap nhan ca giai thoai)
la gi?

P D3 co nhivng sy kién thai tiét khdc nghiét nao xay ra
trong qua kh»? Loai sw kién va tan suat?
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P D3 co nhivng thay dbi nao trong vi khi hau? Néu vay,
nhirng thay dbi dé c6 anh huéng té¢i san xuét ca
phé dia phwong nhw thé nao?

P Da co nhitng thay dbi nao trong tap quan canh tac
ma c6 kha nang do thay dbi diéu kién khi hau gay ra?

P Ban c6 mubdn tim hiéu thém vé nhitng thach thirc
lién quan dén bién ddi va bién thién khi hau, ciing
nhw cac phwong an thich irng hay khéng?

Tién hanh nghién ctru hién trwong

Khi ban tham cac trang trai ca phé, hay kiém tra cac
d4u hiéu cla bién dbi khi hau. Bang 1 néu bat mot
s anh hwéng chung clia bién ddi khi hau dbi véi san
xuét ca phé- mét diém khéi dau tét cho nghién ctru
cla ban.

Hay quan sat cac cay ca phé (la, hoa, trai ), cay
che bong, dét, v.v. va tw dat cho minh nhirng cau
hdi nhw sau:

C6 dAu hiéu gi cta xoi |& dat hay khéng?

P Co hau qué cta han han, nhiét dé cwc doan, v.v. tac
déng dén su sinh trwéng cda cay hay khong?

P Co bét cr loai sau, bénh ndo ma ban chwa tirng
thay & khu vuwe nay trwéc day hay khong?

P Tinh trang ra hoa clia cay ra sao? Ban c6 nhan thay
hoa rung hay khéng?

P Co bét clv sy hu hai nao dbi véi cay do cac diéu
kién thoi tiét cwe doan nhu mwa da hodc gié hay
khéng?

Hwéng cac cudc thdo luén vao cac nhan thirc va quan
sat lién quan dén khi hau, nhwng ciing nén két hop
thdm do cac chi dé khac néu thdy can thiét. Cac cudc
thao luan nay chi nén dwgc coi nhw 1a mét sw gidi thiéu
ban dau vé nhan thirc, tinh cAp bach va sw hiéu biét vé
bién ddi khi hau. Hay nhan thirc réng khong phai tat ca
céac thay dbi ma ho trai nghiém 1a sw thay dbi lién quan
dén khi hau. Diéu quan trong 1a phai phan tich dung
murc tAt cd nhivng thdng tin thu thap dwoc dé dwa ra
mot danh gia chinh xac xem van dé lién quan dén mac
d6 nao dbi vai cong ddng ca phé dia phwong

Hinh 6: Cac tac dong lién quan t&i bién déi khi hau (cac
vi du): d4t va cay ca phé bi khé (han han), 14 bi bénh
gi sét (nhiét d6 cao, lwong mwa cao hodc bat thwong),

mot duc canh tAn céng ngay cang nhiéu (han han, nhiét

do cao)

Xac dinh va phan tich thwc tién hién tai 1a mot buwéc quan trong trong suét qua trinh. Trong chuyén tham thwc
dia, hay xem xét liéu ngudi ndng dan cé thé da ap dung nhirng phwong thirc canh tac tién tién hodc cac bién
phap thich nghi v&i nhirng diéu kién thay déi diéu kién khi hau hay chwa. Hay chéc chan 1a ban phai quan
sat dwoc didu nay, vi cé thé nhirng bién phap dé ciing dwoc ap dung cho nhitng noi khac trong khu vire.

Ciing nén nho réng khong phai nhat thiét tat ca nhivng diéu quan sat dwoc déu la dau hiéu cla tac dong bién
dbi khi hau. Vi dy, x6i mon cé thé la mot phan két qua cla nan pha rirng trén swon ddi. Twong tw nhw vay,
khong thé coi mot sw kién thiét hai duy nhat do gié gay ra la két qua cla bién déi di khi hau do con ngudi
tao ra. Bay la ly do tai sao viéc kiém tra chéo cac bang chirng bang phuwong phap tam giac lai quan trong
nhw vay (xem budc 2), vi né sé gitip ban cé mét blrc tranh ré rang hon vé cac tac dong clia bién dbi khi hau.

Luwuy
quan
trong



28

Thich ing véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

@ Xac dinh pham vi va thiét 1ap muc tiéu

Nhiéu t& chirc danh rat it thoi gian dé xac dinh pham
vi. Ho thay thich 'ng nhw 1a mat van dé ky thuat ma cé
thé dwoc giai quyét & cap do dw &an nhw la mét nhiém
vu riéng biét dwoc thuwe hién béi cac chuyén gia tw van
ndi bd hoac bén ngoai.

That khéng may, phwong phap tiép can nay thuwong la
khong day dd. M&c du danh gia tac dong la mot qua
trinh twong dbi khach quan, nhung cac quyét dinh vé
viéc thich nghi van can phai dwoc dwa trén sy thiét 1ap
chinh sach cho “cac két qua mong mubn” (ching ta
thich nghi cho cai gi?), bd sung cho cac mbi de doa
va co hdi “khach quan” (nhirng gi ching ta thich nghi
v&i?). Nhiéu bd phan cta qua trinh nay la chi quan.
Ban can xem xét nhi¥ng van dé nao la van dé cta ban
va clia nhirng ndng dan ban cla ban, va dat thi tw wu
tién cho cac hanh déng.

Trong subt buéc 1-3, didu rat quan trong 1a phai phat
trién va hoan thién cac muc tiéu ctia ban. Cac bén lién
quan (d&c biét la néng dan san xuét nho) sé& déng mot
vai trd quan trong trong qua trinh nay. Ra quyét dinh
cho thich trng Ia mot qua trinh dwa trén cac gia tri, lam
cho né can thiét phai co tat ca cac gia dinh dwgc nhan
biét, hidu va ghi lai. Cé hwéng dan vé cach dé lam diéu
nay trong buéc 3.

Hwéng dan: Nhirng nguyén tic thich teng tét 1°

Khi bat dau dat cac muc tiéu thich ¢ng, hay xem xét
cac diém sau:

» Tai sao viéc thich rng voi bién dbi khi hau lai la mot
van dé trong bdi canh cta ban?

Ban hy vong sé dat dwoc nhirng gi khi thich (rng?
P Aisé duwgc hwdng loi tr qua trinh nay?

Co ai sé bj anh hwdng tiéu cwe vi cac muc tiéu
thich trng ctia ban hay khéng?

Viéc phdi hop v&i cac bén lién quan khac (cac co quan
chinh quyén, doanh nghiép, cac nhom lgi ich va cac
hiép hai, v.v) trong khu vuc la rat quan trong. Hay théng
bao cho ho vé qua trinh va muc tiéu thyc hién va danh
gia tiém n&ng tham gia cta ho.

Xem “Hwéng dan: Cac nguyén tac dé thich wng tét —
cung cép nhirng hiéu biét hiru ich dé xac dinh pham vi
va thiét ké cac muc tiéu cling nhw cac hoat dong tiép
theo.

» Lam viéc trong quan hé déi tac: Xac dinh va
thu hut cong ddng clia ban tham gia va dadm bao
chia sé day du théng tin cho ho.

» Giai quyét cac rai ro lién quan dén bién dbi
khi hau hién nay nhw 1a mot diém khéi dau cho
nhi*rng hanh déng dwoc thyc hién véi cac dw
doan v& cac rui ro va co hdi lién quan dén bién
dbi khi hau dai han.

» Strdung cong cu quan ly thich tng dé& déi pho
v&i sw khong chac chén va thira nhan gia tri cta
mét cach tiép can tirng giai doan dé déi phé voi
sw khéng chéc chén

» Nhan ra gia trj cua cac phwong an thich trng
khong can hodc it phai héi tiéc, cac bén cling c6
loi (Nhirng phwong an thich ’ng mang lai loi ich
bd sung hodc nang cao nang suét ngay ca trong
trwdng hop khong tac dong ctia bién dbi khi hau)
trén cac khia canh lién quan dén hiéu qua kinh té
va da lgi ich.

P Tranh cac hanh dong gi¢i han cac hanh déng
thich (rng trong twong lai hodc can tré cac hanh
dong thich trng clia ngwoi khac.

P Tiép tuc xem xét cac phwong phap cai thién, bao
gdm giam sat va danh gia lai rdi ro

10 Brownetal.,, 2011
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Bwérc 2.

Danh gia cac thach thire
cua Bi€n doi khi hau

e Cac muc tiéu ctua bwéc 2

» Danh gia céc rii ro lién quan dén bién ddi khi hau va cac tac dong téi mot dia diém
cu thé dbi véi san xuét ca phé va sinh ké ctia néng dan ca phé

P Xé&c dinh cac phwong an thich (ng c6 thé

@ Cac cau héi dinh hwéng cho bwéc 2

Bién ddi khi hau tac dong dén san xuét ca phé nhuw thé nao?
Lam thé nao dé c6 nhirng théng tin lién quan tir cac ngudn khac nhau?

T6i phai tiép can voi nhivng bén lién quan ndo dé thu thap thong tin?

vV v.v Vv

Lam thé nao dé phan tich thong tin tir cac ngudn khac nhau? Cac phwong an thich
tng c6 thé la gi? Toi cé thé nhan dwoc thdng tin vé& cac phwong an nay & dau?

G Théi gian can thiét: Hai hodc ba thang
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Diéu gi xay ra trong bwéc 2?

Buwdc 2 la budc cbt 16i clia phwong phap tiép can c&c.
O budc nay, ban sé tim hiéu vé bién dbi khi hau va
danh gia cac rui ro khi hau hién tai va cac tac dong

tai chd clia ching. N6 ddi héi ban phai két hop cac
b&ng chirng khoa hoc véi kinh nghiém dia phwong va
bi quyét dé tao nén mot sw hiéu biét sau sic hon vé
nhirng tac dong lién quan dén bién ddi khi hau va cac
nhu cau thich rng. Trong bwdc nay, ngudi tréng ca phé
va cac bén lién quan tham gia vao mét qua trinh co6 sw
tham gia dé kham pha va tim hiéu vé thich &ng bién dbi
khi hau va mdi quan hé voi tap quan canh tac hién co.
Didu nay dwoc xay dwng dwa trén sw hidu biét ban dau
da dwoc thiét 1ap & buwdc 1..

Viéc danh gia rui ro sé tra |&i hai cau héi chinh:

P Bién dbi khi hau anh hwéng dén san xuét ca phé,
ndéng dan ca phé va gia dinh cta ho trong mét khu
vic cu thé nhw thé nao?

P Chung ta c6 thé 1am nhiing gi trén trang trai dé& lam
cho hé thdng san xuét ca phé co6 strc chéng chiu
tbt hon?

Lwu y rdng trong tam & day la & mdc do trang trai. Diéu
nay khoéng cé nghia 1a van dé canh quan & quy mé I&n
hon & khéng quan trong (cac thong tin lién quan can
duwoc thu thap tir bt cr noi nao cé thé), ma chi don
gi&n rang tac dong khi hau dbi véi cac trang trai la wu
tién hang dau)

Hinh 7: Phwong phap do tam giac

“. Nha khoa hoc

Bwadc 2 gdm nhirng danh gia vé rdi ro bién ddi khi hau
ngan han va dai han dwoc thwe hién thong qua sw két
hop gitra viéc nghién ctru tai liéu va déi thoai véi tat ca
nhirng ngwoi lién quan. Trong nghién ctru tai liéu, hay
xem xét cac thong tin khoa hoc va di¥ liéu, cling nhw
céac thong tin khac lién quan dén thich (ng bién dbi khi
hau trong nganh ca phé hién cé. Biéu nay nén dwoc
can nhéc v&i nhitng nhan thirc, quan sat va kién thirc
thu dwoc qua cac cudc phdng van va cac cudc hop véi
ngudi trdng ca phé va cac chuyén gia dia phwong, hay
“cac bén lién quan” (nha nghién cu, nhan vién cac
céng ty tw nhan, can bd khuyén néng tlr cac vién ca
phé qudc gia va cac té chirc phi chinh pha, v.v.).

D& thu thap thong tin tir tAt ca cac ngudn, ban cé thé s
dung cac phwong phap do tam giac (Hinh 7 va bang 6).
Di&u nay doi hoi phai thu thap thong tin tir nhidéu nguén
khac nhau, bao gé")m ca di¥ liéu dinh tinh va dinh lwgng
tr néng dan, cac nhom lgi ich, cac nha khoa hoc, va
xac dinh nhirng diém twong ddng ciing nhw khac biét
gitra cac ngudn.

Néng dan la mét ngudn théng tin quan trong, vi ho biét
rd nhat vé diéu kién canh tac cla dia phwong cling nhw
nhirng thach thirc lién quan. Ho s& cé mdt cdm giac tét
vé& khi hau dang thay ddi va nhirng tac dong cla nhirng
thay dbi d6 t¢i san xuét.

Hon niva, ho co thé da thich (rng qua trinh san xuét cta
ho @& trng phé v&i nhivng thay ddi dé. Tham chi néu nhw

Céan b
khuyén
noéng -
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Phwong phap tam giac cung cdp mot phuong tién hivu ich cho viéc tdng két lai cac rdi ro c6 thé xay ra va
xac dinh nhitng phwong an tiém nang dé thich ¢ng. Tuy nhién, cac két luan rat ra tr phwong phap nay luén
nén dwoc coi la so b, va gia tri cac kham pha cta ban can dwoc kiém tra thwdng xuyén nhw la mot két qua
cla sw khang chéc chén I6n hon va khéng thé tién doan cda khi hau. Diéu nay 1a do béi canh cla viéc ra
quyét dinh c6 thé thay dbi (vi du nhw sau hai nam lién tiép mwa, nhirng thach thirc bat nger lién quan dén han
han lai xuat hién) va c6 thé s& c6 thém cac thong tin va di liéu méi.

ky thuat thich trng d6 khdng hiéu qua thi né van chira
mot van dé& quan trong ma ngudi néng dan dang cb gang
giai quyét.

Cac chuyén gia dia phwong — hau hét ho la nhirng can
bo khuyén néng, nhwng déi khi ciing 1a nhirng thwong
nhan va cac bén lién quan khac - co kién thirc chuyén
sau va kinh nghiém vé tinh hinh dia phwong va céc kho
khan ddi v&i viéc canh tac ca phé, va cé thé cung cap
nhirng kién thirc quan trong vé cac phwong an thich
ng. Ho cling cé thé quan sat thdy cac bién phap thich
trng v&i BPDKH co hiéu qua & nhirng noi khac.

Xem xét cac nghién ctru khoa hoc va théng tin hién tai,
xay dwng dwa trén cac ngudn tin, di liéu da dwoc xac
dinh & buwdc 1. Cach nay cé thé bao gdbm cac quan sat
khi hau (xu hwéng trong di liéu thu thap & qua khi, vi
du nhw nhiét dé téi da hang ngay trong mua cay ra hoa)
va cac dy bao (thay dbi trong twong lai v& khi hau). Hay
xem xét lich st cac hiém hoa vé& khi hau va tac dong cua
chung (vi du nhw nhitng gi da xay ra véi dong, ruéng
trong dot han han vira qua?). Phan tich cac di liéu khoa
hoc cling v&i cac két qua tir cac cudc tham van néng
dan va cac bén lién quan. Tat nhién, viéc trao ddi tric
tiép v&i cac nhan vién cuia cac co s& nghién ctu dia
phwong ciing la mot co hoi thuan loi dé lam viéc nay.

Lam viéc vé chi dé bién dbdi khi hau cé nghta 1a lam
viéc trong moét moi trwdng khéng chac chan. O day
thiéu nhirng béng chirng dworc do dém cu thé va hinh
dang ctia md hinh khi hau trong twong lai la khéng xac
dinh. Vi vay, bat ky théng tin tring I4p nao gitra cac
ngudn sé néi lén nhirng kha néng chéc chan nhét vé

cac mdi hiém hoa khi hau tao ra nhivng phwong an so
bo tét nhat dé thich tng.

Sé&p xép cac thong tin ban thu thap théng qua phwong
phép do tam giac thanh moét bao cdo dé cung cap mot
céi nhin tdng quan vé cac méi hiém hoa khi hau, cac
tac dong va mot danh sach so bd nhirng phwong an
tiém n&ng dé thich &ng.

Cac két qua cua buwéc 2

Sau khi tién hanh qua bwéc nay, ban sé cé dwoc nhirng
diéu sau:

P M6t danh gia vé rai ro khi hau lién quan dén hé
thdng san xuét ca phé va sinh ké clia néng dan ca
phé

Mot ban thir tw wu tién cho cac nhu cau thich rng

P> Mot danh sach dwoc xac dinh cac phwong an tiém
nang cho thich &ng

Tuy thudc vao ngudn lyc s&n ¢é va nhu ciu cla dia
phuwong, diéu nay c6 thé dwoc hién thi trong mot bang
tbng hop hodc mét ban bao céo chi tiét hon.

Ngoai ra, trong subt qua trinh thu thap di liéu, cac bén
lién quan va ngwdi dan trong khu viec can dwoc nang
cao nhan thirc vé van dé bién déi khi hau dé ho tré
thanh mét phan cda qua trinh thich (ng ngay tir giai
doan dau. DBidu nay thuc ddy y thirc vé& quyén s& hivu va
c6 kha nang lam tang sw tiép thu va sy tham gia trong
viéc dwa ra céac giai phap thich tng.

Lwuy
quan
trong
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Cac nhiém vu caa bwoc 2

Bang dwé&i day tém tat cac nhiém vu chinh cta budc 2.

Bang 5: Cac nhiém vu cla budc 2 va nhitng két quéa mong doi

Xac dinh cac déi tac
lién quan

0

Thu thap théng tin ti
néng dan

Thu thap théng tin t
cac bén lién quan

©

Thu thap cac thong
tin khoa hoc

©

Phan tich va tbng
hop théng tin

©

Lap ban dé cac bén lién quan
(xac dinh, phan tich; trec quan
hoa va lap wu tién cho cac bén
lién quan)

» Chén doan ca nhan néng dan

» Cac cudc thdo luan nhom
néng dan tap trung

» Cac cudc hdi thdo néng dan,
vi du nhw héi thdo nang cao
nhan thire, hoi thao nhan
chng khi hau...

Cac cudc hop hodc phéng van
v&i cac bén lién quan (cha yéu la
cac chuyén gia dia phwong)

Nghién ctru tai liéu, danh gia cac
nghién ctru vé khi hau va cac
mo hinh khi hau trong twong lai
(b&ng cac chuyén gia)

Hop nhan vién va cac bén lién
quan: phwong phap do tam giac

Danh sach cac bén lién quan cho
céc cudc hop va phéng van dau
tién

» Ban dd cac bén lién quan véi cac
thong tin vé sy tham gia tiém nang
vao phuong phap c&c (bwéc 2 dén
buwéc 5)

» Céc rhi ro khi hau dbi véi mét viing
cu thé thé va tac dong dbi véi san
xuat ca phé va mét sb kinh nghiém
thwe té cho thich ng khi hau trong
ca phé dwoc xac dinh

» Tim hiéu xem ai 1a déi twong dé bj
tdn thwong nhét, véi cai gi, va tai
sao?

» Cac rii ro lién quan dén khi hau dbi
vbi san xuét ca phé va sinh ké cua
néng dan dwoc xac dinh

» Cac phwong an thich &ng tr kinh
nghiém va diéu tra dwoc xac dinh

Tom tét lai cac thong tin vé& bién dbi khi
hau hién tai va twong lai, cac  hiém
hoa khi hau va cac tac dong cua
chung

» Phan tich cac phat hién ti ba
ngudn théng tin

» Danh gia cac rii ro lién quan dén
khi hau déi véi sén xuét ca phé dia
phwong va sinh ké ctia néng dan

» Lén danh sach cac phwong an
thich &ng tiém nang
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@ Xéc dinh cac bén lién quan

Xéac dinh va thu hat sy tham gia ciia cong ddng cing s& B Nhirng té chirc, co quan nao cé quyén han giai
thich lién quan hoac “cac bén co lién quan” Ia chia khoa
cho ca qua trinh thich &ng.

quyét cac van dé bién ddi khi hau?

P> Muc dd anh hwédng ctia ho nhw thé nao trong viéc
e giai quyét van dé thich tng?
Cac cau hoi chu yeu dé Iap ban do cac
bén co lién quan: P Mbi quan hé cla ho ddi véi cac tb chire khac nhuw
thé nao?
P Cac tb chirc (chinh pht va phi chinh pha) nao tham >
gia vao viéc giai quyét cac van dé co ban lién quan
dén bién dbi khi hau va ca phé?

Diém manh va diém yéu cta ho, vi du nhw c6 mot
s thiéu rd rang vé trach nhiém? L6 hdng kién thirc
tdn tai & dau?

P C6 céc tai liéu mang tinh chién lwoc hodc chinh

séch ndo dinh hurng cho cang Viéc clia ho? Cau trd 161 cho nhirng cau hdi nay sé xac dinh thanh

phan cla bt ky hoat ddng tham van nao clia cac bén
P Nhiing hoat dd6ng ndo ma ho dang tién hanh lién quan.

c6 lién quan dén thich tng?

Bang 6: Ban dd cac bén lien quan - mot danh sach vi du cho cac nhom, td chtrc va ca nhan co lién quan co thé tro
thanh cac déi tac tiém nang cla phwong phap tiép can c&c

Bén lién quan Quan hé tiém nang dé hop tac

Cac muc tiéu

Nha cung cép dich vu:
H6 tro k¥ thuat (cong / tw)

Té chirc chirng chi:
hd tro ky thuat

Céc t6 chirc clia ngudi san xuat

Uy ban ca phé quéc gia

Bd Nong nghiép va / hoac
Tai nguyén — Mai trvdng

Nha kinh doanh / xuét khau

Ngan hang / quy tin dung
néng thén

Co quan phat trién

Cung cép dich vu dao tao,
thu thap théng tin

Cung cép dich vu dao tao,
thu thap thong tin

H6 tro k¥ thuat trén trang trai

Cung cép, cai thién cong tac
nghién ctru, dao tao va lap ké
hoach

Dam bao viéc cung cap,
cai thién cong tac nghién ctru,
dao tao va lap ké& hoach

Cung cép tin dung

Cung cép tin dung

Pa muc tiéu

Théng tin khoa hoc,
kién thirc va chuyén mén

Dao tao, trao ddi kién thirc

Céc hoat dong thi diém va nhan
réng

Théng tin khoa hoc, dao tao,
nang cao nang lwc

Théng tin khoa hoc, dao tao,
nang cao nang lwc

Céc ngudn tai chinh, Pao tao
(dac biét la danh gia rui ro)

Cac ngudn tai chinh, Pao tao
(dac biét la danh gia rui ro)

Pa chc nang
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Sw phtrc tap ctia bién ddi khi hau cé nghia 1a thuweng céd
mot sb chién lwoc khac nhau hodc cac bién phap cé thé
dwoc thwe hién. Cac bén lién quan cé thé dong mét vai
trd quan trong trong viéc giup d& dé xac dinh va hé tro
céc bién phap thich (rng trong mét dia phwong cu thé
va cung cép théng tin vé cach ngudi néng dan cé thé
dwoc hd tro tdt nhat trong viéc quan Iy nhivng rdi ro khi
hau. Ho ciing c6 thé cung cap théng tin cé gia tri vé bi
canh kinh té-x& hoi cla dia phwong va nhirng ky thuat
thich (ng khong phu hop can phai tranh. Viéc dwa ra
mot loat quan diém dé& can nhéc va xem xét sé lam gia
téng kha nang dwoc chap thuan cla cac bién phap dé
xuét va s& dam bao hiéu qua cla chung.

Lap ban db cac bén lién quan la gi? "

Lap ban dd cac bén lién quan la mét qua trinh hop tac
nghién ctru va thao luan rat ra tir nhidu quan diém dé
xac dinh mét danh sach trong diém cla cac bén lién
quan dwoc lay tir mét phd rong hon.

Viéc lap ban dé cé thé dwoc chia ra lam bdn giai doan:

P Xac dinh: Liét ké ra cac nhom, td chirc va ca nhan
co lién quan

P Phan tich: Hiéu biét vé& quan diém va lgi ich cla
cac bén lién quan

P Lap ban dé: Trwc quan hoa cac mbi quan hé lién
quan dén cac muc tiéu va cac bén lién quan khac

P Lap thir tw wu tién: Xép hang sw phu hop cia cac
bén lién quan va xac dinh cac van dé

Qua trinh 1ap ban d6 cac bén lién quan rat quan trong
b&i vi két qua va chat lwong cla qua trinh nay phu
thudc rat nhiéu vao kién thirc clia ngwoi dan tham gia.
Buwéc dau tién trong qua trinh 1ap ban dd 1& phai hiéu
rang 1a khéng cé6 mét danh sach duy nhat va dinh sén

cla cac bén lién quan. Danh sach cudi ciing sé phu
thudc vao hoan canh dia phwong va cac muc tiéu thu
hat sy tham gia. Két qua 13, né phai la mét danh sach
linh ddng dé co6 thé duoc tiép tuc xem xét.

Khi da cé mot danh sach cac bén lién quan dwoc xac
dinh, sw phan tich sau hon sé gip ban hiéu rd hon vé
sw lién quan va cac quan diém cda ho ciing nhw méi
quan hé cla ho v&i cac van dé. Viéc lap thir tw wu tién
cho ho can dwa trén céac yéu té:

Danh sach cac tiéu chi dé phan tich cac bén lién
quan

P> Sw dong gop: Liéu cac bén lién quan c6 nhirng
théng tin, cé trinh dd tw van, hodc chuyén mon vé
cac van dé ma co thé hiru ich cho viéc dat dwoc cac
muc tiéu hay khéng?

P Tinh hop phap: Tuyén b vé sy tham gia clia bén
lién quan cé tinh hop phap nhw thé nao?

P Swtham gia: m&c do sén sang tham gia cla bén
lién quan t&i dau?

P Sw anh hwéng: Bén lién quan c6 tAm anh hudéng
t&i mrc A6 nao?

P Tinh can thiét cia sw tham gia: Bén lién quan co
thé& lam héng hoac hop phap héa dwoc qua trinh
nay néu nhuw khong dwoc tham gia hay khéng?

Sé 13 khong thuc té, va thweong la khong can thiét thu hat
sy tham gia v&i tt ca cac bén lién quan véi cudng d6
giéng nhau trong toan bd qua trinh. Viéc quyét dinh xem
can thu hat ddi twong nao tham gia va ly do tai sao truéc
khi ban bat dau qua trinh nay sé gitp ban tiét kiém ca thoi
gian va tién bac. M6t didu ciing quan trong 1& phai kiém
soat dwoc sy mong doi cla cac bén lién quan; tham gia
khong phai 1& mot sy d@m bao rang quan diém ctia nguoi
tham gia sé dwoc wu tién hon so v&i nhirng nguwoi khac.

—>  Dé bit thém théng tin vé Iap ban dd céc bén lién quan, xin moi tham khéo phan 2,
Buwére 2: “Xac dinh cac bén lién quan; Cac phwong phap phén tich bén lién quan

11 Kinh doanh vi trach nhiém xa héi (BSR), 2011
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Thu thap thoéng tin tir néng dan

N6ng dan ca phé 1a mot ngudn théng tin chinh, vi ho
da quen voi diéu kién canh tac hién cé, va thuwong
nhan thay bt ky thay ddi nao khi chiing xay ra trong
san xuét.

Théng tin tlr ndng dan va cac cong ddng néng nghiép
14 rat quan trong dé xac dinh nhirng rai ro lién quan dén
khi hau va dat wu tién cho cac phwong an thich rng
phu hop. D& phan tich cac tac dong cla bién dbi khi
hau déi v&i san xuét ca phé tir géc nhin cla mot nguoi
néng dan, can két hop ba phwong phap sau:

P Céc cudc phdng van ca nhan tirng ndng dan
(Chén doan ca nhan néng dan)

P Céc cudc thdo luan nhom tap trung véi nhirng
nguwoi sén xuat ca phé

» Cac cudc hdi thdo néng dan, vi du nhw cac cudc
hoi thado nang cao nhan thirc vé BDKH va cac anh
hwéng clia ching téi san xuat ca phé hodc cac
cudc héi thdo nhan chirng khi hau

Lwuy Nong dan ca phé va gia dinh cua ho la nhivrng tac
quan nhan chinh trong phwong phap tiép can c&c dé
trong phat trién cac bién phap thich tng bién ddi khi hau.

Dinh nghia v& néng dan ca phé st dung & day két
hop tat ca nhitng ngudi trdng ca phé, bat ké tudi
tac, gidi tinh hay dién tich dat dai cta ho.

I. Chan doan tirng ca thé néng dan

M6t chan doan néng dan dya trén cac cudc phéng
van ca nhan va cac chuyén thdm hién truong. N6 sé
gitip ban: a) xac dinh cac tac dong bién ddi khi hau dbi
v&i sdn xuét ca phé va b) ndm bat dwgc nhirtng nhan
thire, kinh nghiém va quan sat ciia ca nhan néng dan
lién quan dén van dé san xuét hién tai va nhirng thach
thirc trén trang trai cta ho.

Tham ca nhan hé nong dan, phdng van ho va cé mot
chuyén tham ngén dén trang trai ctia ho. Trong cudc
phéng van, hay xac dinh ba van dé& cap bach nhat va,
trong kiém tra trwc quan trang trai, hdy quan sat tinh

trang chung cta trang trai. O’ cau hdi dau tién, tét nhat
I khong d& cap dén khi hau, thay dbi khi hau, d& nguoi
néng dan khang bi nhdc nhé phai binh luan vé nhirng
vén dé dé. Néu van dé khi hau khéng dwoc dé cap
trong phan trng clia ho, diéu nay cé thé chi ra rang tac
doéng bién ddi khi hau khéng phai la quan trong hodc
c6 nhirng mdi quan tam cap bach hon khac, chang
han nhw gia ca phé. Ngoai ra, cé thé la trwdng hop khi
mot sb van dé dwoc xac dinh co lién quan dén khi hau,
nhwng nguwdi ndng dan lai khdng cho la nhw vay (Vi du
nhu sy gia téng s6 lwgng sau bénh chéng han).

Diéu quan trong 1a xac dinh sé lwong ndng dan ban sé
phdng van dé c6 dwoc mot sd lwong mau thich hop.
Diéu nay sé phu thuéc vao dién tich ctia khu virc ma dw
an cla ban ho&c dich vu khuyé&n néng phu trach, ciing
nhw sy da dang vé khi hau, mai trwdng va van hoa xa
hoi ctia khu v lam viéc. Hay thé bao gdm ca nhirng
néng dan ndm trong viing san xuét ca phé ké bén, vi ho
c6 thé cung cép théng tin c6 lién quan, khong chi vé cac
tac dong khi hau hién nay, ma con vé nhirng rui ro trong

twong lai cho khu vire lam viéc rong hon.
Cac cau héi chinh dé phéng van nong dan:

P Nhing thach thirc chinh ma ban dang phai di mét
trong san xuét ca phé la gi?

Nhirng thach thirc khac ma ban phai déi mat la gi?

P Né&u khi hau da khéng dwoc ngudi ndng dan dé cap
dén trwde do, ban co thé dat cau héi sau day: Ban
c6 nhan théy bat ky thay dbi thoi tiét ttr khi ban co
trang trai hay khong? Dé tham khao, ciing c6 thé
sé& 1a hivu ich khi ban c6 thé hoi vé nhirng thay ddi
trong 20-30 nam qua.

Sau khi thu thap céac théng tin nay tw hién trwdng, di
liéu phai dwoc céu tric va phan tich. Vi dy, ban cé thé
xép hang cac van dé& dwoc ngudi ndng dan dé cap theo
thr tw tn suét (xem “Hoc tir kinh nghiém: Xé&p hang céac
van dé& dwoc ngudi ndng dan thé hién”). Bai tap nay sé
gitp ban d&t wu tién cho cac médi nguy hiém lién quan
nhiéu nhat dén khi hau co tac dong vao san xuét ca phé,
sé& cho phép ban d& sau nay tap trung vao cac chi tiét cu
thé cua tirng phwong &n thich &ng.

=3  Nhikng théng tin chi tiét hon vé qua trinh chdn doén néng dan cé thé tim thdy & Phén 2, Buwéc 2 "Thu

AR

thép théng tin ttr néng déan’,

bao gdbm mé ta chi tiét hoat ddng, hwéng dan chung cho céc cuéc phdng

van néng dan, diéu tra hién trieong va céc biéu méu.
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Hoc ttr kinh nghiém

Xép hang cac van dé dworc ngw®i ndng dan thé hién

Trong moét cudc diéu tra tr trang trai t&i trang trai tai Hinh 8: Khao sat nong dan — xép hang cac van dé
Mbeya Rural Igale, Tanzania, cac nhan vién clia sang
kién c&c da tham 20 ho néng dan & 14 lang. Bénh dich

Trong céc cudc phdng van nay, cac néng dan dua ra Tai chinh
mot loat cac van de, sau do duwgc sap xep vao mét danh
sach bang céach st dung hé théng xép hang. Vi khéng
phai tat ca nong dan d&t wu tién cho nhirng thach thirc
giébng nhau, mét danh sach cac van dé dwoc xac dinh

sé& thwong chira nhidu hon ba van dé. -

Twoi nwdc

Ba diém dwoc dwa ra cho van dé& dau tién, hai diém cho . Céng lao dong
van dé thv hai va mot diém cho van dé thiv ba. Két qua
la c6 mot danh sach cac van dé lien quan dén bién dbi I Sau bénh
khi hau dwoc ngwdi nong dan dé cap dwoc xép theo

mot thir tw hop 1. Bénh, va dc bigt |2 Nam qua (CBD,) |

Ié‘ van Qé ndi bat nhét, van d(“? khi hau xép th& ba va sy 0

can thiét cho viéc twdi tiéu xép thr tw. Tai chinh dwoc
xac dinh la van dé quan trong the hai, nhwng khéng lién
quan tryc tiép dén khi hau.

10 20 30 40 50 60

M6t loat cac van dé lién quan t6i san xuat duwoc xac

dinh qua cac chuyén tham trang trai, né cho ta biét mot

thuwe trang la ngudi néng dan thiéu cac thwe hanh néng

nghiép tbt. Do dd, cling dé& hiéu khi van dé khi hau da

khoéng nhan dwgc mét thir hang cao hon. Uu tién hang

dAu la kinh phi, vi n6 can thiét dé cai thién viéc quan ly

caphé. Baker, P. (CABI), 2013a. Xem tai c&c toolbox.


http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/2/id/58
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Il. Cac cudc thao luan nhém tap trung
cua néng dan

M6t cudc thao luan nhom tap trung véi nguoi tr6ng ca
phé da co kinh nghiém lau nam trong khu vwc (vi du
nhw 20-30 n&m) cé thé rét hivu ich trong viéc thu thap
nhirng nhan thirc va quan sat vé cac hidm hoa va tac
dong cla khi hau.

Yéu cau ngwi néng dan tra I&i cac cau héi co
ban sau:

P Khi hau thay dbi nhw thé nao trong 20 ndm qua? Ban
c6 nhan thay béat ky sw thay ddi nao vé lwong mua
va nhiét do trong nhirng thang cu thé hay khéng?

P D3 co nhivng thay ddi nao trong chu ky san xuét trén
trang trai ciia ban?

P Cac hiém hoa chinh lién quan dén khi hau, thoi tiét
1a gi? Nhitng mdi nguy hiém d6 cé tac dong thir cap
hay khéng? Vi du, mwa 1on cé thé dan dén sat 1& dat,
ch&n dwdng va lam cho tiép can thi trudng khoé khan.

P> Nam gi¢i va phu ni (gia va tré) bi anh hwdng bédi
cac mdi hiém hoa khi hau nhw thé nao?

P Quan diém cla ban v& twong lai ctia nganh san
xuét ca phé nhw thé nao a) tai dia phwong va
b) tai khu vwc cia ban?

Hoc ttr kinh nghiém

Hinh 9: Thao luan nhém tap trung & khu vuc thi diém
clia sang kién c&c tai Brazil

Sau khi ghi lai nhitng quan sat va nhan thirc vé bién dbi
khi hau, bién thién khi hau va cac hién twong khi hau
cwc doan, cling nhw cac van dé chinh ma cac nha san
xuét phai d&i mat, ban phai phan tich cac di liéu. Cang
cu thé cang tét khi md ta déc tinh tan suét va cwdng do
clia cac mdi hiém hoa khi hau va, néu cé thé, phan biét
nhirng nguyé&n nhan tir cac hau qua. Piéu quan trong

la phai nhé réng tac dong khi hau khong xay ra doc lap
v&i cac thay dbi khac vé kinh té - xa hoi va méi trudng
khéac. Vi vay, khéng phai 1a luén ludn dé dang hoac hivu
ich @é thir tach bach cac van d& va xac dinh ching la

“hoan toan lién quan dén khi hau”. Vi du, thay ddi khi
hau co thé tao diéu kién thuan loi hon cho mot can
bénh, nhwng bénh co thé 1ay lan nhuw mot két qua cua

viéc gia tdng sw di chuyén gitra cac trang trai.

Thu thap thong tin str dung thao ludn nhém néng dan tap trung

Trong qua trinh thi diém sang kién c&c tai Tanzania,
nhitng van dé chinh trong s&n xuét ca phé da duoc
tiét 16 trong cac cudc hop véi nong dan.

Mot sb van d& dwoc bao céo cé lien quan truc tiép
dén khi hau nhw han han, mwa bt thweng hay it,
phan bb mua bat thwdng va sau bénh tang. Tuy
nhién, nhiéu trong sé cac van dé dwoc néu trén
khong lién quan dén khi hau, nhwng la cac van dé
lién quan t&i kinh té vi mé va vi mé nhw chi phi dau
vao téng, thiéu cac céng cu sau thu hoach (chi yéu
14 may xat vd ca phé), hodc gia ca phé thap va cac
khoan thanh toan tré.

Khi dwoc hdi co nhivng thay ddi nao da dién ra trong
20 nam qua, mot 1an niva mot sé thay dbi cé lién
quan truc tiép dén bién dbi khi hau (vi du nhw lvong
muwa cao hon va tinh trang bénh ndm qua (CBD)

va sau duc than cay tré nén xau hon) dwoc dé cap
dén, trong khi cé nhirng van dé khac khong lién quan
dén khi hau (vi du nhu mét sé vat tw dau vao dwoc
tro cAp va do d6 c6 gia ré hon, va thudc trir sau va
phan bon tré nén hiéu qua hon).

Do d6, sw hiéu biét ca hai van dé lien quan dén khi
hau va phi khi hau, va cach chuang twong tac voi
nhau la rét cé gia tri d& phat trién cac phwong an
thich ng phu hop.

% Phén 2, Buwéc 2 “Xac dinh cac bén lién quan: Céc phwong phép phén tich cac bén lién quan sé
cung cap thém céc théng tin va tw van bé sung vé phwrong phap tién hanh céc cudc thdo luén
nhém tao trung va chdn doan néng dén.diagnostic and focus group discussions.
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lll. Hoi thao nang cao nhan thirc vé khi hau véi ngwei san xuét

Céc cudc hoi thdo mang tinh tham gia nhw Hoi thao
nhan chivng khi hau'? hodc Hoi thdo nang cao nhan
thirc vé tac dong cta bién ddi khi hau ddi véi nganh ca
phé (sensitization workshop about climate change and

impact on coffee), cé thé gilp cho viéc danh gia xem
néng dan nhan thirc nhw thé nao vé bién dbi khi hau va
xac dinh nhirng thwe hanh tét nhat. Cac cudc hdi thao
ciing c6 thé bd sung chi cac thong tin thu thap qua chén
doan néng dan.

Mét phwong &n khéc 1a tién hanh mét cudc hoi thao
nhan chirng khi hau kéo dai 2 ngay véi mot cong déng
cu thé hoac mot nhom ndng dan ca phé dwoc xac dinh,
vi du nhw cac thanh vién ctia mot HTX. Két qua hoi thao
sé& phai la mot ké hoach hanh dong dé giai quyét cac
thach thirc lién quan dén BDKH dwoc lap tlr nhivng dé
xuét cGa néng dan.

Bang 7: H6i thdo nhan chirng khi hau

Hinh 10: H6i thdo nhan chirng khi hau trong qua trinh
the nghiém sang kién c&c tai Trifinio

Ngay 1 Ngay 2

Méc thoi gian
Lich mua vu

Danh sach cac loai dong, thyc vat

vvyywyy

Trinh bay va xem xét lai cac két qua, lién hé
chung véi BBKH

» Phan anh: TAm nhin hai chiéu

Cac méc thei gian gitp ndng dan hiéu rd hon vé cac
s kién thién nhién va con ngudi da anh hwéng cudc
sbng cla ho va méi truéng xung quanh theo thoi gian
(thwong la trong vong 20 nam qua).

Lich th&i vu chira cac sy kién va cac hoat déng dién
ra theo chu ky va viéc ching thay déi nhw thé nao trong
nhirng thap nién qua.

Danh sach cac loai dong, thwe vat cung cp cac
théng tin vé& da dang sinh hoc hién tai va no thay déi
nhw thé nao theo thoi gian.

Lién hé cac két qua cta nhirng hoat dong trwdc day
sé gilp xac dinh dwoc nhitng thay ddi trong moéi trudng
va cudc sbéng clia ngwdi ndng dan ma co lién quan dén
bién dbi khi hau.

Cac gia tri wu tién
Danh sach cac van dé
Cay van dé

Bai tap tia néng

banh gia cac phwong an thich &ng

vVvvyVvyyvVvyy

Tbng két lai cac két qua

Tam nhin hai chiéu [dam phong pht thém cac cudc thdo
luan vé& cach néng dan nhan thirc vé bién dbi khi hau,
nhitng thay déi nay sé anh hwéng dén cuéc séng cla
ho, va cach nhin nhan cla ho vé mét twong lai ly twéng
nhw thé nao.

Bai tap vé cac gia tri wu tién giip ndng dan xac dinh
gia tri nao la rat quan trong di véi ho va can duoc duy
tri trong twong lai. Trong hoat ddéng nay, ‘gia tri’ dwoc coi
la cac tai sdn méi trwdng, chdng han nhw dat, nwéc, mot
nha may cu th&, mét loai cay tréng cu thé, v.v.

Danh muc cac van dé gitp danh gia nhitng van dé lién
quan dén bién ddi khi hau va cac phwong an dé giai
quyét chang.

12 Cac phwong phap nhan chirng khi hau da dwoc phat trién bdi WWF & Fiji va sau d6 da dwoc diéu chinh va tiép tuc phat trién cho san xuét ca phé

va tra trong cac dy an AdapCC, xem Linne et al., 2010


http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/1/id/46
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/page/1/id/46
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Hinh 11: Cay van dé va bai tap giai phap trong hoi thao véi cac bén lién quan tai khu vie thi diém cta sang kién
c&c - Tanzania

Trong bai tap cay van d&, néng dan xac dinh nhirng Hinh thirc va cac hoat déng thye hién trong Hoi thao
thach thirc nao lién quan dén BBKH (xem hinh 11) nhan ching khi hau phai dwoc diéu chinh theo nhu cau
va ngudn luc ctia ban. Néu ban khéng co thoi gian dé to
Bai tap anh nang co thé s dung dé chia nhé cac van chtrc mét héi thado nhan chirng khi hau day da, thay vao
dé va phat trién cac giai phap. d6 ban co thé thuwe hién mot hdi thao nang cao nhan thirc
vé khi hau ngan hon béng cach s dung cac hoat déng
Danh gia cac phwong an thich (ng hé tro néng dan tap thé nhw:The two-way vision and list of problems
trong viéc ra quyét dinh nhirtng hanh déng nao ho phai
wu tién dé thich trng v&i bién ddi khi hau. P Tam nhin hai chiéu va danh sach cac van dé
> Cayvandé

Cudi cling, tém tat cac két qua sé dwa ra mot birc tranh
tdng quat v& cac hiém hoa khi hau va cac phwong an P Bai tap anh nang
d& nghi dé thich (rng theo khuyén céo ctia néng dan.

Cac két qua ctia Hoi thdo Nhan chirng Khi hau la mot
dAau vao quan trong clia qua trinh tam giac.

Diéu quan trong 1& ndng dan phai xac dinh dwoc cac chién lwgc va cac phwong an thich (rng clia chinh Lwuy
minh bai vi bién ddi khi hau khong phai la mét qua trinh tinh. Nhw vay, ngwdi ndng dan sé phai dbi méat voi quan
céc thach thirke méi theo thoi gian, khi d6 ¢6 thé can phai phat trién thém cac chién lwoc thich tng mai. trong

—>  Huwéng dén chi tiét dé té chirc mét Hoi thdo nhan chirng khi hdu c6 thé tham khéo tai muc 2,
Buwée 2 “Hoi thao Nhan chiing Khi hdu” va trong hop céng cu c&c (c&c toolbox).


http://toolbox.coffeeandclimate.org/content/
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Hoc ttr kinh nghiém

Cac hoi thao nang cao nhan thirc vé BDKH va ca phé

Diéu quan trong 1a cac nha san xuét ca phé phai hiéu
dwoc mbi quan hé gitra bién dbi khi hau va quy trinh
san xuét ctia ho. Ho can c6 kha néng dé xuét cac
phwong an thich trng ctia minh, chr khéng phai chi
don gian la theo cac huéng dan cda chuyén gia tw
van bén ngoai. Trong sang kién c&c thi diém tai Tan-
zania, cac cudc hdi thado nhan ching khi hau dwoc to
chirc kéo dai tir hai dén ba ngay dé cho phép cho cac
cudc thao ludn nhom chi tiét hon, va dé diéu chinh
céac hoat déng theo téc d6 mong muén.

@ Thu thap théng tin tir cac bén lién quan

Cac chuyén gia dia phwong, chdng han nhw nhan vién
ctia cac dich vu khuyén néng hay thwong nhan buén
ban ca phé, thuwong cé kién thirc chuyén sau vé hé
thdng san xuét ca phé cta khu virc hodc dia phwong, vé
néng dan va tinh hinh cta ho cling nhw vé bt ky thach
thirc ndi bat nao dang tén tai. Trong cac cudc phdng van
ca nhan hoac cac cudc hop, cac bén lién quan co thé
cung cép théng tin hivu ich vé cac ri ro lién quan dén
khi hau va cac phwong an tiém ndng dé thich tng.

Muc tiéu chinh cda cac cudc hop hodc cac cudc phdng
van 1a dé tim hiéu xem céc chuyén gia dia phuwong da
quan sat tac dong bién ddi khi hau & cap dia phwong
nhw thé nao, va dé& xem néu ho cé bat ky y twdng nao
dé giai quyét chiing hay khong.

Trong sang kién c& c thi diém tai Brazil, tat ca cac
hoat dong héi thao, ngoai trir danh sach cac loai
dong vat va thyc vat da dwoc thwe hién. Dé cho
noéng dan dé cé thé lam viéc trén trang trai ctia ho
vao budi sang, hoi thdo dién ra trong hai budi chiéu
tlr 1-6 gi®r chiéu, trong hai ngay lién tiép.

Khéng c6 mét dinh dang chung cho tat ca cac hoi
thao. Thay vao do, ban nén xem xét cac diéu kién dija
phwong va van héa dé diéu chinh hinh thirc ctia hoi
thao cho phu hop. Mét 1an thir sé gitp ban diéu chinh
hinh thirc va cach thirc td chirc hoi thao tét hon.

Cac cudc phdng van phai & dang ban cAu tric véi cac
cau héi nhw sau:

P Ban cé nhan thay bét ky thay déi trong khi hau dia
phwong trong 20 dén 30 nam qua hay khéng? Néu
c6, nhitng thay dbi nay la gi va ching da xay ra khi
nao?

P Ban cé nhan thay bt ky thay dbi nao lién quan dén
lwong mwa, nhiét @6 trong nhirng thang hoac mua
cu thé hay khong? Da co bat civ thay ddi ndo trong
chu ky san xuét hay khong?

P Cac tac dong du kién cta bién déi khi hau déi voi
khu vwc nay la gi?

P Hau qua ctia BDKH dbi v&i nganh san xuét ca phé
la gi?
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P Nhirng thay dbi nay cé thé cé y nghia gi dbi véi
ngudi trdng ca phé va néng dan tiéu dién néi rieng?

P Nguwoindng dan nhan thire sw thay ddi khi hau va
tac dong clia n6 ddi véi cac trang trai ca phé cta ho
nhw thé nao?

P Kién nghi ctia ban @& thich (rng véi nhivng thay ddi
nay la gi?

Hoc ttr kinh nghiém

Tré ngai chinh clia cac cudc hop nay, déi khi cé thé chi
don gian 1a viéc thiéu thoi gian danh cho ngudi dwoc
phéng van (xem “Hoc ti kinh nghiém: cac cudc hop cac
bén lién quan hodc cac cudc phdng van ca nhan” dwdi
day). Trong trwdng hop nay, phdng van ca nhan cé thé
la mét sy thay thé tét cho mét hoi thao hay mét cude
hop. Chuan bi m6t m&u phéng van don gian sé gitp
ban kiém soat duwoc moi viéc chat ché tir dau dén cudi
va ghi chép dwoc thong tin theo cac d& muc mau.

Cac cudc hop v&i nhivng bén lién quan hay cac cudéc phéng van?

Trong sang kién c&c thi diém tai Brazil, rat kho cé thé
huy dong cac bén lién quan thuwdng xuyén tham gia
vao qua trinh thyc hién. Cac nhan vién c&cdacoy
dinh thanh 1ap mét nhém chuyén gia dé theo sat qua
trinh thwee hién, danh gia cac kinh nghiém trén hién
trwong va dwa ra cac cau tra 167 cho nhirng cau hdi
quan trong. Hy vong rang, diéu dé cé thé tao diéu kién
thuan loi cho viéc trao dbi thong tin, va khai thac dwoc
kién thirc chuyén mén cla dia phwong ngay tir dau.

Song, diéu quan trong can phai xem xét & day la
nhirng hoat ddng nhw vay thwong dwgc xem nhw

la cac cong viéc lam thém, ngoai nhirng céng viéc
chinh hang ngay. T chirc cac cudc hop hodc gap
mat truc tiép co thé sé khé khan do khoang cach va
thoi gian; va cac cudc hop thwdong xuyén qua dién
thoai thweng 1am mét qua nhiéu thei gian. Chinh

vi vay, viéc thu hat cac chuyén gia dia dia phwong
thweng bi han ché, dé 1a mot thwe té ma ban phai
chép nhan, nhwng mét sé tré ngai cé thé tranh dwoc
néu ban kién tri va tan dung loi thé clia cac s kién

va cac cudc hop gilra cac bén lién quan trong linh
vuc nay. Hay st dung nhitrng co hoi nay dé thong
bao vé tién dd clia duw an va dé tim kiém sy hop tac
v6i cac dbi tac tiém n&ng. Cam két sé dién ra nhung
c6 thé doi héi mot thai gian. Trong truwdng hop cla
Brazil, mot Gy ban gdm cac chuyén gia cudi cling da
dwoc thanh lap va hién tai dang tiép tuc danh gia tién
do cta dy an cling nhw déng gop vao sw phat trién
tiép theo va phd bién phwong phap nay tiép can nay.

Trong sang kién ¢ & c thi diém tai Tanzania, cac
cudc phdng van ca nhan véi cac bén lién quan nhét
dwoc thuwc hién dwa trén mot bang cau hdi ban céu
truc. Sau khi phan tich cac cau tra 1&i, mét hoi thao
bd sung v&i cac bén lién quan da dugc td chirc dé
thdo luan vé cac két qua va cac phwong an thich
&ng tiém nang.

Ban sé& can phai linh déng trong phwong phap tiép can
clia minh va phai nhan thirc rdng cac bén lién quan sé
tham gia vao qua trinh theo cach riéng cuda ho.

Hinh anh: Cudc hop gitra cac bén lién quan trong khudn khd di an thi diém tai Viét Nam

—>  Ban c6 thé tim thdy céc thong tin b6 sung dé tién hanh céc cudc hop va phdng vén nay & Phéan 2,

Buwée 2 “Thu thap théng tin toe cac bén lién quan
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@ Thu thap thoéng tin khoa hoc

Tim kiém, giai thich va st dung mét cach thuc té cac
thong tin vé& bién ddi khi hau la viéc khéng hé dé dang,
dac biét 1a ban dang phai déi phé véi mot loai cay tréng
nhw ca phé.

Khi hau trong qua kht va hién tai

Mét bwéc quan trong trong viéc thu thap thdng tin khoa
hoc la truy cap di¥ liéu khi twong va néu cé thé, phai
tiép can bat ky vién khi twgng dia phwong nao. TS chirc
nghién clru trong nwée, hodc cac td chivc trong nganh
ca phé cling c6 thé cé nhirng di¥ liéu lién quan.

Hoc ttr kinh nghiém

Cac di¥ liéu khi twong thwdng dwoc trinh bay & dang
mét tap hop cac sb trung binh, nhwng véi muc dich
ndng nghiép, c6 dwoc cac gia tri cwc la vo cung quan
trong (vi du nhiét do téi da va téi thidu). Diéu dé noi
rédng, mot s6 nwéc céd cac dir liéu dwoc ghi chép hang
ngay, cho phép phan tich thém cac di liéu thd cua
nhirng nguwdi cé ky nang va kinh nghiém twong rng.
Vi du, bdng cach dién giai nhirng thong tin khi twong
va d&t n6 sang mot dinh dang cu thé, chang han nhw
ban @b khi hau hay cac mé hinh khi hau, nhitng thong
tin nhw vay co thé dé& dang dwoc trinh bay cho khan gia
bén ngoai (xem “Hoc tir kinh nghiém: ban dd khi hau
cho cac bén lién quan st dung” & trang 44).

Cac khé khan trong qua trinh phan tich div liéu khoa hoc

Cac dir liéu khoa hoc c6 thé bao gdm cac ho so khi
twong trong qua khr, cac mo hinh khi hau cho khu
vuc hodc cac nghién ctru cu thé. Tuy nhién, nhiéu
ngwoi gap kho khan khi phan tich cac thong tin nay.

O moét sb noi, cac hd so khi twong thuwdng khong
day da hoac khong chinh xac. Ngay ca khi di liéu c6
s&n, nhi*ng théng tin nay rat hiém khi dwoc trinh bay
mdt cach dé hiéu.

Cac di¥ liéu khi twong c6 sén cé thé chi la mic téi da
va tbi thidu hang thang clia nhiét dé va lwong mua.
D@ liéu cu thé lién quan dén ca phé, vi du nhuw thoi
gian clia nhirng con mwa dau tién, thoi gian chinh
xac clia mua khé hodc nhiét dd cwe dai, cuc tiéu cod
thé thudng khong cé sén. Didu nay tao ra mot xu
hwdng trong cay vao dw doan trong cac mé hinh khi
hau, nhwng didu quan trong la phai nhé rang nhirng

dir liéu d6 chi dwa ra mot loat cac kha nang cé thé
xay ra trong twong lai ch&r khong phai nhirng dw bao
thwc sw.

Cting nén lwu y rdng khoéng chéc chén 1a ban chat ¢
hiru clia dw doan khi hau; Khong ai c6 thé biét chac
chén nhirng gi c6 kha nang xay ra trong twong lai.
Tuy nhién, da c6 nhitng nd luc dé xac dinh khoéng chi
kha n&ng, ma con ca xac suét nira. Xac suat thwong
la chl quan, vi du nhw mot wéce tinh dwa trén cac
théng tin va bang chirng s&n c6. Chéng han nhu,
cac nha khoa hoc c6 thé dwa ra cac dv bao, dwa vao
chét lwong clia cac div liéu vé qua khir ho cé dwoc.
Khi st dung cac dy doan, ban phai luén nhé rang dé
khéng phai la nhivng dw doan clirng nhéc dé lam co
s& dua ra cac quyét dinh chinh xac, ma chung chi la
moét phwong tién dé hiéu biét nhiéu tac dong co thé
c6 trong moét khu viee nhéat dinh.
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Théng tin vé nhirng thay ddi vé diéu kién khi hau hién tai, cling nhw nhirng hién twong cwc doan da xay ra Lwuy
trong nhirng thap ky qua tai khu vuc cia ban dwoc dwa trén cac ngudn théng tin khoa hoc va cdm nhan, nhan quan
thtrc va quan sat clia ndng dan va cac bén lién quan. Ngwoc lai, nhitng dw doan vé bién dbi khi hau trong trong

tworng lai thi chi dwa trén cac dw doan khoa hoc ma thoi.

Diéu quan trong la phai nhé réng cac di liéu khoa hoc thwdng chi cé sdn cho quy mé Ién hon, nhung ngudi
ndng dan va cac bén lién quan cé thé gitip ban xac nhan dwoc cac xu hwéng va hidu dwoc nhan thirc ctia ho
vé viéc khi hau dang thay déi tai dia phwong nhw thé nao.

Diéu quan trong la phai tim kiém cac gia tri nhiét d6 cuwc
tidu va cuc dai va xac dinh xem cac hién twong doé co
ngay cang tré nén cwc doan hon hodc thuwdng xuyén
hon hay khéng. Ngoai ra, phai chéc chan réng thoi gian
va cwong dé mua ciing dwgc xem xét t&i. Mac du co
thé khong c6 dau hiéu cla sw thay dbi vé lwgng mua
hang nam nhwng cé thé sé cé d&u hiéu cla lwong mua
lién tuc nhiéu hon hoac thay dbi trong thdi gian khéi
dAu hay két thic ctia mua mwa. Néu cé thé, can tim
kiém s hé tro ctia cac nha khi twong hoc.

Hay nhé réng cac tb chirc khac co thé da tién hanh
nhirng nghién clru twong tw. Vi vay, cé thé sé cé ich
néu tham khao y kién ctia cac quan chic chinh phu
va céac to chirc nghién clru, cac td chire phi chinh ph
trong khu virc ctia ban.

Nhiing dw bao khi hau trong twong lai: Giai quyét
cac van dé khéng chic chan

Sé lwong cac md hinh khi hau dy bao nhirng thay doi
vé nhiét do va lwgng mua trong nhirng nam t&i — va
trong twong lai xa nhw nam 2100 ngay cang tang.
Nhirng mé hinh nay cé thé cung c&p cho ban y twéng
ban d&u vé& bién ddi khi hau trong twong lai, nhwng
nhirng dw bao d6 van con rat khong chac chan vé cac
murc d6 phat thai khi nha kinh trong twong lai (ma sé
anh hwéng dén quy mé va toéc do thay déi dwoc dw
bao), giai thich v& cac hé thdng khi quyén va trai dat
(ma ciing c6 thé dan dén nhirng dy bao khac nhau), va
giai thich vé nhirng rdi ro va hiém hoa trong twong lai.

Hay tim hiéu xem nhirng dw bao dé dwoc xay dwng nhw
thé nao dé xac dinh xem liéu ching cé thé dai dién cho
mo6t loat cac mé hinh va kich ban khac hay khéng. Néu
c6 thé, hay tranh thi sy tw van cua cac chuyén gia, vi
du nhu tir co quan khi twong thay van, khi quyét dinh
lwa chon nhirng dy bao nao dé st dung.

Nhirng mé hinh khac nhau cé khuynh huéng déng y
vé mot s6 thay dbi hon nhitng van dé khac. Vi du nhw

t&t ca cac mo hinh déu du bao vé sw gia ting nhiét do
nhwng lai cé nhirtng mau thuan vé ti & gia tdng. N6i
chung, ciing c6 nhirng khac biét I&n trong cac dw bao
vé lwvgng mwa. D& chi ra nhivng khac biét va nhirng sw
khong chéc chan nay, cac mé hinh thwéng dua ra mot
loat nhirng két qua c6 thé xay ra trong twong lai. Vi du
nhw, dw bdo nhiét dé tdng 3°C vao nam 2050 cé thé cé
murc khdng chéc chén dao déng tr 1.5°C to 5°C. Cac
dw bao vé lwgng mwa trung binh cho mét khu vuc co
thé 1a s6 am nhwng d6 khéng chéc chén c6 thé dao
dong tir 20-50%. Céac dy bao vé& nhirng hién twong thoi
tiét cwe doan tham chi thuwong thiéu chéc chan hon'.

Cac dy bao vé khi hau thueng chi cé sén & cap ving
hodc cap quéc gia va cé thé khong cung cép céc chi tiét
cu thé can thiét & cap do dia phwong. Song, néu nhw
nhirng dw bao dé dwoc str dung chinh xac do van 1a
ngudn théng tin quy gia dé& xac dinh cac khuynh hwéng
khi hau trong twong lai déi véi mot khu viee cu thé. it
nhét 14, ching cé thé dwoc str dung dé truc quan héa
céac thay dbi vé khi hau va nhw vay, cé thé nang cao
dwoc nhan thire cho cac bén lién quan.

Viéc thiéu cac div liéu khoa hoc

That khéng may 1, & nhiéu nwéc san xuét ca phé, cac
di liéu tét vé khi twong thay van co thé hiém va sb
lweng cac tram nghién ctru it; cac dir liéu mang tinh lich
st c6 thé thuwong 1a khdng hoan chinh, dic biét la & cap
do dia phwong. Néu xay ra trwong hop d6, hay tham
van cac nha nghién ctru lich stv, cac nha nhan loai hoc
va cac chuyén gia khac, ké ca chuyén nghiép 1&n khéng
chuyén nghiép dé& bd sung cho nhitng ngudn tham khao
trén Internet.

P> Nhirng ghi chép lich str: Viéc san xuét ca phé
thwdng co6 mét lich str dai va phong phu. Cac bao
cao tlr cac tram nghién clru hodc cac Gy ban cla
nganh hang thuéng cung cép cac thong tin hivu ich
va viéc phan tich mét cach ky lwdng cac tai liéu nay
c6 thé lam tiét 16 nhirng bang chirng vé céc su kién
bién ddi khi hau trong quéa khi, cling nhw cac thay

13 Vién Phat trién Bén virng Quéc té (1ISD), 2012.
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déi lien quan dén s dung dat va cac mirc dd san
xuét. Cac co quan chinh thirc, bao gém cac ban
nganh cha chinh pht phu trach cac van dé& néng
thén va cac cong tac dan sw cling nhw céc td chire
phi chinh phi cling cé thé 14 nhitng ngudn cung cap
théng tin lwu tri hivu ich.

Div liéu cong cong lwu trir bao cé thé 1a mot ngudn
thong tin phong phu vé cac sw kién thoi tiét khac
nghiét trong qua kht va tham chi ¢ thé bao gédm
céc théng tin khi twong cu thé.

Dir liéu ca nhan: Mot sé trang trai ca phé 16n co
thé co cac tai lieu lwu tri tir nhidu thap nién trong
qua khtr va mot sé trang trai tham chi ¢ ca cac div
liéu khi twong thay van.

Hoc ttr kinh nghiém

T4t ca cac ngudn trén déu c6 kha nang cung cap mot
sb dir liéu hivu ich, dé tap hop lai thanh mot danh gia
toan dién vé bién ddi khi hau trong qua khir. Tuy nhién,
s& mét thoi gian va ngudn lwc dé thu thap cac div liéu.
Néu théng tin khoa hoc khéng cé sén va viéc nghién
ctru khong thé tiép tuc dwoc, hay dam bao phan tich ky
lwdng cac théng tin dwoc thu thap tr ndbng dan va cac
bén lién quan.

% Xem phén 2, Bwéc 2 “Thu thép théng tin khoa
hoc” dé cé huéng dén bé sung.

Cac ban d6 khi hau cho cac bén lién quan st dung

Dai voi sang kién c&c thi diém tai Brazil, & day thiéu
céac thong tin khi hau dwoc téng hop day dd va cé
nhirng kho khan trong viéc danh gia cac d liéu khi
twong tha van. Chinh vi vay, sang kién c&c da ay
nhiém tién sy Ramiro Ruiz thudc trwérng Dai hoc
Téng hop Belo Horizonte, Brazil dinh dang cac théng
tin khi twong thiy van cla viung Minas Gerails trén
cac ban dé khi hau dé cac bén lién quan c6 thé st
dung duoc.

Nhirng ban dd khi hau hién thi thong tin chi tiét lién
quan dén sy thay ddi khi hau gan day (vi du nhw
lwgng mwa gidm & phia déng bac ctia Minas Gerais,
Brazil) va, théng qua mé hinh, cé thé xac dinh cac xu
hwéng khi hau trong twong lai.

Hinh 12: So sanh lwgng mwa tai Minas Gerais (Brazil)

Thang Giéng dén Thang Ba 1961-1980

Ruiz, R. 2014. Xem thém c&c toolbox.

Thang Giéng dén Thang Ba 1981 — 2011
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Phdn 1| Sw cdn thiét ciia phwong phdp tiép cdn c&c

45

Hoc ttr kinh nghiém

Gi¢i thiéu sw tang nhiét do cho cac bén lién quan

Trong Bwéc 1, thong tin hién cé vé sy thay dbi khi
hau & Viét Nam da dwoc thdm dinh lai. Tuy nhién,
diéu nay chi cung c&p mot cai nhin rat tbng quat vé
thay d6i khi hau. Viéc kiém tra thém cac hé so khi
twong 1a can thiét d& xac dinh nhirng khia canh nao
cla BDKH c¢ lién quan dén san xuét ca phé da va
dang thay d6i. Mot nghién ctu da dwoc Gy quyén
cho Trwéng Pai hoc Ha Noi dé bién soan cac di liéu
tthu thap tir tt ca cac tram quan trac thoi tiét dong
trén dia ban Tay Nguyén.

Két qua cho thy nhirng thay di lién quan dén phan
bd lwegng mwa trong vong 40 ndm qua, ciing nhuw
mirc do gia tdng nhiét d6 I&n hon nhiéu so véi mirc
trung binh quéc gia. Hinh bén dwéi nh&n manh réng
nhiét d6 trung binh thap nién dang gia tang rat nhanh,
dac biét 1a vao mua kho, trong do cé tac dong doi

v&i san xuét ca phé va tiéu thu nwéc. (Phuong phap
nay cling dwoc ap dung nhw trong tredng hop cac
ban dd khi hau ctia Minas Gerais, Brazil, song do s6

Khi bién tap lai nhitng théng tin thu thap tir ngwdi tréng
ca phé, cac bén lién quan va cac nha khoa hoc, ban
phai phan tich né va xac dinh cac diém ddng nhét ciing
nhw khac biét.

Néu ca ba ngudn théng tin tring nhau thi chiing c6 thé
duwoc coi la rat dang tin cay va ban co thé xem ching
nhw co s tot dé xac dinh cac phwong an thich trng.
Néu nhu co sy khac biét gitra ba ngudn théng tin thi
can phai phan tich va nghién ctru thém.

Hay chuén bi mot ban thdo dau tién bao gdm céc théng
tin - cung cAp mét blrc tranh tdng thé cho cac két qua
thu thap dwoc tir ba ngudn théng tin dé sau d6 c6 thé
thao luan vo&i cac bén lién quan.

lwgng cac tram quan khi twgng thly van & Viét Nam
it hon nhiéu nén can phai st dung mét dinh dang
khac dé gidi thiéu cac két qua nghién curu.

Hinh 13: Mdc tdng nhiét do trung binh (°C) mbi
thap nién & 12 dia diém thudc viing Tay Nguyén

Phan Van T. va Cs, 2013. Xem thém c&c toolbox.

@ Phwong phap do tam giac: Phan tich va tdng hop thong tin

Hinh 14: Cudc hop dé hé théng héa cac phat hién va
danh gia céc rti ro lién quan t&i khi hau dbéi véi san xuét
ca phé (Sang kién c&c thi diém tai Brazil)
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Ciing sé c6 ich khi tém tat va liét ké cac van dé khi Hinh 15: X6i mon dat (tac dong) do mwa Ién (Hiém hoa

hau (bao gdm ca cac méi nguy hiém, cac tac dong va khi hau) va dat khong dwoc bao vé trén cac swon doi

nguyén nhan cia tén thwong), cling nhw cac giai phap
tiém nang trong moét bang co céu trac', xem duasi day.

Tuy thudc vao nhu cau cta ban, cé thé sé hiru ich néu
viét mot bao cao tom tat chi tiét. Vi du vé& cac bao cao
chén doan chi tiét lién quan dén nhirng thach thirc trong
san xuét ctia ndng dan ca phé co thé dwoc tim thay
trong cé&c toolbox.

—> O Phén 2, Buéc 2 “Phurong phép Tam gic”
ban sé tim thdy huéng dén bé sung cho viéc
xép hang céc hiém hoa khi hau va xac dinh céc
phwong an thich tng

(nguyén nhan tén thwong).

Bang 8: Vi du vé viéc xép hang cac hiém hoa va xac dinh céc bién phap thich (rng tiém nang

Mwa I&n

Tac dong (van deé) > X6i mon déat

DAt trén swon ddi khong dwoc bao vé
(c6 thudc bao vé thye vat, khéong co
cay che bong)

Nguyén nhan t6n
thwong

» Nong dan

» Cac bén lién quan
(khuyén noéng ién)

» Cac nha khoa hoc

Nguon théng tin

Néng dan: Cao (3)
Cac bén lién quan: Trung binh (2)
Cac nha khoa hoc: Cao (3)

Xép hang hiém hoa
va/hoac tac dong

Murc wu tién caa

van dé CE(E)
» Che tup
» Phatco
Cac phwong an R R
thich (ng tiém > Cay phan xanh
nang » Bang cay hang rao
» Nong - Lam két hop

Nhiét do tang

> Sau bénh tn cong nhiéu (CBB)

» Giam nang suét va chét lvong
ca phé

Thiéu kién thirc vé& quan ly mot duc
qua (CBB) tdng hop

» Nong dan

» Cac bén lién quan
(khuyén néng vién)

» Cac nha khoa hoc

Néng dan: Trung binh (2)
Cac bén lién quan: Trung binh (2)
Céac nha khoa hoc : Cao (3)

Trung binh (2)

» Tap huan quan ly dich hai téng
hop (Mot duc qud)

> Bay
» Theo doi sau bénh

14 Y twdng xuét phat tir Baker, P. (CABI)
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Buédc 3

Lap k€ hoach thich irng

@ Cac muc tiéu cua bwéc 3

> Lap wu tién va lya chon cac phwéng an thich &ng phu hop
» C6 mot danh sach ngén cac phwong an thich (rng dé thtr nghiém

» Phat trién mot k& hoach hoat dong dé& xac minh va thwc hién cac phwong an thich
trng dwoc lwa chon

® Cac cau héi dinh hwéng cho bwéc 3

P Toi lap thir ty wu tién va lwa chon cac phwong an thich (rng pht hop dwa trén cac
két qua ctia Buwdc 2 nhw thé nao?

» Toi lap ké hoach cho viéc thwe hién cac phwong an thich ng wu tién nhw thé nao?

G Thoi gian can thiét: Mot tudn dén mot thang
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Diéu gi xay ra trong bwéc 3?
Buwéc 3 tap trung vao viéc lwa chon cac phwong an thich  Cac bén lién quan & dia phwong cé thé dong vai tro
hop nhét cho mét béi canh dia phuong cu thé va viéc chu chét trong viéc giai thich m&rc d6 phu hop clia mot
chuén bi mdt ké hoach hoat dong, dwa trén két qua danh  phwong an ddi véi hoan canh cu thé cla dia phwong.
gia va danh sach cac phuwong an thich rng da duwoc xac
dinh trong Bwérc 2. Cac phuong an cé thé dao dong tir viéc thay dbi tap
quan canh tac (vi du nhw viéc gidi thiéu cay che phu) t&i
Lwu y Hop c&c toolbox cung cAp mét tap hop nhing viéc giai quyet van de & f:ap dd canh quan (vi du nhw
. L A S N viéc gioi thiéu mét hé thong tich trlr nwéc twdi cho ca
quan phwong an thich (rng c6 thé va cac théng A A o i
trong | tin nén v bién ddi khi hau co thé hd tro céc phé hodc da dang hoa cay trong dé dam bao an ninh

cudc thao luan cta nhirng bén lién quan.

Phan c6 tiéu d& “Céac cong cu c&c” cung cap mot
tap hop nhitng phwong phap tiép can va cac cong
cu nham nang cao kha n&ng chéng chiu cla cac
hé théng san xuét ca phé, vi vay sé hd trg cho viéc
thich (rng vé&i bién dbi khi hau. N6 bao gdm mét
loat nhitng phwong an thich trng da dwoc tdng
hop dé ng phé véi cac nguy co khi hau cu thé
cung véi cac vi du thye tién tir hién trudng, cac
cam nang dao tao, tranh anh va video. N6 dwoc
chia nho ra thanh cac cong cu “trong trang trai” va
“ngoai trang trai”.

Qua trinh Iwa chon nén dwoc thwe hién cling véi
cac tac nhan lién quan khac trong nganh ca phé
(vi du nhw trong mot cudc hop cac bén lién quan) tai
dia phwong hoac khu virc. Cac bén lién quan c6 thé
¢6 nhirng déng gép quan trong véi kinh nghiém, kién
thirc va su hiéu biét ctia ho vé& hoan canh dia phuwong
va sy tham gia clia ho cling co thé lam tang nhan thirc
vé van dé khi hau va nang cao y thirc s& hiru clia
noéng dan déi véi cac hoat dong. Mét diéu quan trong
can phai nhan thire [a sy thanh céng hay that bai clia
mot phwong an thich ring co thé phu thudc rat nhiédu
vao cach thire thwe hién phwong an do va phwong
an dé phu hop & mirc d6 nao & dia diém dau tién.

Cac két qua cta Bwéc 3

Cac két qua ctia Budc 3 phai 1a mét sy lwa chon cac
giai phap thich (rng phti hop va mét ké hoach hoat
dong dé thtr nghiém va thwe hién. Diéu nay bao gdm
pham vi thie hién da dwogc xac dinh (vi du: néu viéc
xac nhan moét phwong an cu thé doi héi phai thoe
nghiém ho&c néu né co thé tién thang t&i viéc thuc
hién & quy moé 1&n hon) va phwong thirc hanh déng.
Viéc xac nhan c6 thé lien quan dén mot loat cac hoat
déng, bao gdbm c& mé hinh trinh dién, cac chuyén thdm
trao ddi kinh nghiém, cac 1&p hoc néng dan trén déng
rudng hodc cac phwong phap khac (xem buwéc 4).

lwong thwe & moét vung réng I&n hon). Nhw vay, sang
kién c & c, cho dén nay da lam viéc chi yéu & cép do
trang trai, tap trung vao cac can thiép ky thuat. Tuy
nhién, viéc xay dwng nang lwc trong khu vic va thich
ng vwot ra ngodi trang trai, trong cong ddng rong 16n
hon, ciing la diéu quan trong.

M®ét khi ban da Iwa chon dwoc cac phwong an thich
(rng, ban can phai lap moét k& hoach hanh déng bao
gdm cac bwdc chi tiét dé thuwc hién, cling nhw phai cé
cac ngudn lwc twong (rng va mot khung thdi gian cho
mdi cong viéc. Chinh day la thdi diém cé thé 1a dac biét
hiru ich dé phat trién mét Iy thuyét caa sw thay déi”,
moét con dwong dw an. Bidu nay chi don gian 1a mot
cach dé ddng y, dé hidu biét va kiém tra cac muc tiéu,
logic va cac gia dinh 1a nén tang cho cac phwong an
dwoc chon. Viéc phac thao logic nay cling sé gitp ban
phat trién cac chi sé giam sat va danh gia (M & E) cac
bién phap thich (ng & giai doan dau.

Trwdc khi tung ra viéc thuc hién day da cac phwong an
thich tng trén quy mé Ién, diéu rat quan trong phai lam
dau tién 1a xac nhan dwoc sy phi hop clia ching trong
bdi canh dia phwong (xem Buéc 4 dé biét thém thong tin
vé viéc thwe hién va xac nhan cac phwong an thich &ng).

Mét khia canh quan trong khac la viéc lap mét ban
dé logic hodc con dwong cua dy an, dwa ra muc tiéu,
gia dinh va logic dang sau (cac) phwong an thich trng
dwoc lwa chon.

Viéc thu hat cac bén lién quan vao qua trinh xac nhan
va thyc hién sé lam cho ho nhan thirc dwgc nhirng bién
phap thich (rng wu tién va lam cho ho hiéu rd hon v& vai
trd cling nhw nhirng déng gop tiém ndng ctia minh.
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Cac cong viéc cua Buoce 3

Bang 9: Cac nhiém vu clia Budc 3 va cac két qua mong doi

Lwa chon nhirng » Hop v&i cac bén lién quan Lwa chon va xép hang cac phwong
phuong an thich tng dé lap tht tw wu tién cho cac an thich ng dbi v&i bdi canh dia
@ tét nhat phuong an thich tng phuong

Lap mét ké hoach

hoat dong dé thuc

Phat trién mot 16
trinh cho dw an c&c

@ (ly thuyét thay déi)

» Hoi thdo voi ndng dan

Lwa chon va xép hang cac phwong Ké hoach hoat dong va hé théng
an thich &ng déi v&i bdi canh dia Theo di- Giam sat dé xac nhan va/
phwong. hoac thyc hién cac phwong an thich

trng da duwoc lwa chon

Hoi thdo cac bén lién quan véi » Mot ban db ré rang vé logic cua
nguoi diéu hanh cac phwong an va céac gia dinh
» Kiém tra lai k& hoach hanh dong
xem né cé phu hop va dang tin
cay hay khéng

@ Lwa chon cac phwong an thich tvng phu hop nhat

Viéc lwa chon cac phwong an can dién ra trong mot chép nhan, tinh kha thi, tinh hi¢u qua va khung thei
cudc hop cac bén lién quan, trong dé nhirng nguoi gian (Xem Bang 10 va nghién ctru trvdng hop trong
tham gia dwoc yéu cau xac dinh nhixng phwong c&c toolbox).

an thich (rng sé 1a phu hop nhét cho hoan cénh dia

phwong cu thé ctia ho. Sw lwa chon ctia ho nén dwoc Viéc danh gia cac phwong an thich (rng trén déng

dwa trén cac tiéu chi danh gia, bao gdm kha nang rudng la mot bai tap riéng thudc mot phan cia Buéc 4.

Bang 10: Binh nghia céac tiéu chi lwa chon chinh

Kha nang chap
nhan

Tinh kha thi

Tinh hiéu qua

LGENERE R TRIEY]
gia thanh

Thei gianl .
tinh cap thiet

Néng dan cé bat civ sw phan khang nao déi véi phwong an nay khéng?

C6 kha thi v& mat ky thuat trong diéu kién dia phwong hay khéng?

Cac hanh dong, cac phwong an thich irng dwgc thwe hién cé mang lai nhirng lgi
ich dw kién cho néng dan hay khéng?

N6ng dan c6 kha nang chi tra cac chi phi dé thwc hién tdng thé phwong an trong
khuon khd cac hoat dong binh thwérng ctia ho hay khéng (vén dau tw ban dau, chi
phi bdo dwédng va sy sén co6 clia cac ngudn vat tw dau vao)

Lwong thdi gian can thiét dé thwe hién phwong an cé hop ly dbi véi nong dan hay
khéng? Luong thoi gian can thiét dé loi ich phat sinh c6 hop ly déi véi ndng dan
hay khéng?
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Cac cau hoi dinh hwéng dé Iwa chon cac phwong
an thich tng:

» Khodng thoi gian gitra viéc thye hién va nhing loii
ich tién liéu c6 hop ly dbi véi néng dan hay khong?
(Ban c6 thé sé can phai giai thich ly do dé xem xét

P Co6 nhivng bang chirng gi cho thay 1a phwong an cac phwong an thich rng dai han).

thich (rng nay phu hop v&i hoan canh cta ban?

Bang chirng nay xuét phat t&» nhirng ngudn nao? Can danh gia va lap thr tw wu tién cho cac bién phap

thich rng phu hop trong ndi bd véi nhan vién trudc

khi dwa ra cho cac bén lién quan & dia phwong thao
luén va lwa chon. Lwa chon cac phwong an thich

&rng tiém nang co thé dwoc xép hang béng cach st

dung mét bang tbng quan dugc lap & cudi Buwdc 2

(Bang 8). Trong bang x&p hang cac phwong an, hay

chéc chan 1a ban da xem xét y nghfa chinh xac cua

tirng tiéu chi. Bang 11 cung cap mot vi du vé cach
tdng s6 diém cé thé dwoc tinh toan nhw thé nao.

» Bién phap thich (r'ng dwoc dé& xuét cé tinh kha thi va
kha n&ng dwoc chdp nhan nhuw thé nao?

P Bién phap dwoc dé& xuat hiéu qua nhw thé nao trong
viéc giai quyét cac van dé bién dbi khi hau hién tai?
C6 béng chirng ndo hd tro cho didu d6?

P Chi phi giad ca ctia phwong an thich tng cé nhirng
ham y gi? Liéu néng dan cé thé trang trai duoc
nhirng chi phi d6 hay khéng?

Bang 11: X&p hang cac phuong an thich tng phi hop??

Tac déng o a e ] Kha nang bi tén thwong: Dat va swon ddi khong dwoc
PYR Xoi |& dat do mwa I&n o = X s A o

(VELNC )] bao vé do st dung nhiéu thuoc diét co

Phwong an Tu gbc Phat cé Cay trong lam tham phd

thich trng dé

nghi

Sw chap nhan Cao (5) Thép-Trung binh (2) Trung binh (3)

Iti‘nh LQER U]
(v& mat ky
thuat)

Tinh hiéu [IE}
(vé mat ky
thuat)

Sw chéap
nhan/kha
nang chi tra
(Theo néng
dan)

Thei gian

Cac két qua
(diém) = cac
phwong an

dau tién

Trung binh — Cao (4)

Ta gbc la bién phap bao vé
dét t6t nhung phai bb sung
mai vat liéu ta

Thép (1)

Khéng cé nhiéu vat liéu

c6 san & cac |6 ca phé, lo
ngai vé héa hoan trong giai
doan kho6 han

Thép (1)

C6 nhiéu vat liéu (cd)
nhwng phai mua

Piém: 11

M6 hinh mau

Can huén luyén trwdc va
cé cac ky nang xt ly; kho
xt ly dat déc

Trung binh (3)

Sé c6 két qua trong thoi
gian twong déi ngan nhuwng
lai c6 thé diét hét tat ca cac
loai cé

Thép (1)

La cong cu chwa dwoc
biét dén, mot k§ thuat mai,
khéng c6 céng cu

Trung binh(3)

Sé c6 két qua trong thoi
gian twong déi ngan
Piém: 9

Khéng Iwa chon

Phu thudc vao sw sdn cé
cla vat liéu thich hop tai
dia phwong

Cao (5)
Sé& thé hién két qua khi cay
pha dat dwoc tréng day da

Trung binh (3)

C6 mot sb loai cd [am tham
phu thich hop dwoc tim
thay tai vwon

Trung binh (3)

Can thoi gian dé tréng cay
lam tham phu

Piém: 13

DPanh gia cay tréong lam
tham phu kha thi trong
ving

Thiét lap ba mé hinh thir
nghiém cay tham phu
dwoc chon

15 Moty twéng hop ly c6 thé duwoc thu dwoc tlr cac mo ta cong cu ¢ & ¢ va cé thé dwoc bd sung bai bat ky thong tin dia phwong nao néu cé. Viéc
xem xét ban dau vé tinh kha thi can dwoc thu thap tir cac nhdm néng dan truéc khi bat dau thtr nghiém. Cac quyét dinh cho thr nghiém, trinh
dién, v.v. nén dwoc thuwe hién béi nhém nghién ctru sau khi cac budc trudc do da dwoc tién hanh. Cong tac giam sat cé thé do mot Gy ban tw van

cua cac chuyén gia dia phwong dam trach
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Nhirng phwong an thich tng v&i sé didm cao nhat vé >
hiéu qua, tinh kha thi, sw chap nhan, kha nang chi tra va
thdi gian 1a nhirtng phwong an hiva hen nhét.

Tai cudc hop cac bén lién quan, hay trinh bay cac
két qua cua giai doan danh gia rdi ro (Buwdc 2) va
khuyén khich nguwoi tham gia nghi mét cach sang
tao vé tirng loai tac dong va dé xuét cac phwong an
thich rng bd sung. Céc tiéu chi trén la co sé cho
mot bai tap x&p hang nhwng tét nhéat [a can thao
luan va théng nhét cac tiéu chi lwa chon véi nhivng
ngudi tham gia trwdc khi d& xuét cac bai tap.

Hoi thdo nay cling sé giup cac bén lién quan phan anh
vé pham vi cGia mdi phuwong an thich rng dwoc dé& xuét
(xem cau héi hwéng dan bén dwéi). Hay xem xét cac to
chtrc c6 thé hé tro giai doan thuc hién, ciing nhw cac
khia canh gi¢i tinh, sy s&n co cla cac vat lieu dau vao
can thiét & dia phwong va kha nang tiép can tai chinh.

Cac cau hoi dinh hwéng dé c6 y kién phan héi vé >
cac phwong an thich ng tiém nang:

» Nguwoindng dan da cé nhirtng hoat déng thich trng
nao réi? Cé thé diéu chinh cac phwong phap tiép
can hién tai d& dwa vao xem xét cac dy bao vé
bién dbi khi hau hay khéng?

P Co thé xac dinh dugc cac phwong an “Khéng hdi
tiéc” (vi du nhw cac khuyén céo sé& mang lai lgi ich
cho nguw&i néng dan ngay ca khi hién twong bién dbi
khi hau khéng xay ra trong mot thdi gian ngén) hay
khéng? Cac phwong an “khéng héi tiéc” tiém nang
s& phai van hanh tét trong bdi canh khi hau hién tai
va trong tét ca cac kich ban khi hau twong lai.

M6t khi ban da hoan thanh bai tap Iwa chon véi cac bén
lién quan, hay so sanh két qua nay voi két qua cla viéc
xem xét ndi bo ban dau.

Nhirng loai phwong an nao can dwoc xem
xét? Pay cé thé 1a phwong an “khong héi tiéc’,
ho&c xay dwng kha nang phuc hdi lau dai doi

hoi phai dau tw dang ké& duy nhat (vi du nhw ky
thuat twéi tiéu). Chang ciing c6 thé bao gdm cac
phwong an xay dwng nang lywc hodc cac phwong
an ky thuat, cac phwong an giai quyét van dé
truc tiép trong linh vuc nay hodc cac phwong

an giai quyét nhirng thach thirc kinh té-xa hoi
co ban dwoc dit ra bdi bién ddi khi hau.

Cac phuwong an cé thé dwoc xac dinh mot cach
linh hoat @& cho phép van dé khong chac chan
hay khéng (vi du nhw cac phwong an cé thé
dwoc xac dinh la cé kha nang dwoc thye hién
trén mot quy md Ién hon, vao mét giai doan

sau do, hoac theo tirng giai doan dé co mirc do
linh hoat dap trng v&i rii ro hay khéng?) Liéu
phwong an dé cé thé hoat ddng duwoc trong

moét loat cac kich ban khi hau hay khong?

Hoan viéc thwc hién ciing c6 thé la mét phwong
an. Liéu c6 kha thi hoac liéu cé nén tw van dé
tri hoan viéc thwc hién t&i moét thoi gian thich
hop hon hay khong (vi du nhw liéu c6 hiéu qua
hon khi chi gi¢i thiéu cac gibng méi khi cay

ca phé hién tai gia hon va cho ndng suét kém
di va vi thé, can tai canh hay khéng? Nhirng

rdi ro kém theo véi viéc lam nhw vay la gi?

—)  Dé biét thém thdng tin vé viéc xac dinh va lva chon cac phwong an thich tng, xin xem trong Phan 2,
Buwéce 3 “Qua trinh Iwa chon cac phwong an thich teng phu hop”.
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Thich ing véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Hoc ttr kinh nghiém

Thu hat néng dan tham gia vao qua trinh lya chon

Can thao luan nhirng phwong an thich rng tiém
nang v&i néng dan - nhirng ngwoi sau dé sé dua
ra quyét dinh cubi cung v& nhirng phuong an nao
s& dwoc thir nghiém trén ddng rudng cla ho. Diéu
quan trong 1a ngwdi sén xuét thé hién sy quan
tam cla ho ddi v&i viéc thtr nghiém. Nhirng néng
dan khac nhau cé thé chon cac phwong an khac
nhau, c6 nghia la c6 moét loat cac giai phap co thé
(can thiét lap thr tw wu tién néu nhw ngan sach
han ché). Cac phwong an thich (rng cling nén
xem xét nhirng nhu cau khac nhau ctia nam gidi
va phu ni, cling nhw cac nhém tudi khac nhau.

Vi du: Trong mét sé trwdng hop, cac chuyén gia tin
réng t0 dat la mot cach tét dé lam gidm nhiét do cua
dat, gidam x6i mon do mwa I&n va tao chat hivu co

cho d4t. Tuy nhién, & mot sd nwéc, cac nguyén liéu

mun thwéng 1am thire &n cho gia stc. Didu nay co y
nghta ddi v&i mot sb hé thdng canh tac vi néng dan
da dang hoa ri ro ctia ho bang cach nudi mét con bod
hoac dé. Tuy nhién, trong cac trwong hop khac, néng
dan lo so rang céac vat lieu kho cé thé gay héa hoan
trong mua kho han. Béi véi cac trang trai, 16p pha

c6 thé khéng phai la mét phwong an thich trng tét.

Mot dac diém doc dao cla ca phé la né duoc
canh tac v&i mot loat cac diéu kién. Vi vay, khi
lam viéc v&i ndbng dan ca phé, phwong an thich
&ng phai dwoc lwa chon theo hé théng canh tac
céa phé cu thé, chv khdng phai thich (rng hé théng
canh tac ca phé cho phu hgp véi phwong an. .

Lap mot ké hoach hoat dong dé chirng thwe va thwe hién

Khi cac phwong an thich &rng da dwoc Iywa chon va duoc
dat the tw wu tién, d6 13 Iuc phai 1ap mot ké hoach hoat
dong cho viéc chirng thic va/hoac thye hién chung.
Nhom ctia ban nén dwa ra quyét dinh ban dau cho cac
thtr nghiém thwe dia, cac mé hinh trinh dién, v.v. chi sau
khi cac bwéc chuén bi da dwoc thwe hién.

Mot ké hoach hoat déng phai luén phi hop véi cac
nhu cau va diéu kién cda cac bién phap thich &ng. Noi
chung, né phai bao gdm cac muc tiéu ré rang va mot

thu tuc dé tuan tha dé chirng thwc va thwe hién
tirng phwong an. N6 cling phai c6 cac tiéu chuan chét
lwong, cac két qua mong dgi, nhan vién va cac yéu

cau vé ngudn lyc khac, mét khung thoi gian thwe hién
va mét qua trinh theo déi (Xem ké& hoach hoat dong &
Bang 12).

Bang viéc déng gop kinh nghiém, kién thirc va sy hiéu
biét vé hoan canh cta dia phwong, cac bén lién quan
c6 thé giup tinh chinh cac qua trinh thuc hién.
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Bang 12: K& hoach hoat déng cho mét phwong an thich (rng dwoc lwa chon (mau)

Hiém hoa Nhiét do6 tang

Tac dong (van dé) Cay ca phé nhay cam hon v&i dich bénh, d&c biét 1a bénh gi sat

Quang ba cac giébng khang bénh déi vai dia hinh thdp hon 1.300 m so véi méat nwéc
Phwong an thich bién, & dia hinh cao hon, khuyén céo céc thwc hanh néng nghiép tét nhw tia canh,
rng tao tan, tréng cay che béng, phun thuéc phong bénh va bén Iwu huynh véi (lime
Sulphur

Thuwc hién cac bién phap phong bénh chéng sw tan cong clia bénh gi sat

Cac hoat dong Xac dinh vudn vom dé san xuét cac cay gidng Catimor hoac Sarchimor va hd tro
cac khoan dau tw ban dau

» Thiét ké 75 16p hoc thuc dia ctia néng dan (FFS) cho 75 ngudi san xuét

» Thiétlap cac I6p hoc thwc dia (cac I&p can phai c6 sw két hop cac ki thuat tia
canh, tao tan, quan ly cay che bong va phun thuéc phong bénh)

» Xac dinh chwong trinh tap huén va théng nhat ké hoach tap huan véi cac thanh
vién tham gia

» Thiét lap moé hinh mau két hop véi vwdn wom dé so sanh Catimors hodc Sarchi-
mors v&i cac gibng dang dwoc ap dung hién nay

» Tap huan cho 75 nguwdi san xuét vé phuong phap nhan biét nhivng d4u hiéu sém
clia bénh gi sat va phwong phap str dung lwu huynh véi

» Tap huan cho ho vé& céc ky thuat tia canh, tao tan, quén ly cay che béng va phun
thudc phong bénh hiéu qua

P Theo déi va thao luan cac két qua cua I6p hoc (FFS) (Hop méi thang mét 1an tai
dia diém /trén 16 t6 chirc I&p hoc

» Danh gia tinh hiéu qua, kha nang chi trd, kha nang chép nhan va thdi gian quan ly
bénh ri sat va&i cac tha tuc

» Dua trén cac két qua nay, lap ké& hoach nhan rong tap huan vé quan ly bénh ri sat
» Tb chirc viéc phan phdi cac cay gibng Catimors hodc Sarchimors

» T chirc san xuét va phan phdi lwu huynh voi théng qua td chirc néng dan

> Bal6p hoc hién trwéng dwoc thiét 1ap va cac thanh vién gap g& nhau thwong
xuyén

> 75 ngudi san xuat dwoc tap huén vé& quan Iy bénh ri sat va cé hidu biét thau dao
vé van dé nay

> Mot vuon wom san xuét cay gibng Catimors hodc Sarchimors

» 75.000 cay gibng dwoc phan phéi sau 24 thang

> Mot td chirc ndng dan san xuét va phan phéi lwu huynh véi cho cac néng dan
thanh vién

» 75 no6ng dan coé ké hoach quan Iy bénh ri sat va lam theo ké hoach do

» Tatca noéng dan cé vwdn ca phé ndm & dé cao dwéi 1.300 m so véi mét nuéc
bién trong céac loai cay giébng khang bénh ri sat trong vwdn ca phé clia minh

Chiu trach nhiém Can bo khuyén néng (1)

Bang nay tiép theo & trang sau
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Bang 12: K& hoach hoat déng cho mét phwong an thich (rng dwoc lwa chon (tiép theo)

Mét thang sau khi ca phé ra hoa, cho 24 thang

Ngudn lyc

Céc chi s6 ddi voi
hiéu qua trén trang >
trai clia phwong an

o nhan)
thich ng

Két hop cac phuong an thich ng khac nhau dé chirng
minh hiéu qua cla chung trong viéc lam giam thidu cac
véan dé lién quan dén mot hiém hoa khi hau cu thé. Diéu
nay c6 thé bao gdm xay dwng néng lyc théng qua dao
tao, cac hé théng giam sat dich hai dia phwong hiéu
qua, két hop céac loai cay trong, k§ thuat quan ly dat
bén virng, v.v, hiém c6 tredng hop ma mét giai phap ky
thuat sé& gidi quyét tat ca cac thach thic lién quan toi
bién dbi khi hau.

Can bo khuyén nong cho cac 16p FFS
Ngan sach cho tai liéu tap huan
Ngan sach dé thiét 1ap vwon wom

Ngan sach dé bao cap cho phan phéi cay giéng

Ddi v&i cac nong dan chap nhan viéc quan ly phong ngtra bénh ri sat:

Ty I& mac va m&rc do nghiém trong ctia bénh ri sat (so v&i ngudi khong chap

» San lwong /ha (so véi ngwdi khong chép nhan)
> Gia thanh san xuét (so v&i ngudi khéong chap nhan)

» Tbng loi nhuan/ha (so véi nguoi khéng chap nhan)

Dai vaoi cac gidbng khang bénh ri sat (dwai 1,300 m so v&i mat nwéc bién):
» Tilé cay chét (12 thang sau khi tréng)
> Gia cay gibng néu khong bao cép (so v&i cay gibng khong khang bénh )

M6t thanh phan quan trong clia k& hoach hanh déng la
hé théng theo doi va giam sat (M&E), cho phép ban
theo ddi nhirng thay dbi trong kha ning thich rng cla
cac hé théng san xuat ca phé va sinh ké cla noéng
dan - la két qua cta phwong an thich trng dwoc chon.
Huwdéng dan chi tiét vé M & E c6 thé dwoc tim thay &
bwéc 5.

—)  Thong tin thém vé viéc phat trién mét ké hoach hanh déng ¢ thé duoc tim thay tai muc 2,

Buéc 3 “Xay dung mét ké hoach hanh déng”.

Xay dwng mot 16 trinh cho dw an c&c

Viéc 1ap mét 16 trinh cho dw an ¢ & ¢ ¢c6 thé rat hivu ich
trong céac giai doan thiét k&, thuc hién va theo dai, giam
sat viéc thich (rng. Cach tiép can nay dwoc biét dén
nhi&u v&i cai tén “ly thuyét ctia sy thay déi” va dong thoi
cling la mot cong cu lap ké hoach va mét diém quan
trong dé& tham khao cho viéc giam sat, danh gia (M&E)'®.
Mot 16 trinh dw &n la 1&i giai thich vé& cach thirc mot
nhém céc bén lién quan mong doi dé dat dwgc mét muc
tiéu chung. N6 sé giup thiét Iap ra logic d&ng sau mot

quaé trinh thwe hién, két ndi hoat déng voi két qua va
nh&n manh dén cac gia dinh lam co s& cho cac quyét
dinh. Nhirng gia thiét giai thich sw két ndi hop ly gitra
két qua s&m, trung va dai han va ly do tai sao cac hoat
doéng dy kién sé dan dén nhirng két qua nay. Viéc st
dung cac vi du gia thuyét ciia Dw an Tang cwdng Kha
naéng Chéng chiu va Phong chéng bénh ri st (PRPR) &
Guatemala, cac buéc chinh trong viéc phat trién mot 16
trinh dy an dwgc mo ta dwdi day.

16 Xem Anderson A., 2005 va Bours va céng cu (UKCIP), 2014d
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Diéu kién tién quyét d& cap dén mot didu kién phai dwoc hoan tat trwdc khi cac nhiém vu khac co thé duoc
hoan thanh. Két qua d& cap dén nhirng thay déi cé dworc tlr cac hoat ddng thwe hién (vi du nhw nang cao

kién thirc vé cac bién phap phong, chéng bénh ri sat co thé 1a mat két qua).

Trong 16 trinh dw an ctia ban, méi két qua la mét didu kién tién quyét cho cac két qua tiép theo, vi du: Muc
tiéu tdng thé chi cé thé dat dwoc néu két qua trung gian nhat dinh nao do dat dwoc, nhitng két qua trung gian
chi cé thé dat dwoc néu nhirng két qua giai doan dau dat dwoc v.v.

I Xac dinh két qua va muc tiéu chinh ctia ban

Ciling nhw ban c6 thé Iap ké& hoach cho mét cudc hanh
trinh v&i diém dén cubi cung rd rang trong tam tri, 16
trinh dw an ctia ban nén bat diu véi mot két qua mong
mubn hay muc tiéu.

Vi du: Muc tiéu dai han ctia dy an PRPR la “néng dan
ca phé c6 stre chdng chiu tét hon véi bénh ri sét va co
nang lwc cao hon dé thich &ng vé&i cac rii ro lién quan
dén bién dbi khi hau.”

Il Xac dinh nhirng diéu kién tién quyét dé dat
dwoc muc tiéu cua ban

Buwd&c nay doi khi dwoc goi la “lap ban dd nguoc”, vi nd
doi héi ban phai xac dinh cac diéu kién can thiét trwdc
dé dat dwoc muc tiéu ctia ban. Didu nay doi hoi phai
suy nght theo kiéu bwéc Ui bat dau véi cac muc tiéu

dai han va tién t6i cac két qua giai doan trung gian, sau
do |a giai doan dau va cac diéu kién tién quyét can phai
cé. Céac két qua nay co thé duwoc xép tuan tu, gibng nhw
mot con dwong.

Vi du: nhitrng thay ddi can thiét d& dat dwoc muc tiéu
ctia Dy an PRPR la gi? Cac diéu kién can phai c6 dé
cho su thay dbi xay ra la gi?

Hinh minh hoa dwéi day cung cdp mét tap hop cac vi
du vé diéu kién tién quyét & bdn cap do khac nhau cla
dw an PRPR. Logic giira cac cép la ré rang (vi du nhw
murc dd 4 co thé dat dwoc néu mirc 3 da dat dwoc, mirc
3 dat dwoc néu mirc d6 2 da dwoc hoan tat v.v, 1am
nguwoc tr muc tiéu cta dy an).

Hinh 17 cho thdy rdng mét 16 trinh dy an day dd bao
gdm mét tap hop phirc tap hon cac két qua va cac diéu
kién tién quyét.

Hinh 16: Vi du vé cac diéu kién tién quyét & 4 cap d6 ctia Dy an PRPR

Muc tiéu chinh: néng dan ca phé cé strc chong chiu tét hon v&i bénh ri sat va c6 niang lwc

cao hon dé thich (rng v&i cac rui ro lién quan dén bién déi khi hau.

C6 thé dat dwocc néu ...

Céc thyc hanh quén ly ca phé tét nhu tia canh, tao hinh, trong cay che bong va phun thuéc phana
bénh dwoc phd bién rong rai

Co thé dat dwoc néu ...

No6ng dan hiéu dwec cac nguyén tac ctia cac thwe hanh quan ly va phong ngira bénh ri sat

C6 thé dat dwoc néu ...

Mot chuwong trinh tap huén hiéu qua cho néng dan duoc thiét lap

Co thé dat dwoc néu ...

Cac cong ddng ndng dan nhan thirc dwore dw an PRPR va nhu cau ctia ho dwoc hiéu rd
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Il Xac dinh cac gia dinh IV Xay dwng céc chisé
Diéu khong thé tranh khai la ban sé phai thuc hién cac Buac tiép theo la xac dinh cac chi sé dé xac dinh xem
gia dinh trong bén d6 nguoc 4 tai sao va béng cach ndo  nhirng két qua khac nhau da dat dwgc hay chua. Viéc
ma méi cép lai anh hwéng dén cép tiép theo. Vi twong lai  theo dbi tién d6 phu thudc vao sw lwa chon cac chi s
vén da khéng chéc chén, diéu quan trong la phai ghi lai ma c6 thé dai dién chinh xac cho nhirng thay d6i. Nhin
nhi*ng gid dinh dé kiém tra néu chiing van con thich hop  vao tirng két qua riéng biét va xem xét xem lam thé nao
trong qua trinh thwe hién. ban c6 thé do lwong duoc tién d6 trong viéc dat dwoc
tirng két qué mot. Hwéng dan chi tiét hon vé viéc xay
Ban c6 thé thay hivu ich khi suy nght vé& cac tiéu chi dé& dung cac chi s6 co6 thé dugc tim thdy trong phan Giam
Iwa chon cac phwong an thich irng (xem Buéc 3): séat & Danh gia (M & E) & trang 79. Béng 13 cho thay
mot sb chi s6 vi du cho dw an PRPR.
» Kha nang chap nhan
> Tinh kha thi Ciing c6 thé st dung céc chi s6 tdng quéat hon, f:héng
han nhw thu nhap ctia hé gia dinh hoac ty 1& phan tram
P Tinh hiéu qua clia cac sw cd bénh ri sat trong khu vire. Mac du cac chi
> Kha néng chi tra /gia thanh sbnay la ’hl",l’u ich, nhu’ng’sé khé khan hon dé xac dinh
] ) mot chi s6 chung duy nhét dé thywc hién cac phwong an
» Thoigian/tinh cap thiet thich (rng, d&c biét 1a véi cac khung thoi gian dai gén
v6i bién ddi khi hau.
Ngoai cac gia dinh trong 16 trinh, cling c6 mét phan dé
nhan ra nhirng gia dinh trong k& hoach Theo d&i va Vi du, mét ghi chép vé tinh trang khéng c6 sw ¢d bénh
Danh gia (M & E) (xem muc 2, Budc 5). ri trong ba ndm khong nhét thiét da phai la mot két qua
cla cac bién phap thich (rng da dwoc thye hién. Twong
Vi du: Can ct vao hai trong sb nhirng két qua dwoc két  tw nhw vay, néu mot dot dich ri s&t bing nd, né ciing
ndi dwéi day, cé mot sb vi du vé cac gia dinh trong 16 khong hén [a mot d&u hiéu phan anh cac bién phap
trinh cia dy an PRPR: thich rng da that bai. Trong trong hop nay, c6 18 tét
hon la phai do lwéng tén that vé tai chinh do sy bung
“Mét chwong trinh cung c&p nhitng khoan vay nhé dé nd cla dich gi s&t gay ra so v&i cac cong ddng khac da
tao viéc tiép can véi cac quj mua nguyén liéu” can hd khéng thwe hién cac phwong an thich rng.
tro cho viéc “phan phdi cay gidng & mirc gia bao cap”
va cling dé cai thién viéc “tiép can va&i cac nguyén liéu V Xay dwng 16 trinh
va trang thiét bj can thiét d& ngén nglra bénh ri sat”. Gia
thiét dwa ra & day co thé bao gébm nhitng diéu sau day:  Khi tt ca cac bwdc da dwoc hoan thanh, hdy gom
chuing lai v&i nhau thanh mét so d6 don gian. Day
P Chuong trinh vay dwoc chap nhan vé mat van hoa khong nhét thiét phai la mat tac phadm nghé thuat ma chi
Céc Iai suét cho vay duoc thiét 1ap & mirc hop Iy va C‘;f‘" ¢ dang biéA“ d“z theo kiéf‘ bang lat nhu 1a mot phan
Khéng ting cua qua trinh I%p ké hoach la du. C¢ I€, can phai chup
mét blrc anh dé tham khao trong twong lai. Hay nh¢
» Nhitng néng dan dé bi tén thwong (khong co tai san  rang 16 trinh dw an can phai dwoc cap nhat trong suét
hodc c6 tién st no nan) cé thé tiép can dwoc véi qua trinh thuc hién cac giai phap thich tng. C6 thé sé
nhirng khoan vay nay c6 nhirng thoi diém ré rang dé 1am diéu nay, vi du: gitra
> Gia cay gibng bao cAp hop ly d& nguoi nong dan co dw an hodc sau khi da hoan thanh mét giai doan cu thé.
thé chi trd dwoc
Lwuy Gia dinh 1a mét phan cua viéc ra quyét dinh; ngay ca nhirng quyét dinh co ban nhét lién quan dén cac gia
quan dinh vé& bdi canh, nhitng két ndi gitka hanh déng va két qua dy kién. Bidu quan trong 1a phai ghi lai va theo
trong ddi cac gia dinh d& dam bao rang logic dang sau qua trinh thwe hién ctia ban van con gia tri.
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Bang 13: Céc chi s6 c6 thé cho Duw an PRPR

Cac thye hanh quan ly ca phé
tét nhw tia canh, tao hinh, quan
ly cay che béng va phun thubc
phong ngira dwoc phd bién rong
rai

Noéng dan co6 kha nang trng pho
nhanh va phu hgp v&i mot dot
bung nd bénh ri sat

Néng déan chon va tréng nhirng
giong ca phé c6 kha nang khang
bénh ri sat tot nhat

Néng dan hiéu bién déj khi hau
sé tac dong toi san xuat ca phé
trong twong lai nhw thé nao

N6ng dan c6 hiéu biét vivng chac
vé cac nguyén tac lién quan dén
cac thye hanh quan ly va phong
nglra ri sat

Mot chwong trinh tap huén phu
hop va hiéu qua dwoc thiét 1ap
cho néng dan

Mot chwong trinh cho vay nhé
dé tao viéc tiép can véi nguén
von mua nguyén liéu

>

Phan trdm néng dan thuc
hién céac thyc hanh quan ly
bénh ri sat

Phan trdm néng dan co ké
hoach quan Iy bénh ri s&t

Phan tr&dm néng dan tiép can
dwoc voi Lwu huynh voi

Phan trdm néng dan cé y
dinh tréng céc gibng khang
bénh ri sat

Phan tr&dm néng dan da tréng
nhitng giéng khang bénh ri
sat

Danh gia dinh tinh v& kién
thire

DBanh gia dinh tinh vé kién
thire

Danh gia dinh tinh vé kién
thirc
T7lé tham gia tap huan

Sé lvgng néng dan tham
quan cac md hinh trinh dién
hang thang

Lién két dén bang chirng vé
tng dung tri thire (vi du nhw
ty 1& néng dan thwc hién cac
bién phap quan ly bénh gi s&t

Viéc tiép nhan cac khoan vay
(Tap trung vao cac nhém dé
bi tén thwong)

Tilé trd no

Bé&ng chirng vé viéc tiép can
v&i nguyén liéu da dwgc cai
thién

>

v

>
>

Piéu tra

Kho khan cho dén khi mot
dich bénh ri sat xay ra, do dé6
c6 thé can dé phat trién cac
chi sb s&n sang &ng pho

Diéu tra va phéng van

Chéc chén |a khoéng phai
néng dan nao cling thay ddi
cay trdng trong thoi gian Dy
an nén can phai c6 cac chi
s6 theo hwéng phat trién
Cac cudc phdng van co thé
kham pha ra y dinh cta ndong
dan

Céc cudc phdng van va
nhém tap trung trwdc va sau
khi tap hun

Céc cudc phdng van va
nhom tap trung trwdc va sau
khi tap huan

Phiéu danh gia tap huan
Céac nhom tap trung

Céc sb lieu théng ké tir cac
mé hinh trinh dién

Diéu tra D liéu vay

Phdéng van va nhém tap trung
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Hinh 17: L0 trinh ctia Dw an PRPR

Muc tiéu chi yéu: Néng dan ca phé cé kha niang xtr ly bénh gi sat va c6 kha nang thich

trng v&i nguy co bién doi khi hau

T

Néng dan hiéu BBKH co

thé &nh huwéng dén tréng ca

phé trong twong lai nhw thé
— nao va lam thé nao ho cé
thé lam tang kha ndng phuc
héi cia ho v&i cac hiém hoa
khi hau

Ké hoach mé réng chuong
trinh tap huan vé quan ly
bénh ri sat

Chu thich

B Céac gia dinh
Cac két qua

Cac hoat dong

Gia dinh: Hé théng phan
phdi rat kip thdi va cac chat

lwu huynh va véi rat cé hiéu
qua

Néng dan c6 kha nang dbi
| pho nhanh chéng va phu
hop v&i bénh gi sét

Noéng dan tiép can duoc voi
cac loai vat tw va céng cu
can thiét

Gia dinh: Nong dan hiéu
nhiPng nhu cau ctia chinh

ho

Céc cong dbng néng dan
nhan thirc dwoc Dw an
PRPR va hiéu rd nhu ciu
cha ho

Céc cong ddng néng dan
dwoc huy dong va danh gia

T

Nong dan lwa chon va tréng
céac gidng khang bénh ri st
phtu hop nhéat

Thiét 1ap mé hinh trinh dién
dé so sanh cac gidng cati-
mor /sachimor v&i cac gidng
dang dwoc trdng hién nay

Gia dinh: Néng dan c6 thoi

gian va quan tam dén viéc
tham gia FFS

Néng dan c6 hiéu chac
chén cac nguyén tac lién
quan dén cac thwc hanh
quan ly va phong ngtra
bénh ri sat

Thiét ké cac I1&p hoc trén
ddng rudng (FFS) cho 75
ngwdi san xuat

Gia dinh: Nhirng ndng dan
thiét thoi dwoc nhan dién

mot cach cong bang va ty
1& hd trg cé thé chap nhan
dwoc

Tét ca nhirng néng dan dé
bi tdn thwong tiép can dwoc
cay giébng voi gia bao cap

Xac dinh dwoc vieon wom
dé san xuét cay giéng

Gia dinh: thoi gian tap huén
phu hop véi thdi gian rdnh
réi clia nong dan

Mot chwong trinh tap huén
hiéu qua va phu hop cho
néng dan dugec thiét 1ap

Xac dinh chwong trinh
giang day va thdng nhét ké&
hoach gidng day véi nguoi
tham gia

Gia dinh: Cac thue hanh .
quan ly dwgc chap nhan vé
mat van héa

Thwc hanh quan ly ca phé

t6t nhw tia canh, tao hinh,

cay che bong va phun thuéc  ¢—
phong ngira dwoc phd bién

rong rai A

d—

Gia dinh: Cac khoan vay
hop tdi tién va co ché tét
nhé4t d& gidp nong dan tiép
can véi dung cu (Chia sé
dung cu d& dung sé tét
hon?)

No6ng dan tiép can duoc voi
céc loai vat tw va cong cu \m
can thiét

Chuwong trinh vay vén nhé
dwoc thiét 1ap dé gitp nong
dan tiép can va&i nguén vén
mua vat tw

Gia dinh: Kha nang bi tén
thwong dwoc xac dinh phu

hop

Mot birc tranh rd rang vé kha
nang bi tén thwong trong
cong déng dwoc thiét 1ap

Danh gia vé kha nang bj tén
thwong clia cac cong dong
dwoc tién hanh
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Buwéc 4

Xac nhan va thue
hién cac phwrong an
thich &ng

Xay dwng
kich ban

@ Cac muc tiéu cua bwéc 4

» Dé xac nhan cac phwong an thich &ng
» Dé chon phwong phap tbt nhat cho viéc thwe hién cac phwong an thich trng

» D& bat ddu thuc hién cac phwong an thich rng dwoc lwa chon

@ Cac cau héi dinh hwéng cho bwéc 4

P> Xac nhan mét phwong an thich tng nghia la gi?
» Taisao xac nhan lai quan trong va can xac nhan trong cac bbi canh nao?

» Mot sé phwong phap thuc hién cac phwong an thich (ng véi néng dan la gi?

G Thei gian can thiét: Tuy thudc vao loai phwong an thich (ng, thoi gian can thiét co
thé& dao dong tir vai thang dén vai nam. Vi du, viéc I&p dat va thir nghiém cac may say
nang lwong mat troi dé cai thién diéu kién phoi sy trong miia mwa, thoi gian yéu cau
c6 thé kéo dai tir sau dén muoi hai thang; Uom cay ca phé dé ré tang trwéng thuc
hién b&ng cach st dung cac tui ni 16ng va/hodc Microrhizas c& I&n c6 thé yéu cau 4-6
thang; thiét lap 1ap va xac nhan mét hé thc“')ng béng cay che béng thich hop va khoang
céach trdng cé thé yéu cau mot vai nam.
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Diéu gi xay ra trong bwéc 4?
Buwdc 4 tap trung vao viéc xac nhan va thwc hién cac Viéc kiém nghiém dwoc khuyén khich néu cé mot
phwong an thich (rng dwgc chon trén ddng rudng phwong an thich ’ng méi va cac két qua duw kién trong
(xem Hinh 18). Tuy thudc vao yéu ciu cta phwong [inh vwe nay van con chwa rd, hodc néu ngudi ndng
an thich rng, viéc thyc hién cé thé dao dong tir dan dang c6 nghi ng® gi vé& nhivng loi ich co thé. Viéc
cbng tac dao tao (vi du nhw thong qua mét I&p ndng thwe hién chi nén dién ra trén moét quy mé Ién hon (vi
dan), dé chuyén giao kién thirc v& cac phwong an du nhw v&i mét nhém néng dan hodc khu vwe san xuét
thich (rng cu thé va dé thiét 1ap ma hinh trinh dién. I&n hon) néu két qua 14 tich cwc va xac minh rang
phwong an la phu hop véi mot hé théng san xuét dac
biét. Tuy nhién, van c6 thé bt dau thwc hién quy mé
Lwuy | Thich Gng khi hau Ia mot qua trinh lién tuc déi Ion ma khong can xac nhan neu cac phuong an thich
A A . . Lz nghi la da noi tieng va két qua tich cwc da dwoc ghi
quan mat v&i mot twong lai khéng chac chan. Tim hiéu . L i D,
t . N o Lo s - nhan trong qua khtr. C6 mét loat cac phwong phap co
rong nhirng rdi ro va cac kha néng bi tbn thwong ciing

nhw danh gia, thwc hién va tinh chinh cac phwong
an phai la cac hoat dong lién tuc.

Kiém nghiém (Xac nhan) dé cap dén viéc thtr nghiém
va danh gia cac phwong an thich rng dé& chac chén
rang chlng cé hiéu qua, kha thi va dwoc cac cong ddng
ndéng nghiép ch&p nhan. Kiém ngh iém thwdng dwoc
thwe hién dau tién trén quy md nhé (vi du nhw trén moét
vai trang trai hodc trong mot khu vire dwee chi dinh),
trwac khi bat dau thwe hién vai quy mé Ién hon.

Hinh 18: Xac nhan va qua trinh thwc hién

s tham gia khac nhau dé xac nhan va thwc hién qua
trinh Iwva chon cac gidi phap thich (rng (xem Bang 14).

Cong tac theo ddi va danh gia (M & E) rat quan trong
trong sudt qua trinh xac nhan hodc thwc hién. Viéc
theo ddi va danh gia tét cho phép ca td chirc thuc
hién va cong déng chi nha tim hiéu va diéu chinh

cac hoat ddong dé dap &ng véi cac kham pha tir qua
trinh nay. N6 ciing rat co gia tri cho nhi'ng nguwdi khac
tim cach dé thwc hién coéng viéc thich tng twong tu.
Bwac 5 cung cap thém thong tin vé cac tién trinh M &
E va chia sé cac kinh nghiém & kién thtre thu duorc.

Xac nhan va qua trinh thwc hién

Trwong hop 1
Phwong an thich
rng méi & két qua
chwa ro

quy md nhé

Trwong hop 2

Phwong an da
dwoc biét & két qua
tich cwc da dwoc
chirng minh

Thyc hién trén
quy mé Ién

1. Kiém nghiém trén

2. Thwc hién trén
quy md I&n
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Cac két qua cta Bwéc 4

Bwéc 4 1a vé hanh dong trén dong rudng. Sau khi xac
nhan quy mé nhé 1a dd (néu can thiét), va da cé niém tin
réng két qua ciia mot phwong an thich (rng déc biét la
tich cuwc, thi cé thé thwe hién trén moét quy mé 16n hon.

Dén cubi budc nay, ban sé phai lwa chon phwong phap
thich hop nhét cho viéc dao tao néng dan trong viéc
thwe hién va ho sé biét chinh xac nhi*ng gi ho phai lam
trong trang trai cia minh.

Cac nhiém vu caa Buoc 4

Ban sé phai ghi chép va lwu trir hd so vé tac dong cla
cac phwong an thich (ng trén cay, dat va mai tredng va
sé& c6 thé sir dung ching dé danh gia hiéu qua cla toan
bd phwong an. Tuy nhién, theo déi di liéu cé lién quan
dén viéc thuc hién ky thuat dbi voi mot phwong an (vi
du nhu thay ddi trong didu kién dat dai) chi la mot phan
clia mét qua trinh theo déi va danh gia (M&E) Ion hon,
dwoc gigi thiéu trong Bwéc 5.

Bang 14: Cac nhiém vu ctia Bwdc 4 va cac két qua mong doi

Trwdng hoc néng dan (FFS)

» Cac mo hinh thtr nghiém
(thtr nghiém quy mé nho trén

Chon céac phwong
phap tham gia cho
viéc thuwc hién va | 2
xac nhan

trang trai)

0

v

Cac mé hinh trinh dién

» Cac phwong an thich &ng lwa
chon dwoc kiém nghiém trong
diéu kién dia phwong

» Cac phwong an thich &¢ng phu
hop dwoc thye hién

Cac chuyén tham quan trao ddi

» Cac hoi thdo dau by

C6 nhiéu phwong phap co sw tham gia twong déi moi
va chua dwoc phd bién dé kiém nghiém phuong an
thich (rng, thu hut néng dan tham gia truyc tiép tor dau (vi
du nhw cac mo hinh thir nghiém va FFS). Ngoai ra, cé
nhirng phwong phap khuyén néng co6 sy tham gia thu
hat nguwdi nbng dan tich cwe tham gia vao qua trinh hoc
tap va khuyén khich ho ap dung céac kién thirc mai (vi
du nhw FFS, mé hinh trinh dién, tham quan trao dbi, hoi
thao dau bo, tap huan va tham quan).

Chon cac phwong phap tham gia dé thwe hién va xac nhan

Cac phwong phap khuyén néng hay dwoc st dung
nhét la:

» Cac mé6 hinh thir nghiém cho phép thi&r nghiém céac
phwong an thich tng da dwoc kiém nghiém trong
bdi canh dia phwong trén mét trang trai thuc té

P Cac Iop hoc nong dan (FFS) tao cac co hoi thir
nghiém nhirng ky thuat canh tac mai, dao tao néng
dan va chia sé kién thirc

Céc bién phap thich ng phai pht hop véi cac cdng déng dia phwong, do d6 néng dan can phai tich cuwc

tham gia tir dau, cho du véi mét 16 thér nghiém quy mé nhé va cac mé hinh thir nghiém, hodc déi véi mot

phan ctia mét chwong trinh dwoc thwe hién rong rai hon.

Lwuy
quan
trong
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P Cac M6 hinh trinh dién (cac 16 trinh dién) cho thay

viéc thwc hién mot cach ly twdng mét phwong an
thich (rng va cac hiéu rng tich cwc cta no.

P Cac chuyén tham trao ddi kinh nghiém tao didu
kién chia sé va trao ddi kién thirc gitra
nong dan.
P Cac hoi thao dau b& cung cip mot co hoi dé hoc
héi ttr nhirng ngw®i néng dan “vo dich” - nhirng
ngwoi co kinh nghiém trong viéc thwc hién thanh
cdng phwong an thich ng. Bang cach gép gé tai
trang trai ciia nhirng néng dan dd, cac néng dan
khac hoc béng cach nhin thdy thwc hanh tét trong
bdi canh thuc té cta cudce sbng.

I. Trwong/Iép hoc néng dan trén thwce dia (FFS)

Mot I&p hoc clia ndng dan trén hién trwong (FFS) bao
gbm mot nhém khoang tir 15-25 ndng dan, nhirtng nguoi
quan tam trong viéc giai quyét mot van dé san xuét cu
thé. N6 dwoc tién hanh theo phwong phap cé sy tham
gia dé cai thién kha nang clia ngwdi tham gia trong viéc
xac dinh cac van dé va tim kiém giai phap thong qua thir
nghiém. Cung lam viéc v&i can bo khuyén néng, néng
dan thiét ké cac mé hinh th&r nghiém dé so sanh cac
phwong an thich &ng tiém nang cho céc thyc hanh néng
nghiép hién tai cia ho. Muc tiéu la d& giup ho hiéu dwoc
cac qua trinh sinh thai néng nghiép va quan ly cac hé
thdng san xuét ctia ho dé& mang lai két qua tét nhat (xem
hoc héi tir kinh nghiém & vi du dwoi day).

P> Quan sat, phan tich va ra quyét dinh la qua trinh
quan trong trong mot I&p hoc néng dan. Néng dan
thu thap va phan tich dir liéu dé so sanh hiéu suét
cla cay trong theo cac ché do quan Iy khac nhau,
vi du: chiéu cao cay, sb cay cho qua, strc khde cay

>

Tap huan va cac chuyén tham quan tao co

hoi cho can bo khuyén néng dao tao néng dan vé
nhirng thwc hanh ndng nghiép nhét dinh. Cac tap
huén vién sau dé theo déi dé kiém tra xem cac thuc
hanh dé cé dang dwoc thwe hién mét cach thich
hop hay khéng va hd tro cho ngudi san xuét bing
cach tw van nhirng ky thuat bd sung can thiét. Can
bod khuyén néng thu thap nhirng quan sat va kinh
nghiém cla ngwdi san xuét, va bao céo vé tat ca
nhirng két qua tich cwc hodc nhirng kho khan.

tréng, mirc d6 va mat dé co dai, dong thai clia bénh
va dich hai, 6 4m dat, ndng suét lao dong. Mét Iép
hoc néng dan co thé 1am dwoc nhiéu viéc hon ngoai
viéc gidng day, vi n6 tao ra mét dién dan, nei néng
dan va ngwi hd tro c6 thé trao déi nhirng quan
sat va kinh nghiém, cling nhw thdng tin m&i trong
thoi diém hién tai tir bén ngoai cong ddng.

Can phai c6 mét ngudi gidi vé mat k§ thuat dé dan
dat nhém théng qua céc bai tap thwe hanh, va sau
dé rat lui khi ca nhém cam thay rang ho co thé 1am
viéc mot minh. Nguwoi nay cé thé 1a mot can bo
khuyén néng, mét néng dan — thic day vién hodc
mot nguwoi da tdt nghiép khéa hoc néng dan tai hién
trwdng (FFS). Nhirng ngwdi thdm cé thé gép nhau
hang ngay & nhirng méi trwdng nhw cac trwdng hoc
dia phwong, cac trung tdm coéng ddng hoac trang trai
clia mét thanh vién trong 16p.

=)  Céc théng tin b6 sung vé I6p hoc néng dan trén hién truong cé & Phéan 2,

Buwéc 4 “Cac I6p hoc néng déan trén hién treong
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M6t I&p hoc ndng dan trén hién triedng dé kiém nghiém loai c6 Crotalaria nhw mét loai cay

phu dé gitr d6 &m cho dat

Hai mwoi néng dan trong mot Iép hoc néng dan &
Barba de Bode, Thij trAn Minas Gerais, Brazil, da xac
dinh bién ddi khi hau la mét trong nhirng van dé cap
bach nhét cGa ho. Han han va nhiét d6 ting 1a nhirng
méi nguy hiém chinh trong linh vic nay. Lép hoc néng
dan (FFS) da phan tich cay che phu Crotalaria (Chi Luc
lac) (mét loai cay phan xanh) dwoc trdng gitra cac hang
ca phé dé lam tang dd am cla dét trong mua kho la
mot phwong an thich ng kha thi dé cai thién kha nang
chéng chiu ctia hé théng ca phé véi han han.

Trong khi Crotalaria — mét loai cay tham phu van chua
dwoc biét dén rong rai nhw 1a mot phwong an tét,
nhirng ngwdi ndng dan da quyét dinh thanh lap mot mo
hinh trinh dién trén mét trong nhirng trang trai ctia ho
v&i muc dich kiém tra kha nang lam téng d6 &m dat cla
loai cay che phu nay.

Cac nong dan da gap nhau hang thang dé quan sat,
phan tich va dwa ra quyét dinh vé cach quan ly cay
Crotalaria. Cay dwoc cét tia thwdng xuyén va trai réng
trén mét dét dé gitr 46 Am dét va bao vé ré ca phé &
tang trén.

Nhirng ngwoi ndng dan theo sat toan bd chu ky phat
trién cla cay Crotalaria, xem xét két qua phan tich dat

dé rut ra két luan cudi cuing. Nguwdi hd tro (mot can bo
khuyén néng) héi nhirng ngwéi néng dan vé su danh
gia clia ho cho va nhirng tac déng cua viéc ap dung
thwe hanh nay.

Cac két qua tich cwc tir I&p hoc néng dan:

P Cac quan sat tai hién trwdong cho thay dat dwoc
che phu duy tri dwoc dd am tét hon trong sudt thoi
gian dai khdng cé mwa hon so véi dat khong dwoc
che phd.

» Cay che pht cai thién ham lwgng dinh dwéng cla
dat va do phi ctia dat dwoc cai thién.

P> Dé kiém soat co dai, ndng dan can lam cé hai lan
b&ng cac may nhd va mot Ian bang thubc diét cé dé
chuan bj cho thu hoach - it hon binh thwéng.

» Ngoaira, cac phuong an thich rng dwgrc danh gia
dwa trén s chap nhan, tinh hiéu qua, kha nang chi
tré/chi phi va thoi gia /va mirc d6 c&p bach.

Khé khan chinh la I&p phd, vi né thwong lam cho
thu hoach va bao quan cay tréng trong khu vuc khé
khan hon.

Dé biét thém chi tiét, xem case studies in the c&c toolbox.
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Il. Cac 16 thtr nghiém

Trwdce khi quang ba mot phwong an thich t'ng méi hoac
chwa dwoc kiém tra théng qua cac mé hinh trinh dién
va céac lép hoc néng dan, phwong an d6 can dwoc kiém
nghiém trong bdi canh ma né sé dwoc thue hién. Théng
qua cac thlr nghiém & quy mé nhd, cac can bo khuyén
ndng trén trang trai va nong dan co thé thu dwoc két
qua buwéc dau vé tinh kha thi cling nhw hiéu qua cua
cac phuong an dwoc dé xuét.

Céc thtr nghiém thwong dwoc thwe hién trén quy mo
nhd, vi du trén mét vai cay va moi trwdng xung quanh,
mot vedn wom ca phé nho hodc mét cong trinh co sé&
ha tdng nhd (vi du nhw may say nang lwong mét troi).
D4i v&i mbi thir nghiém, can phai cé mot ké hoach lam
viéc va cac thong sbé do lwong.

Didu quan trong la phai xem xét ndng lwc clia cac can
b6 khuyén néng cling nhw cac ngudn lwc sén co dé xac
dinh cac théng s va xem chuing thwc sw cé kha ndng
do lwdng dwoc hay khong. Lwu gitk hd so cla cac quan
sat, sb liéu cu thé vé& cac hoat dong, chi phi va nang

Hoc ttr kinh nghiém

suét, va cac chi sb hiéu qua (vi du nhw bdo tdn dd am
cla dét, sy tang trwdng cla ré, thoi gian say, lwong
dinh dwdng, v.v) la mét hoat ddng quan trong trong cac
thtr nghiém téng thé. Ngudn lwc da 1a can thiét cho viéc
thiét 1ap va duy tri cac 16 thtr nghiém ciing nhuw sy hé
tro thwdng xuyén cla can bd khuyén néng la diéu can
thiet.

Sau khi dwoc thu thap trong giai doan th&r nghiém,
thong tin cAn dwoc phan tich véi két qua tém tét trong
mot nghién ciru tréng hop. Hay dwa vao cac khuyén
nghi quan trong cho céac th&r nghiém khac hoéc cho viéc
thwe hién véi quy mé I1&n hon, cling nhw nhirng bai hoc
quan trong da dwoc rit ra (xem vi du vé hoc ti kinh
nghiém).

Mot khi giai doan thir nghiém da tdng két va phwong
an thich &ng da cho thay nhirng tac dung tich cwc, 16
thi nghiém c6 thé dwoc st dung nhw 1& mot vi du vé
cach thwe hién ly twdng va cac hiéu rng trén cay, dat
va ndng suat.

Giai doan dau cua viéc quang ba cay che phu
(cé Napier) nhw I&p phu truc tiép trén 16 tho
nghiém tai Mbeya, Tanzania

C6 Napier cé c6 thé lam tang strc chdng chiu cta céc
16 ca phé voi han han hay khéng? Liéu néng dan dia
phuwong cé chédp nhan né hay khéng?

Tai khu viee Mbeya, c6 sy canh tranh cao gilra cac vat
liéu dung dé& phu gbc cho ca phé va lam thirc &n cho gia
stic. Nhuw mét gidi phap cé thé, cd Napier dwoc quang
ba trén 16 thtr nghiém. Cé Napier da dwoc trong trai ra
dé che phu dat trong 16. N6 phat trién nhanh chéng, cé
nghia la né ciing c6 thé dwoc st dung dé nudi gia suc.
C6 Napier dwoc tréng nhw mun séng trong mua dau
tién, nhung tac dong ctia né dén nang suét van can
duwoc theo doi.

Xem nghién ctvu trweng hop két hop vat liéu che phi kho véi cay tham
phu trong c&c toolbox.

ﬁ Céc tiéu chi & muc 2, Buéc 4 “Kiém tra va xac nhan phwong an thich teng moéi” sé giup ban chon cac trang
trai thich hop cho cac thir nghiém hodc 16 trinh dién va dwa ra céc huéng dan cho viéc 1dp mot ké hoach

lam viéc cho qua trinh xac nhan.
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Mo hinh thir nghiém: Str dung thach cao nhw mét phwong an thich wrng phu hop

déi vé&i han han

Mdrc do clia miia han 1a mot mdi de doa & Minas Ge-
rais, Brazil. M6t phwong an thich irng duwgrc hdop cong
cu c&c dé xuat la tdng strc chdng chiu han han béng
céach str dung thach cao. Thach cao hut cac chét dinh
duéng trong dat. Dap lai, r& dam xubng, hwéng vé cac
chét dinh dwéng, va trong qua trinh nay, cay ca phé co6
thé vwon toi tAng dat sau hon va am wét hon, do d6 cod
kha nang chéng chiu han han cao hon.

Tinh kha thi ciia d& xuat ban dau dwoc phan tich theo
su s&n co clia vat liéu dau vao. Ngoai ra, nhirng han
ché c6 thé cling dwoc xem xét, chang han nhw cac loai
dét cu thé, d&c biet 1a dét cat.

Do viéc st dung thach cao la mét ky thuat twong ddi
m&i trong béi canh dia phwong, cac thir nghiém quy mé
nhé da dwoc thiét 1ap trén trang trai d& chirng minh tinh
hiéu qua, tinh kha thi va céc lgi ich chi phi.

M6t ké hoach hoat ddng cho manh dat thi nghiém da

duwoc soan thao va mot dé xuét ky thuat vé sb lwong va
tan suét cia ng dung da dugc xac dinh.

D& biét thém thong tin chi tiét xem c&c toolbox.

Cac thi tuc dwoc néu trong ké hoach hoat déng
nhw sau:

P Chon mot hodc nhiéu vuen, dao mot ranh 2m dé
nghién ctru hd so dét.

P Thiétlap cac 6 thi nghiém (20 x 20 m) cho phwong
phap st dung thach cao.

P Ly mau dat dé phan tich trong phong thi nghiém va
tim chuyén gia tw van giai thich cac két qua
phan tich.

P Thir cac ty I1é€ (rng dung khac nhau, vi du 0, 7, 14, 21

va 28 t/ha dé tim hiéu méi twong quan gida chi phi
va loi ich. Ap dung trong muia mua.

P LAy mau dat 1én dén 2m sau thang mét 1an va phan
tich cho cac mirc d6 dinh dwéng.

P Ghichép céac sb liéu do nang suét, phan tich dét va
tinh trang sinh trwéng néi chung ciing nhw bidu hién
bén ngoai clia cay ca phé trong subt hai nam.

Th&i gian cén thiét: Hai vu (hai nam).
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lll. Cac md hinh trinh dién

Can bd khuyén néng s& mubn ngwdi ndng dan phai
thich nghi v&i cac tap quan canh tac nhat dinh cé thé
lam t&ng kha nang chéng chiu véi cac hiém hoa khi hau
cu thé (vi du nhw viéc str dung cay che pha dé dbi pho
v&i han han). Cac mé hinh trinh dién cé thé dwoc st
dung trén mot s6 16 cu thé, cho phép nhitng ndng dan
khac thwe hién cac phwong an thich trng cu thé trong
nhiing giai doan phat trién khac nhau va dé tim hiéu
nhirng thwc hanh tét nhét.

M6t mé hinh trinh dién dién la mét khu vwe quy dinh,
trong d6 mdt phwong an thich (ng hodc bt ky thuc
hanh néng nghiép khac dwoc thuwc hién day da. N6 thé
hién viéc thwre hién mét cach ly twdng mot phwong an
thich (ng va anh huéng cta né dbi véi cay, dat va nang
suét. Cac 16 trinh dién co6 thé nhd, vi du chi mét vai cay
va méi trwdng xung quanh hodc cé thé bao gdbm toan bo
mét 16 ca phé hodc trang trai. Cac mé hinh trinh dién cé
thé duoc str dung nhu cac trung tam dao tao trén ddng
ruéng hodc cho cac chuyén tham trao dbi. Kinh nghiém
cho thay cac mo hinh trinh di&n c6 hiéu qua cao, bdi vi

Hoc tir kinh nghiém

M6 hinh: May sdy ning lwong mit trevi dé cai thién diéu kién phoi sy va chat

Muwa I&n va ngay cang khoé lwong trong mua thu
hoach anh hwéng dén diéu kién phoi sdy va chat
lwgng ca phé tai Colombia, do d6 anh hwéng dén
thu nhap ctia néng dan va gia dinh ho. May sdy nang
lwong mét tréi 1a mot phwong an dugc biét dén

réng rai va duwoc kidém nghiém tai dia phwong nhung
da khong dworc tich cwe quang ba trong khu virc.

Trong nam 2012, mwdi may sdy nang lwong mat
trei da duoc lap dét tai mot sb cong ddng & thi trdn
El Aguila, Valle, Colombia, la mét d& xuét thi diém
cho muc dich trinh dién. Nhém cac nha san xuat dia
phwong da tich cwc tham gia vao viéc xay dwng cac

Dé biét thém thong tin chi tiét xem c&c toolbox.

né cho phép néng dan xem va cé nhirng trdi nghiém ban
dau vé cac hiéu trng tich cuc cta cac thuc hanh cai tién
trong méi trwéng ctia ho. Khi thiét lap mét mé hinh trinh
di&n, didu quan trong la phai can nhac rang mot sb tap
quan canh tac chi ¢ thé chirng minh tac dung sau mot
thoi gian nhét dinh (vi du nhw tréng cay che béng, cay
pha dat hodc tu gbc). Hay dam béo tai liéu héa cac hoat
dong, cac chi phi, cac quan sat ctia ndng dan va mét

s6 chi s6 cu thé vé& hiéu qua (vi du nhw kiém soat sau
duc qua, gitr dat hodc bao tdn d6 &m cuia dat) va chia
sé thong tin nay trong nhirng 1an tham quan trao ddi v&i
nhirng ngudi sén xuét khac.

Hon niva, can c6 di ngudn lwc can dé duy tri mé hinh
trinh dién dé cung cép cac vi du tét nhat cé thé. biédu
nay cha yéu bao gém sy hé tro thwéng xuyén clia can
bd khuyén néng. Tro cAp cho mé hinh trinh dién bang
cac ngudn lyc bén ngoai la mét quyét dinh trwwde tién
phai dwoc phan tich mot cach can than, vi né cé thé
dan dén cau hai la lam thé& nao ma phwong an thich trng
c6 thé nhan réng va bén virng.

may sdy nang lwong mét trdi, va ho dwoc tham gia
ngay tir dau.

Sau mét ndm str dung may say ndng lwong mét trov,
cac nhém san xuét thyc hién cac chuyén tham trao
ddi t¢i cac trang trai va chia sé kinh nghiém cta ho
vé céc ky thuat sdy, bao gdm ca tinh hiéu qua, kha
nang chi tra, chi phi va thoi gian thwe hién.

Hién nay, cac may say nang lwong mat troi la mot
phwong an thich ¢’ng dwo'c chap nhan réng rai trong
khu virc va cac td chirc khac tiép tuc tich cwc quang
ba viéc 14p d&t cac may say nay.
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IV. Cac cudc tham quan trao ddi

Mot cach khac cho néng dan va can bd khuyén ndng trai  thwe hién bang cach cung cdp mét danh sach cac
nghiém cac phwong an thich trng dwoc thuc hién thanh  cau hdi cho ngudi tham gia tra i trong subt chuyén

cbng la cho ho t&i tham cac tram nghién ctru, cac moé di (xem cau héi hwéng dan bén dwai). Nguoi hé tro
hinh trinh di&n ho&c cac nha san xuét thanh céng. Bdng  nén khuyén khich nhirng thanh vién tham gia kham
cach nay, ngwdi ndng dan cé thé hoc théng qua quan phé trang trai, c6 thé théng qua cac cudc thao luan
séat: “Hoc tap dwa trén cham ngén: néu téi nghe thay toi v&i nhirng ndng dan khac hoac théng qua cac quan
c6 thé quén, néu toi thay t6i c6 thé nhé, néu toi kham sat thyc té trén trang trai. Sau khi tham quan thyc
pha ra, t8i c6 thé s& hivu subt doi.”" Loai hinh dao tao dia, yéu ciu ngwdi tham gia chia sé kinh nghiém va

dung ngwoi san xuat day ngwei san xuat ndy ciing cé  nhirng phat hién cta ho trong mét cuéc thao luan

thé dwoc quang ba, st dung sw trao ddi kién thirc nhuw nhém va thdng nhét v& phwong phap lam thé nao dé

mot cdng cu khuyén néng quan trong. ho c6 thé ap dung nhirng gi ho da hoc dwoc vao hé
thdng canh tac ctia minh.

Hinh 19: N6ng dan tham Sensenti, Honduras, dé tim

hi‘éu V,é hoat déng thich (rng trong san xuét cay giéng Cuéi cung, nhiing ngudi san xuat can duoc khuyén

caphe khich nhan réng cac phwong an thich &¢ng phu hop

ma ho quan sat dwoc trong chuyén tham quan trao

ddi trén mot quy mé nhd, vi du nhw trén trang trai

cua minh.

Cac cau héi dinh hwéng cho mét chuyén tham
quan trao dbi:

P Nhirng loai k¥ thuat canh tac nao da duoc gidi
thiéu nhw 1a mot phwong an thich &ng véi bién
dbi khi hau?

N " . . . P Cac budc thye hién la gi? Didu gi da duoc thyc
Mot chuyén than quan trao doi, con dwgc goi la “chuyén

tham hién trwong’, doi hdi phai dwoc lap ké hoach can hign?

than va mot 1&n di tién tram cla can bd khuyén nong. > Nhing thay déi gi ban da quan sat dwoc? (vi du
Cac mé hinh hodc trang trai trinh dién phai cé nhirng nhu thay déi déi voi cay ca phé, dét, hodc bét ky
phwong an thich (rng da dwoc thwe hién ré rang. Hay thay déi nao khac)?

dam bao viéc trinh bay cac kinh nghiém, cac quan sat, > Ky thuat nay c6 phil hop vei khu vire cia ban hay
cac tac dong tich cwc va cac bai hoc kinh nghiém mét khong?

céach dé hiéu cho khach tham quan (xem Hinh 19). ) o
» Ky thuéat nay c6 dé hodc cé san doi véi nong dan

Didu quan trong la tap trung chuyén tham quan vao trong vung cta ban hay khong?
mot sb khia canh nhét dinh va hwéng dén rd rang cho » Nhitng gi con thiéu va s& cAn phai co dé nong
nhém trwde khi téi hién tredong. Diéu nay cé thé dwoc dan ap dung k¥ thuat nay trong vung cda ban?

Diéu gi lam cho mét phwong an thich (rng khac vé&i cac thwe hanh néng nghiép t6t?

Nhiéu phwong an thich trng da dwoc biét dén nhuw cac thwe hanh néng nghiép tét. Tuy nhién, mét thwe hanh
néng nghiép tét, chdng han nhw t gbc, chi cé thé tré thanh mét phwong an thich (rng trong trwdng hop cé
méi hiém hoa khi hau trong mét khu ve nhét dinh, hodc c6 kha nang bi tdn thwong lién quan dén khi hau
hién tai. Chi khi nao cé hién hiru ctia nguy co bi anh hwéng béi bién dbi khi hau, vi du: néu hidm hoa khi hau
va kha nang tén thwong ton tai, co thé Ia mot bién phap dwoc thyc hién sé tré thanh mot phwong an thich
rng. Vi vay, ta gbc doi khi cé thé dwoc coi la mdt phwong an thich trng va dai khi né chi don gian la moét thuyc
hanh néng nghiép tét.

17  Trich tr Paolo Freire



Thich wng véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Bwéc 5

Hé thong hoa cac bai hoc
kinh nghiém

Xay dwng
kich ban

e Cac muc tiéu cua bwéc 5

» Soan thdo mét ké hoach Theo déi va Danh gia (M&E)

» Xem xét nhirng tédc dong I&n hon cla cac hoat ddng nay trong viéc xay dwng kha
ndng chdng chiu va tdng cwdng nang luc clia cac hd ndng dan ca phé dé thich
(rng v&i bién dbi khi hau

» St dung cac qua trinh theo d&i va danh gia dé tim hiéu xem khia canh nao cta
phwong an thich (rng thwc hién dwoc va khong thye hién dwoc, trong bbi canh nao
va tai sao

P Chia sé cac phat hién chinh mét cach hiéu quéa bao gém ca viéc chuén bj mét
nghién ctu tredng hop cho hdp codng cu c&c

@ Cac cau héi dinh hwéng cho bwéc 5
P Muc dich cula viéc danh gia cua toi la gi va téi dang danh gia nhirng gi? Ai nén
tham gia vao qua trinh danh gia?
Toi c6 dang lam dung hay khéng?
Nhirng diéu t6i lam cé dung hay khéng?

T6i c6 thé do lwdng nhirng gi da thay ddi bang cach nao?

vV v.v Vv

Lam thé nao toi c6 thé st dung cac két qua dau ra clia qua trinh theo déi danh gia
dé cai thién cac ké hoach trong twong lai?

» Nhirng cong cu va phwong phap nao da dwoc sir dung htvu ich?

G Thei gian can thiét: Budc 5 ¢ thé dwoc ap dung cho mét phwong an thich (rng duy
nhat hodc cho mét chwong trinh bao gdm cac phwong an thich (ng ¢6 lién quan dén
nhau. Do d9, th&i gian can thiét d& hoan tat budc nay cé thé thay dbi dang ké. Bat ké
quy mé va pham vi clia cac hoat dong thich (rng ra sao, diéu quan trong la phai xem
xét viéc theo ddi va danh gia tir rat sém trong qua trinh thich ¢ng dé theo déi tién do
mot cach day da.
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Diéu gi xay ra trong bwéc 5?

Budc 5 la bwéc ma cac cong tac theo doi, danh gia va
hoc tap dwoc xem xét mét cach chi tiét. N6 xem xét
nhirng didu co ban clia cong tac theo déi va danh gia,
cho du né dang dwoc ap dung cho mét phwong an thich
rng hodc cho nhidu phwong an khac nhau. Quan trong
hon, Bwdc 5 xem xét nhirng khia canh khac ngoai hiéu
qua k¥ thuat ctia mét phwong an thich trng dé gitip ban
hiéu dwoc sy chdp nhan, tinh kha thi, tinh hiéu qua, kha
nang chi tra va thdi gian cltia cac hoat dong.

Giam sat & danh gia la gi?

Giam sat va danh gia thwong dwoc thao luan chung voi
nhau béi vi d6 & hai quéa trinh bd sung cho nhau. Giam
sat cung cap théng tin lién tuc ma cé thé dwoc siv dung
dé kiém tra va theo ddi tién d6 va hd tro théng bao cho
hoat dong danh gia. Ngwoc lai, danh gia la mot co hoi
dé phan anh mét cach chinh thtrc hon vé tién d6 thuc
hién tai cac diém quan trong trong qua trinh xac nhan
va / hoac thwc hién cac bién phap rng pho. Viéc danh
gia thwerng dugc tién hanh & gitra qua trinh thich tng

Pinh nghia: Giam sat va Panh gia

Giam sat /a qué trinh danh gia tién dé dat dwoc
trong viéc thwc hién cac gidi phap thich trng, théng
qua mét b6 swu tap mét céch c6 hé théng cac thong
tin (ttrc 1a theo déi cac chi sé theo thoi gian). Gidm
sét lién tuc xay ra subt qua trinh thich trng. Trong
thue té, dé la vé viéc dat nhikng cdu héi nhu:

» Cobng viéc ra sao?

P Chling ta c6 dang trén da dat dwoc cac muc tiéu
téng thé caa minh hay khéng?

» CO6 cén thay déi diéu gi khéng?

Tam quan trong cla cong tac giam sat, danh gia trong thich trng vé&i bién dbi khi hau

Coéng tac giam sat va danh gia rat quan trong trong
phwong phap tiép can c&c bai vi né két néi cac buwdc
1-4, cho phép ban kiém tra tién d6 cac hoat dong trong
qua trinh thwc hién va dé xac dinh xem ching dang cé
(hodc da co) tac dong ma ban mong doi hay khong.

Qua trinh Giam sat & Danh gia ciing cho phép ban kiém
tra cac gia dinh v& viéc lam thé nao dé dat dwoc cac

Mac du d6 la bwdc cudi cung trong phwong phap tiép
can ¢ & ¢ nhwng cdng tac giam sat & danh gia khéng nén
dworc coi chi don gidn nhw 1 nhiém vu cudi ciing trong
qua trinh thich (ng. Hay chéc chén réng ban phai lap

ké hoach giam sat va danh gia cia minh cuing véi qua
trinh 1ap ké& hoach thich ng (Bwdc 3) dé ban cé thé theo
déi dworc tién do trong qua trinh xac nhan va thyc hién
(Buwéc 4)

va phd bién nhét 13, sau khi hoan thanh viéc thwe hién
cac hoat ddng xac nhan.

Ca giam sat 1an danh gia déu cé thé giup tra 16i hai cau
héi quan trong: “Téi cé dang lam nhirng diéu diang
hay khéng?” (vi du nhv phwong an thich trng dwoc
Iwa chon cua t6i cé phu hgp hay khéng?) va “Téi co
lam dung cach hay khéng?” (vi du nhw phwong an
nay c6 dwoc thie hién moét cach phu hop hay khong?)

Giam sét rat c6 gia tri vi né gitp ban diéu chinh cac
hoat déng cda minh cho phu hop v&i nhitng théng tin
ban dang thu thap

Panh gia /a viéc thdm dinh mét céch c6 hé théng va
khéch quan vé tinh phu hop, hiéu suét, hiéu qua, va
tac dong (ké ca duw kién I4n bat ngo) cac bién phép
thich trng lién quan dén cac muc tiéu ban dau cua
qua trinh thich (rng. Khéng giéng nhuw giém sét, danh
gié thudng xay ra tai mét thoi diém cu thé, vi du: &
gilra hoac

muc tiéu cta qua trinh thich &ng c6 hop ly hay khong.
N6 cung cip mét cAu tric dé rut ra ra va chia sé nhirng
gi da dwoc lam tét va nhivng gi khéng, va né ciing c6
thé giup trong viéc xac dinh cac yéu té c6 anh huwéng
dén cac két qua nay. Cai thién qua trinh hoc tap cé
nghfa la cai thién hoat dong hién c6 va thiét ké cac hoat
dong co hiéu qua hon cho twong lai.




70 Thich wng véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé
; A . . .. . 2 » Do quy mé dai han va tinh khéng chac chan, co thé
Lwuy Cac hoat dong ctia c&c co thé la cac hoat dong bo LT B Lo
. | x . N N sé c6 kho khan trong viéc ap dat cac ket qua lau dai
quan sung cho céac dy an dang dién ra va nhw vay, can ) R o o
" L . o o cho cac hoat dong cu thé. Ciing c6 thé sé kho khan
trong duwoc két hgp voi cac khung giam sat va danh gia

tbng thé cla can thiép dang dwoc tién hanh.

Giam sat va danh gia trong thich (rng v&i bién ddi khi
hau co thé sé thach thire'® hon so vai cac hoat dong
phét trién khac trong néng nghiép do nhiéu ly do, bao
gbm nhirng ly do sau:

» Bién déi khi hau 1a mét qua trinh lau dai lién
tuc ma sé dién ra trong nhiéu nam. Didu nay cé
nghta la c6 thé can phai c6 cé thoi gian dang ké dé
do lwdng dwoc tdc dong clia mot phwong an thich
ng. Vi du, cé thé phai mat 10 ndm dé tim hiéu liéu
tréng cay dé che bong cho ca phé cé hiéu qua hay
khéng trong viéc lam gidm nguy co' cay ca phé bij tén
thwong do nhiét d6 ngay cang tang lén.

P Khoéng chac chan la cb hiru trong viéc thuwc hién
céc gidi phap thich tng. Didu nay c6 thé lién quan
dén sy hiéu biét vé& cach thirc khi hau sé thay dbi
trong twong lai (va nhirng thay ddi do cé thé anh
hwéng dén san xuét ca phé nhw thé nao), nhwng
ciing bao gdm nhirng bat &n x& hoi hoic kinh té. Day
c6 thé 1am khé khan hon dé hidu xem liéu cé phai
nhirng quyét dinh tét dang dwoc trién khai déi voi
cac phwong an thich rng va viéc thyc hién nhirng
phwong an doé hay khong.

dé xac dinh gia tri ctia ‘cac chi phi tranh duoc’. Vi
du, néu mot dich bénh ri st khéng xay ra, lam sao
dé chung ta biét dwoc vai trd clia bién phap thich
trng trong viéc ngan ngira mét dot dich bénh?

Itis also crucial that your M&E plan is developed as

a learning tool in order to refine and improve adapta-
tion options, and that knowledge is benefitted from and
gained elsewhere. An M&E plan that promotes learning
will enable you to reflect on your experiences and those
of others, to improve adaptation measures and to adjust
responses to future changes. It will help you understand
which activities build resilience in coffee-growing com-
munities and what enables this to happen.

Cac két qua ctia Bwéc 5

Néu dwoc thuc hién tét, qua trinh Giam sat & Banh

gia sé cai thién viéc san xuat ca phé bang cach lam
cho céc thwe hanh c6 kha nang chéng chiu tét hon véi
bién ddi khi hau va tdng cwéong sw hiéu biét ciia ban
vé nhitng gi hoat déng t6t va lam thé nao dé vwot qua
nhirng rao can va nang cao nang lwc hoc tap cta nong
dan. N6 sé tao ra co hoi dé chia sé kién thirc gitra
nhirng ngwdi trong ca phé va xay dwng dwoc kién thire
dia phwong vé bién dbi khi hau, bao gébm ca cach tét
nhét d& &ng pho.

—>  M&u ké hoach Giam sat & Panh gia don gian dé ghi lai nhing két qua co thé tim thdy & Phén 2,

Buwéc 5 “Xéac dinh tai sao, diéu gi va ai”

Hwéng dan: Tang cwdng viéc Giam sat va Danh gia cia ban béng viéc thwe hién nhivng diéu sauwing

» Xac dinh ré nhirng gi nhirng déi twong khac nhau
tham gia s&n xuét ca phé can phai hoc dé cai
thién hoat dong va xay dung kha néng chéng
chiu cuta ho.

P Tao co hdi cho moi ngwdi chia sé kinh nghiém
thwe hién cac bién phap thich rng va chia sé
nhirng hiéu biét sau s&c cda ho ciing nhw théng
tin phan hoi cho nguoi khac.

P Hay thach thirc moi ngwoi suy nghi khac voi cac
suy nghi théng thuwéong vé viéc tién hanh cac
cbng viéc

» Dua ra cac phuong phap cé tinh rii ro thap dé
ther nghiém nhirng y twéng mai

p Dam bao cac thong diép thu dworc tlr danh gia
dwoc dwa vao viéc lap ké hoach san xuét ca phé
trong twong lai khi cdng tac danh gia da hoan
thanh.

18 Nhirng thach thirc nhw thé nay, cling nhw cac chién lwgc dap ng cé thé dwoc trinh bay chi tiét hon trong tai liéu UKCIP / SEA-:
“Muwoi hai ly do tai sao Giam séat & Danh gia trong thich (ng véi bién dbi khi hau lai la mét thach thire” (Bours et al. 2014b).
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Cac nhiém vu caa Buoc 5

Trwdce khi bat dau budc 5, xem lai ké hoach hoat dong va 19 trinh clia dw an dwoc 1ap & bwdc 3. Nhirng tai liéu nay sé dwa ra mét
I&i nhdc nhé hivu ich vé& cac muc tiéu ban diu clia ban va cung cap co s& cho cac nhiém vu sau day:

Bang 15: Cac nhiém vu ctia Buéc 5 va cac két qua mong doi

- Phwong phap Két qua mong doi

0

Xac dinh tai
sao, cai gi, ai
cho qua trinh
Giam sat va
Danh gia cla
ban

Xac dinh
nhirng cau héi
danh gia cta
ban

Thiét ké mot
ké hoach dé
thu thap bang
chirng

Phan tich bang
chirng

St dung cac
phat hién

dé dwara
khuyén céo
cho twong lai

Céc cudc thao luan nhom tap trung hodc
céc cudc thao luan tay doi do cac khuyén
ndéng vién dia phwong chd tri.

» Cac phwong phap tham do c6 sy tham gia

dé thu thap va chia sé cac quan diém khac
biét nhw trd chuyén 1ap ban d, vé tranh...

P Céc bai tap xép hang c6 sw tham gia dé&

lap wu tién cho cac linh vwc sé tap trung
vao trong cac qua trinh GS&DbG

» Kiém tra chéo vé&i cong viéc cé sw tham

gia cla cac bén lién quan trwdc day (cac
buwéc 2 va 3)

» Thao luan v&i cac bén lién quan chinh

tham gia vao viéc thiét ké dw an

» Cac cudc thao luan théng qua 16 trinh dw

an (xem Bwée 3); Muc dich clia Giam sat
& Danh gia va cac két qua cdia nhirng cudc
thao luan trwéc day.

» Phan anh cac muc tiéu ctia dy an, muc

dich Giam sat, Banh gia, 16 trinh ctia dw
an va cac cau héi danh gia phat sinh trong
cac qua trinh nay

P> Xem xét cac loai bang chirng va cac

phwong phap thu thap ciing nhw cac
ngudn théng tin

» Danh gia nhixng wu, khuyét diém cla cac

chi sb va cac loai bdng chirng khac.

P> Hoi thao thong tin cho tAt c& cac bén lién

quan dén dy an dé danh gia cac théng tin
ndi bat tir b swu tap di liéu (viec nay lién
quan dén cac cudc thao luan nhdm va cac
bai tap xép hang)

P Cac phuong phap tiép can nhiéu tham

vong hon @& 1am cho cac béng chirng néi
bat c6 y nghta (vi du nhw kich, video, anh
tham gia).

> Lap moét ké hoach chia sé cac phat hién
cho céc ddi twong khac nhau va bing
nhirng hinh thirc khac nhau

Nhan thirc chung vé nhitng gi cac bén lién
quan mong muén ké hoach Giam sat &
Danh gia phai dat dwoc

Lam rd cac gi¢i han cho pham vi danh gia,
vi du nhw chi danh gia mét phwong an

duy nhét, mot loat cac phwong an hay mot
chwong trinh? Cac tac dong nao dwoc xem
xét (vi du nhw han han, bénh dich tang...)
Lam rd cac bén lién quan nao sé dugc
tham gia va ho sé dong gop vao qua trinh
Giam sat & Banh gia nhw thé nao

Mot bd cac cau hoi wu tién dé tao ra tam
diém cho qua trinh Giam sat & Danh gia

Thiét k& mo6t phwong phap tiép can
¢6 hiéu qua kinh té va phu hop voi dia
phwong.

K HO CH GIAM SAT & DANH GIA

Hiéu biét sau hon vé& cac béng chirng thu
dwoc giup tra 1oi cac cau héi danh gia
Xac dinh nhirng di liéu con thiéu va cac
thach thirc dbi véi cac gia dinh

“Céac cau chuyén vé thay dbi” giai thich dyw
an da xay dwng nang lwc va nang cao kha
ndng chdng chiu nhw thé nao?

Tai liéu hoa cac bai hoc rut ra va xay
dwng mot nghién cru tinh hudng cho bod
cdng cu c&c

Céc phwong phap tiép can truyén théng
phu hop véi khan gia dwoc thwe hién
Cac co hoi dwoc xac dinh cho viéc dwa
cac bai hoc vao cac ké hoach trong
twong lai.




Thich wng véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Xac dinh tai sao, cai gi, ai cho qua trinh Giam sat & BDanh gia

Giai quyét ba van d& nay sé& cho phép ban xac dinh cau
hoi danh gia va phat trién maot ké hoach dé thu thap
théng tin va phéan tich né6 mét cach hivu ich.

Nhiém vu nay la khao sat va xac dinh dwoc nhirng gi
ban hy vong dat dwoc tlr qua trinh Giam sat & Banh gia,
nhiing gi ban dang cb géng dé theo déi va danh gia va

ngudi ma ban can phai dwa vao qua trinh nay.

Bang 16: Xac dinh muc dich clia Giam sat & Banh gia

Dong lwc ctia ban dé tién hanh danh gia tai thoi
diém nay la gi?

Ban c6 can phai chirng minh v&i moi nguwdi réng
ban da lam nhirng gi ban nadi la ban sé lam hay
khéng?

Ban c6 can phai cht’rng’minh cac hoat déng thich
trng thanh céng nhw thé nao hay khéng?

Ban c6 muén chia sé nhirng gi dwoc thuc hién tét
va yeu to nao ho trg' cho dieu dé hay khéng?

Ban c6 muén cai thién cac qua trinh ra quyét dinh
hay khéng?

Ban c6 mu6n~nhfmg phat hién dwoc st dung nhw
mot hwéng dan cho cac cong viéc trong twong lai
hay khéng?

Ban cé muén tao dong lwc cho ngwdi khac hanh
dong hay khong?

Tiép tuc xem xét:

Nhirng khia canh cta dw an nao ban mudn biét
thém?

Céc khén gia cta viéc danh gié Ia ai va nhu céu cta
ho la gi?

v

Béng chirng nao can thiét d& chirng minh diéu
nay?

Cac bén lién quan khac nhau cé thé dinh nghia
nhw thé nao vé su thanh céng?

Bang chirng ndo can thiét dé xac dinh sw thanh
cbng?

Ban mudn chia sé diéu nay véi ai?

Nhtrng hinh thirc nao cé thé hivu ich nhat cho
ho (vi du nhw thong tin v& k§ thuat hodc nhitng
cau chuyén vé nhirng kinh nghiém ctia nguoi
dan trong viéc thich &ng)?

Su chi tiét dwoc doi hdi téi mirc dd nao? Lam
cach nao ban cé thé kiém tra dwoc didu nay?

Nhirng quyét dinh dac biét nao ma ban quan
tam toi?

Théng tin nao ban can phai thu thap vé bbi canh
cta nhi*rng quyét dinh nay?

Nhirng khia canh nao c6 thé la lién quan nhét
dén cac hoat dong trong twong lai?

Viéc ddng bo hoa danh gia ctia ban véi cac
chu ky lap ké hoach trong twong lai c6 loi hay
khéng?

Ban mudn tao déng lwc cho ai?
Loai bang chirng nao hiru ich nhat déi véi ho?

Cach nao 13 tét nhat dé truyén cac thong diép
chinh cho nhém ngw&i nay?
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. Taisao: Xac dinh muc dich cho qua trinh Giam sat & Panh gia

Diéu quan trong 1a can lam rd ly do tai sao ban mudn

thwe hién cac hoat dong Giam sat & Danh gia, bdi

vi diéu nay sé dinh hinh cach cac hoat déng dwoc

thiét thiét ké va ai s& tré thanh nhixng ngudi cé lién

quan va cac chirng c* ma ban chon dé thu thap.

Cac ly do phai Giam sat & Panh gia

P Dé chirng minh ring ban d& lam nhitng gi ban néi
la sé lam

P Dé theo dbi tién do

» D& chia sé nhirng gi dang dién bién tét va nhirng gi
hé tro cho diéu do

» D& cai thién qua trinh ra quyét diinh
Pé dinh hwong cho cong viéc twong lai

» D& thic day nguwoi khac hanh dong

Ngoai viéc danh gia hiéu qua hoat dong vé mét ky thuat

cla cac bién phap thich &ng (vi du nhw la mét hé théng

thu nwéc mwa c6 thu gom nwédec mot cach hiéu qua

hay khéng?), Giam sat & Banh gia cling xem xét cac

két qua ctia nhirng bién phap nay va xem ching hoat
dong trong nhivng tinh hudng khac nhau nhw thé nao.

Déi voi mot hé théng thu nwéc mua, didu nay cé thé
bao gdm viéc so sanh hiéu qua cuta hé thdng nay voi
cac phwong an cé sén khac, do lwong hiéu qua chi
phi, x&c dinh ai dwoc hwéng loi tir hé théng (va nhirng
nguwoi khéng dwoc hwdng lgi) va viéc xac dinh xem hé
thdng co6 bat ky hau qua tiéu cwc ndo hay khong (vi du
nhw viéc khuyén khich s dung nwéc qua murc).

Khi xac dinh mét muc dich, didu quan trong ciing phai
xem xét la khi nao ban c6 y dinh thwc hién viéc danh gia
phwong phap tiép can Giam sat & Danh gia ctia minh.
Vi du, néu ban dang tién hanh mét danh gia gitra ky,
mot muc dich quan trong c6 thé 1a phai hiéu dwoc cac
khia canh clia dw an cé thé da dwoc cai thién hodc
cling ¢b trong ngén han nhw thé nao.

Dam bao réng ban phai thao luan vé& muc dich ctia qua
trinh Giam sat & Danh gia v&i cac bén lién quan. Néu
ban giai thich ly do tai sao viéc danh gia dang dién ra,
va bat ddu mét cudc dbi thoai vé nhivng loi ich clia cac
két qua dau ra clia cong tac Giam sat & Danh gia (bao
gdm ca lgi ich cho ho), cac bén lién quan cé kha nang
sé tham gia vao qua trinh nay mét cach tich cwc hon.

Il. Cai gi: Xac dinh ban dang giam sat va danh gia cai gi?

M6t didu cling quan trong phai xem xét la ban sé giam
sat va danh gia chinh xac nhitng gi. Cé moét sé lwgng
I&n cac phwong an va cac phwong phap tiép can dé
dap tng voi sw két hop clia mot loat cac tac dbéng co
thé (nhiét do, lwong mwa, bénh dich, téc dd gid, v.v).
Ban ciing c6 thé giam sat va danh gia cac phwong an
thich rng don 1&, toan bd dy an hoac ca chwong trinh.
Tuy nhién, v&i cac muc tiéu clia c&c, sé 1a hop ly dé gia
dinh réng ban sé can phai theo d&i va danh gia nhirng
van dé sau:

» Phwong an thich (rng clia ban dang gilp xay dwng
kha nang chéng chiu ctia cac ho néng dan ca phé
v&i bién ddi khi hau nhw thé nao.

» Phwong an thich (rng clia ban nang cao kha nang
thich (rng ctia néng dan san xuat nhé nhw thé nao.

Nhirng chi dé I6n doi héi phai co sw sang loc thém.
Viéc thiét Iap ranh gi&i ré rang cho nhirng gi ban dang
chuan bi danh gia sé giup ban chon phwong phap thich
hop nhat. Bang cach xem xét c&n than nhirng gi ban

dang giam sat va danh gia, va lién két né véi muc tiéu

dé ra trong 16 trinh dy an ctia ban, ban can phai cé6 mot
nén tang virng chac dé thiét Iap a) cac chi sb thich hop
dé& giam sat va b) mét tap hop tét cac cau hoi danh gia.

Cac cau hoéi dinh hwéng dé xac dinh ban dang giam
sat va danh gia cai gi

P Nhiing tac dong khi hau truc tiép hoac gian tiép
nao ban dang phai trng phé (vi du nhw gidm thiéu
céc tac dong tiéu cuc ciia han han, sy bung nd dich
bénh, 1& dat v.v.)?

P Ban sé& xay dung kha n&ng chéng chju nhu thé nao
(Vi du qua viéc cai thién cay ca phé, da dang hoa
thu nhap cla h gia dinh, cai thién tiép can voi thi
trwong...)

P Cong viéc sé tap trung vao mot nhém nguwdi hwéng
lgi dac biét hay khong?

P Ban dang xem xét nang cao nang luc truc tiép cho

néng dan hay béng cach huan luyén cac khuyén
néng vién?
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Hoc ttr kinh nghiém

Vi du vé mét phwong an thich trng ca nhan: Str dung tai bau cay giéng sau hon

Déi voi bién phap can thiép theo phwong phap tiép can
c&c, viec Giam sat & Danh gia va hoc tap dat dwoc két
qua tét nhat khi dwoc tich hop vao cac buéc khac nhau
cling v&i phwong phap nay. Trong dy an c&c thi diém

& Brazil, han han da dugc xac dinh 1a mot van dé then
chét trong qua trinh do tam gidc vao thang Tw ndm 2012.

M6t Dy bao chi tiét vé& hiéu qua kinh té dwoc 1ap vao
nam 2012 (xem hép cdng cu c&c box) da xac dinh viéc
chtra cay giéng trong céc tli polybag I&n la mét phwong
an thich (rng day hira hen: cay con & lai trong vuén wom
thém sau thang nira va dwgc dwa vao cac tui bau I6n
hon. Gia mdi cay giébng cao hon, nhung ty 1& t& vong da
dwoc dy doan 1a thap va san lwong ban du rét cao.

Mot vedn wom da duoc thiét 1ap dé san xuét cac cay
giéng loai nay va néng dan da dwoc mai st dung ching
— sau d6 dwoc khuyén khich trong trc tiép cung voi
cac cay giéng binh thwdng tir cac tii nhd. Didu nay

cho phép viéc giam sat chat ché sw sinh trwdng cla
cay. Sau mét ndm, cac cay gidng da dwoc danh gia va
so sanh vé&i nhém dbi chirng trén cling mot 16. Ty 1& tir
vong da giam xuéng 20% va t4t ca cac chi sb khac, tir
chiéu cao cay, dwdng kinh than cay, cho thdy hiéu qua
rat tich cwc cla viéc siv dung cay Ién. Néng dan tir cac
nhém khac da dwoc mdi dén tham 16 ca phé dé dé quan
sat va thao luan vé nhirng tac dong trén trang trai nay.
Diéu nay cling da thuyét phuc néng dan thir phwong
phéap thay thé nay.

Viéc danh gia chinh thirc cac thong sb cay tréng va cac
cudc thao luan véi ndng dan da hinh thanh nén tang cho
mot nghién cru trwong hop. Céng cu nay dwgc danh
gia b&i cac can bo khuyén néng cén clr vao hiéu qua
cla no (vi du nhw liéu né da dat dwgc muc dich chwa),

Dé& biét thém thong tin chi tiét, xem nghién ctru trvdng hop tai polybag sau trong bo cong cu c&c (C&C toolbox).

sw chap nhan (vi du: liéu nguwoi ndng dan da sén sang
dé& chap nhan cac ky thuat méi chwa), kha nang chi tra
(vi du: liéu ndng dan cé da kha nang dé str dung cong
cu nay hay khdng) va thoi gian (vi du nhw khi nao thi co
thé nhin thay loi ich). Chi cé mét tiéu chi vé thoi gian
cla coéng cu dwoc danh gia la khong thuan lgi, béi vi
néng dan phai ganh chiju chi phi trong thoi gian tréng
va nhirng loi ich chi cé thé thu hai dwoc khi cay bt dau
cho nang suét.

Khi cay trén 16 thtr nghiém bat d4u cho nang suét thi
viéc danh gia mot cach chinh thirc hon cac lgi ich kinh
té cla cong cu nay cé thé dwoc thuc hién, mét 1an niva
béng cach dem cac cay gidng s&n xuat tir cac bau Ién
va nho trén ciing mét 16 dat ra so sanh.



http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/58
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/60
http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/60
toolbox.coffeeandclimate.org/index/tool/id/11
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lll. Ai: Lap ké hoach dé chon ai tham gia vao qua
trinh Giam sat & Danh gia

Quyét dinh xem ai s& tham gia vao qua trinh Giam sat &
Danh gia va cac vai tro ma ho ddm nhan doi héi phai co
mot s can bang gilra viéc tAt cd moi ngudi cé nhirng
kién thirc va kinh nghiém hiku ich, va quan ly nhirng gi c6
tinh thwe t& vé khia canh thoi gian va nguén lwc sén co.

Cac cau héi dinh hwéng dén chon ngwei tham gia
vao qua trinh Giam sat & Panh gia

P Ai chiu trach nhiém v& nhitng van dé& dwoc giam sat
va danh gia?

P Aiduwoc trong doi la nguoi sé dwgc hwdng lgi hodc
bi anh huéng béi nhivng diéu dwoc danh gia (truc
tiép va gian tiép)?

P Aico kha ndng anh hwéng dén nhivrng gi dwoc giam
sat & danh gia?

P Aico kha ndng anh hwéng liéu cac két qua danh gia
co6 duwgc thye hién hay khéng?

O murc téi thidu, nhitng ngwei chd chbt nhw néng dan
va can bd khuyén néng nén déng gop bang cach cung
cép cac théng tin va kinh nghiém. Tuy nhién, phwong
phap tiép can c6 sw tham gia nhiéu hon dé giam sat
va danh gia c6 thé dic biét hiru ich. Nhitng phwong
phap tiép can nay doi hdi sy tham gia tich cwc hon cla
ngwdi ndbng dan va cac bén lién quan khac trong viéc
phat trién va thiét ké qua trinh Giam sat & Danh gia.
Chung ciling s& déng mét vai trd chi chét trong cac cudc
thdo luan vé& dinh nghfa sy thanh cong clia qua trinh

Giam sat c6 sw tham gia, danh gia, phan
anh va hoc tap dé thich trng dwa vao
cdng dong (PMERL)

M6t nguoi hé tro “t6t” dong vai trd chd yéu nhuw
mot chét xdc tac hay chéat kich thich, chir khéng
phai la mét nha lanh dao, la nguwdi rut ra va tap
hop lai nhirng déng goép clia cac bén lién quan.
Di&u nay doi hoi ho phai cé cac ki ndng quan
trong nhw dam phan va giai quyét xung dot
trong mét sb trwdng hop. Cac hé tro vién nén
d&t nhirng cau héi ding vao dung thei diém, cé
ky nadng 1&ng nghe tét, xay dwng dwoc long tin,
khuyén khich chia sé cac y twéng, déng thoi gite
nhom tap trung.

thich (rng va cac bang chirng nao la can thiét dé& chirng
minh cho sy thanh céng do va viéc thu thap va phan tich
di¥ liéu. Vai tro ctia cac ca nhan hoac nhom chiju trach
nhiém thwc hién cac quy trinh Giam sat & Banh gia do
do co thé thay ddi tr viéc kiém soat dy dud toan bo qua
trinh sang vai trd hé trg cho nhitng ngudi khac.

Viéc hiéu ré rang vé& cach ban quyét dinh ai sé tham gia
sé& gilp moi ngudi hiu nhitng gi dwg'c mong doi & ho.
Puwa nguwoi tréng ca phé va cac bén lién quan & nhirng
dia phuong khac nhau dé& danh gia va hoc hai tir cong
viéc doi hdi cac phwong phap danh gia cao gia tri clia
céac quan diém khac nhau va cac loai bang chirng khac
nhau (vi du nhw y kién, kinh nghiém, d¥ liéu thwc té va
cac gia tri van hoa).

Bang 17: Cac nguyén téc danh gia cé sw tham gia cia PMERL

Tham gia

Linh déng

cac kién thirc mai.

Thiét ké Chwong trinh Giam sat va Danh gia dé bao gém nhirng ngwdi bj anh
hwéng nhiéu nhat béi cong viéc dang dwoc tién hanh.

Khuyén khich thdo luan c&i mé vé nhitng gi sé dwoc giam sat va danh gia. N6 sé
khong chi dwgc dwa trén quan diém cla nhitng ngwdi cé anh hwdng nhét.

TAt ca moi ngudi tham gia vao qué trinh danh gia phai cé diéu kién dwoc hoc tap
va can dwoc hd tro dé thwe hién didu d6 théng qua tiép can théng tin, chia sé kinh
nghiém va duoc tao thuan loi d& phan anh nhitng suy nght sau s&c hon vé nhirng
tac dong thuc té clia nhirng phat hién nay.

Cho phép céc ké hoach thay dbi theo th&i gian dé dwa vao nhirng sw hiéu biét va
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Mot sé ngwdi tham gia co thé can thém sw hd tro' (vi du
nhw thdi gian, hwéng dan, viéc tiép can véi dir ligu) dé
ho c6 thé déng gop mot cach hiéu qua.

Mot hé tro vién cé thé dwoc str dung dé xay dwng

n&ng luc cho nhém Giam sat & Danh gia, dé thu hat
moi ngudi, hd tro tham gia cong bang va khuyén khich
nguwoi dan dia phwong dong mét vai tro tich cuwc trong
viéc quan ly cac qua trinh Giam sat & Danh gia. Néu

c6 suw khac biét dang ké vé& quyén luc gitra cac nhém
tham gia khac nhau, cé thé& phai hop véi tirng nhom mot
trwéc khi dwa ho lai véi nhau. Biéu nay sé cho phép ho
xem xét quan diém ca nhan ctia minh truwéc khi chia sé
no v&i nhirng nguoi khac.

Ciing can xem lai ban db cac bén lién quan dwoc lap

& bwéc 2. Nhiéu trong sb cac bén lién quan dugc xac
dinh va Iya chon dé& tham gia vao qua trinh danh gia va
rng phé & cac giai doan lap ké hoach ciing c6 thé can
phai dwoc tham gia vao qua trinh Giam sat & Banh gia.
Phan anh vé cach cac bén lién quan da tham gia cho
dén thoi diém hién tai va xem xét 1am thé nao ho cé thé
dong gop vao, hodc dwoc hwdng lgi tlr qua trinh Giam
sat & Banh gia.

Cac cau hoéi dinh hwéng dé quyét dinh chon ai tham

gia va bang cach nao:"

» Nguoicé quan diém hodc bang chirng hivu ich dé
chia s& ma cé thé bi anh hwéng béi qua trinh thich
rng ho&c cé kha ndng anh hwéng dén qua trinh
do (vi du nhw cac quan ly dw an va can bo hién
trwdng, cac di tac dia phwong, cac to chirc phi
chinh phu dia phwong, chinh quyén dia phwong,
cac cong déng?).

Sy vdng mat clia ngwdi nao ddng nghia véi viéc
mét cac théng tin quan trong? Diéu gi 1am cho ho
khéng thé c6 mét va tranh didu d6 bang cach nao?

Lam thé nao ban cé thé hd tro cho sw tham gia

cla nhirng néng dan tréng ca phé dé bj tén thwong
trong qué trinh danh gia — mét diéu c6 thé cam thay
Ia kha la 1Am voi ho?

N&ng lwc gidam sat clia ai cAn dwoc téng cudng dé
dam bao tinh bén virng clia qué trinh nay?

Ai nén tham gia vao viéc lam cho nhirng gi thu thap
dwoc cé y nghia?

Nhirng ngudi tham gia (cac nha khoa hoc, cac c6
van, cac nha tai tro' v.v.) c6 danh gia cac loai théng
tin khac nhau giéng nhw nhau khong? Néu khéng,
lam cach nao dé quan ly didu do?

Nhirng nguwdi tham gia cé thay ddi theo thai gian
hay khong? Lam thé nao dé& quan ly dwoc didu do6?

C6 bét clr khia canh dao ditrc nao phai xem xét khi
chon ngwdi tham gia va qua trinh Giam sat & Banh
gia hay khéng?

Nhirng yéu t6 “thwong ngudn” (nhw cac thé ché, thi
trwong, quan tri) anh huédng nhuw thé nao dén nhirng
gi c6 thé dat dwoc & cép trang trai? Nhirng anh
hwéng d6 1a gi va ai can phai duwgc tham gia?

_) Ghi lai cac két qua chinh tir nhiém vu nay

trong méu ké hoach Gidm sat & Panh gia,
Muc 2, Bwéce 5 “Xac dinh tai sao, cai gi va ai

19 Chuyén thé tir Ayers et al. (CARE), 2012
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Xac dinh cac cau héi danh gia cua ban

Sau khi da xac dinh muc dich clia qua trinh Giam sat &
Danh gia cta ban, bay gi¢ [a thdi gian dé xem xét cac
cau héi danh gia dé gidp cho viéc thwe hién muc dich
nay. Mot didm khai dau tét dé soan ra cac cau héi la xem
xét logic d&ng sau cac bién phéap thich (rng va cac gia
dinh ban d vach ra trong giai doan 1ap ké& hoach. Néu
ban da lap dwgc mét 16 trinh cho dy an (xem Buwéc 3),
ban sé& da vach ra logic nay va nhitng gia dinh vén cé cta
né. Cac cau hoi danh gia phai kiém tra va thach thivc
dwoc logic néu trong 16 trinh dw an cua ban va gitp
ban hiéu nhirng gi d& hodc d& khéng lam tét va tai sao.

Bang 18 dwdi day 1a mot vi du tdng quat vé cac loai

cau hdi ma ban c6 thé can phai xem xét. Ching can
phéi dwoc thay d6i dé thich (ng véi hoan canh va cac
phwong an thich ng cu thé cla ban. Sé lwong céc cau
hdi ma ban chon sé phu thudc vao sy phirc tap clia qua
trinh thich &ng, cac nguén Iwc ¢6 san va muc dich Giam
sat & Panh gia cla ban. Tt nhat la xac dinh ba hoac

Mot sé trong nhirng bai hoc c6 gia tri nhat c6 thé duwoc
rat ra b&ng cach nhin xa hon nhirng gi ban mong doi
sé xay ra va kham pha nhirng gi da khong lwong trudc
duoc. Pay c6 thé Ia tich cwe (vi du nhw viéc dao tao
néng dan bang néng dan truc tiép dan dén sy chia sé
lao dong tai nhirng thoi diém quan trong trong ndm)
hoac tiéu cwc (vi du nhw cac can thiép ky thuat lam viéc
tbt, nhwng sw hap thu rat kém vi ching ta khéng mai
cac nha Ianh dao cong ddng tham gia tr luc bt dau).

Hay chac chan phai cé mét s6 cau hdi mé dé xem xét
nhirng yéu té nay. Vi du, thay vi chi don gian hdi, “nguoi
noéng dan co thay viéc dao tao hiru ich hay khéng?”, hay
hai “néng dan da thay dwgc nhirng gi hiru ich trong qua
trinh dao tao?” Bidu quan trong & phai ndm bét nhirng
dwoc nhirng bai hoc va ciing 1a dé héi “Cai gi c6 gia tri
nhét cho nhirng ngudi tham gia?”- né cé thé khong phai
I& nhirng gi ban mong doi. Nhwng didu nay sé gitp ban
cai thién ké& hoach cho giai doan tiép theo.

bén cau hdi danh gia quan trong ma ciing cé thé cé

thém cac cau hai phu.

=3  Cac cong cu cho van dé nay duoc cung cép &
Phén 2, Buwéc 5 “Xac dinh tai sao, cai giva ai”

Bang 18: Cac cau héi danh gia vi du cho qua trinh thich &rng

Khia canh cua qua trinh thich nghi

Cac cau héi danh gia mau

Qua trinh clia cac hoat dong dwoc Ién | 2
ké hoach

(“Chung ta ¢6 lam nhiing diéu ding

hay khéng”)
>
Vai tro, trach nhiém va mirc do tham >
gia clia ndng dan va cac bén hiru quan
trong viéc thyc hién >
>
Tinh phu hop clia clia logic trong ké >

hoach hoat déng bao gém céac gia dinh >

(“Chung ta c6 lam nhiing diéu ding >
hay khéng?”)

>
C6 céac két qua nao ngoai dw kién >

hoac dv dinh phét sinh hay khéng (va
phat sinh nhw thé nao)

Nhirng didu ban dat dwoc cé phu hop véi nhirtng diéu ban
mong doi tir dau hay khong?

Nhirng hoat dong dugc 1én ké hoach cé dwoc tién hanh mot
cach hiéu qua, co kha nang chi tra va phu hgp hay khong?

Nhirng ngudn lwc dau vao cé da dé gidap ban thwe hién cac
hoat dong da dwoc lén ké hoach hay khéng?

Cac hoat dong c6 hwéng téi dung ngudi va quy mé dé xay
dwng kha néng chdng chiu hay khéng?

Nhitng nhém dbi twong chinh d& tham gia vao céc hoat dong
nhw thé nao? Ai déng vai tro gi trong cac giai doan khac nhau?

Kinh nghiém cta ho la nhw thé nao?

Cac hoat déng c6 dan dén cac két qua du doan hay khéng?
Céc gia dinh c6 dwoc thir thach hay khéng va bang cach nao?
Hiéu biét m&i vé thay ddi xay ra, cai gi ngan can hoac hé tro
cho thay di d6

Cac wu tién cé thay dbi trong cong viéc do cac thay ddi bén
ngoai hay khéng?

Diéu gi dang ngac nhién hay b4t ngd va nhirng gi thach thire
sy hiéu biét ctia ching ta vé& cach thirc sy thay dbi dién ra?
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Thiét ké mot ké hoach thu thap bang chirng

Buwdc ndy sé xem xét cac loai bang chirng can thiét,
nhirng thach thirc ctia viéc thu thap béng chirng va
cach phat trién cac chi sé.

Cac loai bang chirng

Cac loai bang ching thwong dwoc dé& cap trong M&E
la dinh lwvgng (do lwong hoac dinh lwgng dwoc) va chét
lwong (danh gia chat lwong). Ca hai déu & quan trong
trong viéc tra 101 cac cau hdi danh gia. S dung dy an
PRPR dwgc néu & trang 58 la mét vi dy, di¥ liéu dinh
lwong vé sé lwgng néng dan tham dw cac khéa dao tao
s& ¢6 ich, nhwng van can phai dwoc hd tro béi di liéu
dinh tinh (vi du nhw tlr cac cudc phdng van) dé hiéu liéu
ngudi néng dan cé st dung kién thirc nay vao trang
trai ciia ho hay khéng va néu c6 thi nhw thé nao. Cac
chi sb co thé dé& dang do dém dwoc rat hap dan, nhung
thwdng can nhirng thong tin dinh tinh bd sung dé gitp
tim hiéu ban chét ctia van dé déng sau nhirng con sb.

Nhirng thach thirc phé bién

Vi thoi gian va ngudn lwc thuwdng thiéu nén can céng
khai thao luan vé nhirng thach thirc nay sinh khi thu
thap di liéu. Bang cach nay, ban co thé biét rd nhirng
tac dong clia clia cac phwong an trong viéc thiét ké
danh gia (chuyén thé t» PMERL)::

» St dung dir liéu hién c6 so v&i thu thap div liéu
m&i: S& ludn cé mét sw can bang gitra nhirng gi
ban muédn giam sat va danh gia va nhirng gi 1a thuc
s co thé lam dwoc voi thdi gian va ngudn lyc sén
c6. Viéc st dung dir liéu d& co sén va cé thé dé
dang tiép can la viéc lam co y nghia, dac biét la khi
cac ngudn luc con han ché, nhung nhivng dir liéu
d6 co thé khong phai 1a thich hop nhat va co thé
lam don gidn hdéa hodc tham chi lam xao lang di
muc dich chung 1a xay dwng kha nang chéng chiu.
Vi du, di¥ liéu hién c6 c6 thé cung c&p cho ban mét
sb do trung binh ctia d6 4m dat & cap vuwon cay,
nhwng khi nhin vao tac déng & quy mé cay, sb do
do khong thé thay thé cho cac phép do do am & quy
mé nhé hon, noi viéc &y mau phai tinh dén nhirng
thay ddi trong loai dat va dia hinh ctia vuén cay.

» Xac dinh cac chi tiéu phu hop véi dia phwong so
vé&i cac chi s6 xac dinh bén ngoai: Viéc thich trng
tt la phai cu thé dbi véi dia phwong va hé théng
Giam sat & Banh gia can phai dwoc thay ddi theo
didu kién dia phwong. Tuy nhién, viéc dwa nong dan
va cac bén lién quan khac tham gia vao viéc phat
trién cac chi sd nay co thé tén nhiéu thoi gian, lam
cho céc bién phap dwoc quyét din béi cac yéu tb
bén ngoai c6 vé nhuw h&p dan hon. Cac bién phap
bén ngoai cling c6 thé dwoc str dung dé& dang hon

Hwéng dan: Bang chivng dinh Iwegng va dinh tinh 20

Bé&ng chirng dinh lwgng la tét cho viéc theo ddi cac
hoat ddng va danh gia xem viéc thwc hién cac cac
giai phap thich rng cé di dung muc tiéu dé cung
cép cac két qua dau ra theo ké hoach hay khong.
Viéc thiét 1ap mot co s& dir liéu nén ciing hivu ich
dé c6 thé so sanh va danh gia nhirng thay ddi trong
twong lai. Cé cac chi sé dinh lwong chung ciing hivu
ich dé so sanh tién do cua cac hoat dong twong tw
tai cac dia diém khac nhau. Céc chi tiéu dinh lvgng
bao gém, vi du:

P Viéc ap dung cac phwong an thich trng
P Suy thay dbi vé lgi nhuan gop cla ngwdi ap dung
P Cac chi sb do lwdng mirc d6 6 nhiém nuwoc ...

P> Muc do nghiém trong cla cac hiém hoa khi hau.

Béng chirng dinh tinh tbt cho viéc xac dinh nhirng

gi anh hwéng dén kha nang thich (rng va kha nang
chéng chiu ctia ngudi ndng dan ca phé quy mé nha.
Cac chi tiéu dinh tinh bao gdm, vi du:

P Su san long va kha ndng dau tw vao viéc cai
thién cac ngudn tai nguyén thién nhién

P Thai do dbi véi chi tieu ho gia dinh
Ly do cho s thay ddi theo mua trong viéc tiép
can cac ngudn thay thé phat sinh thu nhap

P Sy céi mé dé dbdi méi va ap dung cac thwe hanh
sinh ké cai thién

P Kha ning cuia cdng ddng dé tb chirc cac hanh
dong tap thé

20 Chuyén thé tir Frankenberger et al, 2013
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d& so sanh véi cac khu vuc khac. Mot cach dé giai
quyét van dé nay la giai thich cac chi sb xuét phat tiv
cac yéu té bén ngoai Iam sao d& dam bao chiing cé
lién quan & cép dia phwong. Vi du, mot chi sé6 dwoc
xac dinh bén ngoai cé thé 14 viéc tiép can véi cac div
liéu khi hau chinh xac. Diéu nay cé thé dwoc lam ré
& cép dia phwong béng cach hai xem c6 sw lién két
n&o véi cac tram thdy van va cac tb chivc nghién ctvu
hay khoéng.

P> Xay dwng nidng lwc dé lam cong tac giam sat
& danh gia so vé&i str dung cac chuyén gia bén
ngoai: Viéc Giam sat & Danh gia cé thé dwoc st
dung nhu mét co hoi dé trao quyén cho néng dan
ca phé va cac bén lién quan khac hoc tap mét cach
hé théng tir nhirng kinh nghiém cudia ho. D& xay
dwng nang lwc dai han, ndng dan khéng chi can
tham gia vao cac qua trinh thich (rng, ma con dé
thiét ké va tw minh quan ly cac qua trinh d6. Diéu
nay doi héi mot sy dau tw Ién vé thoi gian, béi vi
loai thay ddi nay khéng xay ra mét cach nhanh
chéng. Nguoi ngoai cé 18 co thé sé lam cong viéc
nay mét cach nhanh chong hon, nhwng né sé co it
kha nang thich trng trong dai han dwoc xay dwng.
Sé la ly twéng néu nguoi ndng dan dia phwong cé
thé dwoc dao tao dé tw minh 1am céng tac giam
sat & danh gia, qua do6 ho sé xay dwng dwoc nang
Iwe ctia minh d& xac dinh mire do nghiém trong
cla cac hiém hoa khi hau, xac dinh cac gia dinh
vé nhirng hoat ddng sé xay dwng kha ndng chng
chiu cta dia phwong, va phat trién mot ké hoach dé
thu thap béng chirng kiém nghiém céc gia dinh.

» Danh gia sy thanh céng cuia hoat déng duw kién
va hoc héi ttr nhirng hau qua khéng lwong
trwéc dwoe ctia cong viéc: Cac bang ching can
thiét cho Giam sat & Danh gia thwéng la mot hén
hop cla cac dir liéu co thé dé dang do lwong dugc
lién quan dén thanh twu cla cac hoat ddng va cac
“cau chuyén cla sy thay ddi” mang nhiéu chat dinh
tinh hon c6 kha n&ng tiét 16 nhitng diéu ma khéng
duwoc dy doan tlr ddu. Nhivng cau chuyén cla sw
thay ddi nay 1a quan trong, vi chiing thach thirc
cac gia dinh vé& nhirng gi hé tro cho viéc thwc hanh
tbt va nhirng gi dwoc thue hién theo cach nay.

Béng 38 tai Muc 2, Bwéc 5 “Xac dinh cac
céu héi danh gia cta ban” cung cép mét bai
tap lién hé cac cédu héi danh gia cua ban v&i
cac phwong phap thu thap chirng ctr.

—_

Cac tiéu chi dé kiém tra tinh hop l1é cta
cac qua trinh thu thap chirng clr cho
cong tac Giam sat & Danh gia cé sw
tham gia?'

P Tinh hiéu lwc: nhirng ngwdi dang st dung
cac théng tin cé tin ring phwong phap nay co
gia tri hay khéng (vi du nhw 1a ho c6 thé danh
gié céc chi tiéu mong mubn véi d6 chinh xac
day da hay khéng)?

p Do tin cay: Phuwong phap nay cé van hanh
tbt khi can thiét hay khong?

» Sw lién quan: Phwong phap nay cé dwa ra
duwoc cac théng tin can thiét hay khéng?

P> Do nhay: Liéu cé thé thu thap dwoc day du
céc bién thién vé di liéu hay khong?

» Hiéu qua chi phi: Liéu phwong phap nay co
thé mang lai dwoc cac théng tin hiru ich véi
chi phi twong déi thap hay khéng?

P Thei gian: Liéu cé kha nang tranh dwoc sw
cham tré gitra viéc thu thap, phan tich va st
dung théng tin hay khéng?

Phat trién va chon Iwa cac chi sé

M6t chi s6 thwérng cung cép thong tin cu thé vé trang
thai hodc didu kién ctia mét cai gi do. Trong Giam sat &
Danh gia, thuwong thi cac chi sd cung cap cac thong tin
vé s thay ddi (vi du nhw: cé phai ndng dan da co kha
ndng chdng chju cao hon hay khéng?). Chi sé la mot
phan quan trong dé hiéu biét vé cac qua trinh thay ddi
va kham pha xem bién phap thich (rng ndo van hanh tét
ho&c khéng van hanh tét, trong bbi canh nao va tai sao.

Khong c6 mét bo chi sé nao co thé ap dung chung cho
t4t ca cac qua trinh thwe hién thich (ng. Cac chi s6 phai
duoc lwa chon trong méi lién quan véi cac hoat déng
thich rng d& dwoc I&n ké& hoach va bdi canh trong do
cac hoat déng nay da duwoc thyc hién. Béng cach phat
trién cac chi s6 nhw 1a mot phan cla 16 trinh dw an, ban
s& dadm bao dwoc réng ching cé lién quan dén cac muc
tiéu cua ban.

21 Guijit, 1. 1999.
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Lwuy Néu ban tap trung qua nhiéu vao cac chi sb dé Cac loai chi so
quan do dém, thi cé thé ban lai bé qua nhitng chi s o N L . o
trong khé do dém nhwng cé kha nang mang lai hiéu C? h:eu Ioa! Cr‘“ SO Ccf ban cho leam’ Sa_t & i.:.)anh gl? vAa C{a
s sO cac qua trinh dwdng nhw déu co ca hai loai chi sO nay.
qua cao hon.
Chi s6 két qua chirng minh rdng mot két qua cu thé
Gia st ban da phat trién mot 16 trinh dy an & Buéc da dat dwoc (vi du nhw gidm tén that kinh té lién quan
3, nhiém vu nay sé gitp ban thu thap cac théng tin dén bénh dich trong cac hd néng dan). Chi sé két qua
dé hiéu 16 trinh d6 hoat ddng nhw thé nao trong thuc r4t hiru ich, nhwng thudng cé thé 1a khé st dung trong
té&. Néu ban chuwa phat trién 10 trinh cho dy an, nhiém viéc danh gia cac hoat dong thich (rng bdi vi thoi gian
VU nay van sé giup ban thu thap cac bang chirng ban gitra viéc thwc hién cac phwong an thich ng va két
can thiét cho cac hoat ddng Giam sat & Danh gia, qua dat dwoc thwdng kéo dai (vi du nhw néu khong
nhwng t6t nhat 1a trwde tién, ban can xem lai Buoc 3. c6 dich ri st bung nd trong mét khu vuc, lam thé
nao co thé chung ta biét dwoc két qua cac thiét hai
Céc chi sé hién dién trong ca hai qua trinh giam sat va dwoc giam thiéu do cac tac dong cla cta dw an?).
danh gia, nhwng khong phai tat ca cac chi sb sé duoc Chinh vi vay viéc s dung cac chi s6 qua trinh dé do
st dung cho ca hai. Vi du nhw c6 thé sé tén kém va vé lwdng tién dd hwéng téi viec dat dwge mot két qua
mat hau can la khong thé sép xép dwoc dé theo dsi (vi du nhu sé lwgng néng dan s dung céc bién phap
thai do ctia néng dan trong sudt qua trinh thuc hién cac phong chéng bénh ri sat hodc sb néng dan da dwoc
phwong an thich trng (nhw 1a mot phan trong cong tac dao tao). Nhitng chi sé qua trinh c6 gia tri trong viéc
giam sat ctia ban), nhwng ban cé thé mudn lam nhw vay  tim hiéu xem liéu kha nang chdng chiu cé tang hay
nhw 14 mot phan cda dot danh gia gitra ky. Twong tw khéng, tham chi néu kha ndng phuc dé van chwa duoc
nhw vay, viéc danh gia ctia ban c6 thé khéng can ldy div  th& nghiém béi mét sy kién lién quan dén khi hau.
liéu hang thang tlr cac mé hinh trinh di&n, nhung thay
vao do sé str dung di¥ liéu bang tom tat vé hoat déng Dé& chon nhirng chirng clr nao can thu thap (hay cac chi
tdng thé clia cac md hinh dé. Viéc giam sat tién do phu sb nao phai do lwdng), hdy xem cac cau hoi danh gia ma
thudc vao viéc lwa chon cac chi sé c6 kha ndng dai ban da phat trién trong phan trwdc va xem xét déi voi
dién cho sy thay ddi. Nhirng chi sb nay nén lién két véi  tirng cau hdi loai chirng ¢t ho&c chi sb nao phu hop nhat
nhitng nd lwc clia ban trong viéc thwe hién va xac nhan v&i nhirng kha nang va ngudn lyc sén cé. Ghi két qua
cac phwong an thich twng (vi du hay st dung cac dir chinh tir cong viéc nay trong mau ké& hoach Giam sat &
liéu quan sat dwoec tlr cac 16 thir nghiém, xem Bang 19).  Danh gia, Muc 2, Budc 5.
—) Mot s6 vi du thue tién dwoc néu trong Phén 2, Bwéc 5 “Xac dinh tai sao, cai givaai’”.
Lwuy Trir khi ¢ mot yéu cau qua nghiém ngét phai chirng minh tinh trach nhiém trong danh gia cta ban, viéc
quan suy xét k§ cang xem tinh hinh s& nhw thé nao néu khéng c6 bat ky hoat ddng thich trng nao va st dung né
trong lam co s& dé do ludng sy thay dbi thwerng dwoc coi la di. Didu nay cé thé dwoc thwe hién béng cach st

phwong an thich tng.

dung céc so sanh khong chinh thirc v&i cac trang trai twong tw hodc cac cdng ddng chwa thuc hién nhirng
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Phan tich bang chirng

Trong phan tich, cac bang chirng dwoc xem xét dé danh
gia tién d6, cac bwéc tiép theo dwoc xac dinh va cac bai
hoc dwoc chia sé v&i nhirng ngwoi khac. Giai doan nay
Ia co hoi dé& nhirng bén lién quan chinh ngbi lai vé&i nhau
d& chia sé& quan diém vé nhirng gi da dwoc thuc hién
tét, nhirng gi ho tre va ngan can nhirng cong viéc d6 va
xem xét xem kha nang chéng chiu da dwoc hinh thanh
hay chwa. Diéu nay c6 thé dwoc thwc hién théng qua
mét hdi thdo hoc tap.

Ban c6 thé cam thay hiru ich néu quay lai phan tich ca
cac cau haéi danh gia va 16 trinh dw an cdia minh. Céac
cau hdi danh gia cta ban la mot sy khéi dau tbt va cod
thé cung cdp mét c4u trac hiru ich lam co s& cho phan
tich ctia ban, trong khi 16 trinh dw an c6 thé gip ban
hiu ban da biét dwgc nhirng gi vé cac gia dinh ban da
lap tlr dau cling nhw cac két qua ma ban da mong doi.

Diéu quan trong 1a phai tao cho nhitng ngwdi tham gia
trong viéc thu thap chirng clr mot co hoi dé ho xem
nhitng gi la két qua cla qué trinh va dua ra théng tin
phan héi cta ho. Chia sé cong viéc phan tich vé&i nhirng
ngudi chi chdt tham gia, bao gdm noéng dan, 13 viéc tén
nhi&u thoi gian hon so véi viéc chi @& nhdm danh gia
tham gia, nhwng né co nhiéu loi ich, vi du nhw:
P N6 tao ra co hoi dé kiém tra do tin cay cla cac di
liéu da dwoc thu thap, nhw vay no sé& lam tang chét

lwgng va do sau cla viéc phan tich.

Bang 19: Mau danh gia mot phuwong an thich tng

P Cac thanh vién tham gia c6 thé thdy nhitng y twéng
va kinh nghiém clia ho giéng v&i nhivng nhém khac &
nhirng diém nao va cac bat ddng néu cé thi & dau.

P Céc thanh vién co6 co hoi “cling hoc” théng qua viéc
két hop nhirng quan diém khac nhau, nhin thay
nhirng mé hinh co ban va dwa ra cac cau hdi dé suy
xét tiép.

P No lam tang sw tu tin cGia nhitng ngudi tham gia vé
kién thirc va kha nang déng goép cla ho vao cac qua
trinh ra quyét dinh & mdc d6 réng hon, ciing nhw kha
nang dwa ra céc gia dinh vé 1am thé nao dé xay dwng
kha nang chdng chiu - né hiru ich cho viéc xay dwng
kha ndng chdng chiu trong twong lai.

P N6 lam tang sw hiéu biét vé cac hé thdng san xuét ca
phé réng I1&6n hon va & dau can phai ¢ nhirng thay
dbi d& dam bao kha nang chéng chiu trong dai han.

P Bét ky budc tiép theo nao dwoc thiét ké dwong nhw
s& phu hop va hiru ich hon néu ching dwoc duoc
|&p cung véi nhirng ngwdi lién quan trong qua trinh
thwe hién.

Cac bang chirng c6 thé dugc phan tich dé tra |&i cac
cau hoi danh gia quan trong. Vi du, déi véi cau héi “cac
hoat déng hiéu qua nhat la gi d& gidm thiéu bénh gi
sat?” Cac ghi chép tlr nhirng nghién ctru trwéng hop va
b&ng chirng thu thap dwoc tir cac cudc phdng van néng
dan cé thé dwoc tap hop lai véi nhau trong mét bang, vi
du nhu:

LGENERT]

Kha nang chi tra

chap nhan doi

Theoi gian Tinh hiéu qua

vé&i néng dan

Trdng gidng
khang bénh
gisat A

* % % *

Tréng giéng
khéljg bénh %k k *
gisat B

Trdng cay
che béng

Chi tréng

trén 1,000 ft nir n/r

* % % %

k% *
k% -
* k%
* *k % %

* %% = Rattot, %% = Tbt, * = Trung binh, -=Kém, n/r = Khéng phu hop




82

Thich wng véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Bang nay c6 thé dwoc trinh bay cho néng dan mét 1an
nira tai mét hdi thdo hoc tap hay trong cac cudc phéng
van dé co6 dwoc thong tin phan hdi clia ho vé nhirng gi
¢6 vé dung, nhirng gi con thiéu va nhirng cau hdi nao 1a
maoi dwgc dat ra qua cac kham pha.

Tuy nhién, néu nhw cau hdi danh gia cta ban la liéu
néng dan da xay dwng kha néng chéng chiu hay chua,

viéc xac dinh cac déc tinh ctia kha nang chéng chiu

c6 thé can mot danh gia dinh lwong vé viéc nhirng déc
diém do6 da dwoc chirng minh nhw thé nao trong cong
viéc cho dén nay. Didu nay phai lam ndi bat cac linh
vure, noi ma moi thir dang tién trién tét va cac Iinh vuc
can dwoc cai thién. Ghi cac két qua chinh clia cong
viéc nay trong mau ké hoach Giam sat & Banh gia, xem
Phan 2, Budc 5.

ﬁ Céc théng tin b6 sung va céc bai tap thuc hanh dworc trinh bay & Phan 2 Budc 5 “Phén tich chirng cir”

Str dung cac kham pha dé dwa ra cac khuyén céao cho cac ké hoach twong lai

Déi voi danh gia dé& co mot tac dong, can phai truyén
dat r& rang cho nhirng ngudi cé thé anh hwéng dén ké
hoach cho twong lai, cling nhw nhirng ngwei khac cé
thé dwgc hwéng lgi tir nhivng gi da dwoc hoc (vi
du nhw céac nha quan ly chwong trinh, can bo khuyén
néng va nhitng ndng dan ca phé). Didu quan trong &
giai doan nay la phai suy nght lai v& Nhiém vu (A) muc
dich cla viéc danh gia va (B) cac cau hoi danh gia cla
ban. Nhirng cau hdéi nay nén dwgc dat ra cung véi cac
bén lién quan cha chét — véi nhivng gi ho da néi rang
ho mudn qua trinh Giam sat & Danh gia dat dwgc? Cau
tré 101 cho cau hoi nay sé gilp ban gidi ma loai théng tin
nao ma cac nhom khac nhau sé mudn nhan duwoc.

Ngoai viéc dwa ra cac khuyén nghi cho twong lai, diéu
quan trong la cac bai hoc rut ra anh hwéng dén sy phat
trién cac ké& hoach cho nhirng gi can lam tiép theo. Mot
bang don gian bao gdm céc thong tin vé thoi gian cho
cac quyét dinh lap ké& hoach c6 thé hivu ich cho viéc sép
xép bd swu tap di¥ liéu va phan tich ciing véi cac nhu

cau ra quyét dinh, d&c biét 14 nhirng quyét dinh c6 strc
anh hwéng dai han (vi du nhuw sw lwa chon vé tréng cac
giébng mé&i hodc lwa chon dia diém dé thiét lap nhirng
trang trai m&i).

Cac cau hoi dinh hwéng dé str dung cac kham pha

P Aisé dwoc hwdng loi tlr viéc nghe vé diéu da xay ra?
C6 cac co hoi ndo dé& dwa nhirng diéu kham pha
vao viéc thdng bao va cai thién cac ké& hoach trong
twong lai va ai ¢6 anh hwéng toi viéc nay?

» Nhirng bai hoc rut ra tlr viec danh gia sé dwgc khép
ndi va chia sé nhuw thé nao?

P Lam thé nao tién d6 clia cac khuyén nghi sé dwoc
giam sat va danh gia?

P Ban c6 thé phat trién viéc hoc tap tiép theo nhw
thé nao?

» Nhirng cau hoi tiép theo ma ching ta phai d&t
ralagi?

Chia sé cac kinh nghiém va cac nghién ctru trwd'ng hop théng qua hép cong cu c&c

Mot cach dé dang va hiéu qua dé chia sé kinh nghiém ctia ban trong viéc thwe hién cac hoat ddng thich trng

1a dién vao cac mau nghién clru trvdng hop tai muc 2 va tai né vao hop cong cu c&c. Cac phwong an thich
rng hién thj cac két qua dw kién va hira hen sé la mot giai phap dé ting cwérng kha nang thich (rng sé 1a mot

vi du cho nhirng nguwoi khac trong nganh ca phé.

Hop cong cu c&c dwoc cap nhat va stra dbi lién tuc. Ban dwoc khuyén khich dé tré thanh mét phan cla
mang lwdi bang cach 1am phong phi thém hop céng cu véi kinh nghiém cla ban. Diéu nay cé thé dwoc thuc

hién béng cach tao ra nghién ctru trvdng hop cda riéng ban lién quan dén viéc thwc hién mot phwong an
thich (rng nhét dinh va chia sé né v&i mang lwdi c&c. Ban co thé cé thém thong tin thém vé cac nghién cru

trwerng hop théng qua lién hé trwc tiép véi doi ngi c&e.



http://toolbox.coffeeandclimate.org/
http://www.coffeeandclimate.org/contact.html
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Hay suy nghi can than vé nhirng khan gia ma ban muén
ho hwéng lgi tir nhirng phat hién va suy xét xem nhirng
théng diép va hinh thirc nao sé la thich hop nhét. Vi du,
mot sb chuyén gia nganh ca phé cé thé quan tam dén
céc chi tiét ky thuat trong khi nhirng nguoi khac co thé
muén cé mot ban tém t&t don gian nhirng phat hién
(cac nha hoach dinh chinh sach thwéng danh gia cao
mot ban tom tét ngén gon véi do dai chi mét vai trang).
Nguoc lai, @& ndng dan ndm dwoc nhivng thong diép

quan trong, cé khi can phai d& cap lai nhirng thong diép
d6 cho ho trong cac cudc hop, phai td chirc cac sw kién
khéng chinh thirc trong mot ngay hop cho hodc sir dung
dai phat thanh dia phwong. Hay suy nghi v& viéc phd
bién cac thong diép ngay khi ban c6 thé lam dé ban c6
thé& dwa hoat dong d6 vao du toan ngan sach. Ghi két
qua chinh clia céng viéc nay vao ké hoach Giam sat &
DPanh gia mau, xem Phan 2, Buéc 5.

— Dé c6 thém théng tin vé viéc chia sé cac bai hoc rut ra, xem Phén 2,
Buwéc 5 “Str dung cac kham pha dé dwa ra cac khuyén nghi cho cac ké hoach twong lai”.

Danh sach cac trang web va cac trung tam théng tin

Sau day la nhirng ngudn tai liéu bd sung hiru ich cho cac thwc hanh Giam sat & Banh gia tét:

UKCIP’s AdaptMe (Giam sat & Banh gia
ddi v&i cong cu thich tng):
www.ukcip.org.uk/wizard/adaptme-toolkit/

SEAChange: a Community of Practice on M&E
and evaluation for adaptation to climate change
www.seachangecop.org/

Learning to ADAPT: Céac phwong phap tiép can giam
sat va danh gia trong thich (rng vai bién dbi khi hau
va céc thach thirc lién quan dén gidm rdi ro thién tai,
nhirng thiéu sét va dwéng di phia trudc
www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012
Learning-to-ADAPTDP92.pdf

B6 cong cu Thich (rng dwa vao Céng ddng cla
CARE www.careclimatechange.org/files/toolkit/
CARE_CBA Toolkit.pdf

Cam nang cia CARE “Giam sat, Danh gia, Phan anh
va Hoc tap Cé suw tham gia” dbi véi Thich (rng dwa
vao Cong déng (PMERL)
www.care.org/sites/default/files/documents/CC-
2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf

B4o c&o cua Vién Tai nguyén Thé gidi “Tinh toan
viéc Thich (rng”, cung cAp céac khai niém va cac
phuong an dé Giam sat va Danh gia viéc Thich (rng
v&i Bién dbi Khi hau

pdf.wri.org/making adaptation count.pdf

Lwu y hwéng dan ctia UKCIP “Muwoi hai ly do tai sao
cong tac Giam sat va Danh gia thich &ng v&i bién dbi
khi hau luén la nhiém vu day thach thirc
www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/MandE-Guidan-
ce-Note1.pdf



http://www.ukcip.org.uk/wizard/adaptme-toolkit/
http://www.seachangecop.org/
http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012_Learning-to-ADAPTDP92.pdf
http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/SilvaVillanueva_2012_Learning-to-ADAPTDP92.pdf
http://www.careclimatechange.org/files/toolkit/CARE_CBA_Toolkit.pdf
http://www.careclimatechange.org/files/toolkit/CARE_CBA_Toolkit.pdf
http://www.care.org/sites/default/files/documents/CC-2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf
http://www.care.org/sites/default/files/documents/CC-2012-CARE_PMERL_Manual_2012.pdf
http://pdf.wri.org/making_adaptation_count.pdf
http://www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/MandE-Guidance-Note1.pdf
http://www.ukcip.org.uk/wp-content/PDFs/MandE-Guidance-Note1.pdf
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Phan 2

Lam th€ nao ap dung

phurong phap ti€p can
c&c vao thure t€
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va bién thién khi hau

3 | Gi¢i thiéu vé bién do6i khi hau

3.1 Bién doi khi hau va bién thién khi hiu la gi?

Uy ban Lién Chinh phu vé Bién dbi Khi hau (IPCC) dinh
nghta bién dbi khi hau la “bat ky sw thay ddi dang ké&
trong khi hau nhw nhiét d hay lwgng muwa, kéo dai
trong mot khoang thoi gian dai, thwong 1a nhiéu thap ky,
du Ia do bién dbi tw nhién hodc nhw 1a két qua cla hoat
dong cla con nguoi”.

Bién déi khi hau chi yéu la két qua clia sw néng lén
toan cau mot hién twong tw nhién. Tuy nhién, hoat dong
clia con nguwoi da dan dén mot sé lwong ngay cang tang
cUa khi thai nha kinh trong bau khi quyén cla chung ta,
lam tang t6c d6 xay ra cla sw néng 1én toan cau, dan toi
sy thay d6i dang chu y trong nhiét dé va cac sy kién thoi
tiét kho lweng hon trén toan thé gisi (xem thém Phan 2
“hiéu (rng nha kinh va sw néng lén toan cau l1a gi?*).

Bién ddi khi hau d tré thanh mot van dé duoc qudc té
coéng nhan va cac tac déng cla n6 dwgc ghi nhan trén
cép d6 toan cau, trong nhiéu linh vre khac nhau - néng
nghiép 1a mét trong sé d6. Nhirng thay ddi khi hau chinh
do sw néng Ién toan cau do la sy gia tang nhiét dg, thay
dbi vé lwong mwa va cuwong do va tn suét cla cac

sw kién cwc doan nhuw béo, 10 lut va han han. Nhirng
tidm nang gay hai cho cac sy kién hoac hién twong khi
twong thuy van duoc goi la cac hiém hoa khi hau®?.

Pinh nghia: Khi hau va thoi tiét

Khi hau thuwong duoc dinh nghia la thoi tiét trung
binh trong mét khodng thoi gian dai (thwong la 30
nam).

Thoi tiét mé ta cac diéu kién khi quyén tai mot dia
diém cu thé trong diéu kién nhiét d6 khéng khi, 4p
suét, do &m, téc do gi6, may va mua.

Cac m6i hiém hoa hoic cac kich thich khi hau tir
hau qua cla sw néng lén toan ciu

P Tang nhiét d6 trung binh toan cau

» Nhirng thay dbi vé mé hinh muwa, tirc la nhirng thay
ddi vé thoi gian hodc lwong mua (vi du nhw mwa
khé&i phat cham, phan b khong déu, thay ddi cwong
do, tang thoi gian va tan suét kho han gitra mua)

P Tang tan suét va cwdng do cla thoi tiét khdc nghiét
(nhw bao, 10 lut, 16c xoay)

Cac dai dwong 4m Ién

v

Cac cuc nong Ién, béng tan dan dén nuéc bién
dang

Ngoai sy thay ddi khi hau toan cau, cac hién twong
bién thién khi hau ciing phai dwoc tinh dén. Bién thién
khi hau lién quan dén sy bién déi trang thai hién tai cla
khi hau, vi du: lwgng mwa chung ta nhan duwoc tr nam
nay sang ndm khac. Vi du v& bién thién khi hau ciing
bao gbm cac hién twong nhw han han kéo dai, 1d lut,

va céac diéu kién do cac hién twong El Nino va La Nifa
(ENSO) gay ra. Trong khi cac ghi chép khi twgng cho
thay nhiét do trai dat ngay cang téng, viéc phan tich cac
mo hinh lwong mwa ngay cang tré nén kém chéc chan
hon va cho thdy khéng cé xu huéng nao ré rang cho
dén nay. Tuy nhién, né van bién thién tlr mua nay sang
mua khac.

M6t nganh kinh t& da bj anh huwéng béi bién dbi khi
hau va cling hau nhw phu thudc hét vao su 6n dinh moi
trwong va tai nguyén thién nhién dé la: néng nghiép.
Tuy nhién, nhiéu trong s nhitng van d& ma ngwdi dan
dang phai dbi mat khong phai chi 1a két qua cla sw
thay déi khi hau va bién thién khi hau. Bién ddi khi hau
va bién thién 1a cac yéu té nhan cao céc rii ro, twong
tac v&i cac méi nguy hiém hién tai va twong lai dé tao
ra cac tinh hudng bat thwéng ma cé thé chwa bao gioy
dwoec trai nghiém trwéc day.

22 Chuwong trinh Phat trién Lién Hiép Qubc (UNDP), 2005
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Vi du, viéc tang cwong do mwa (moét sy kién kha ph6
Lwuy Bién dbi khi hau, trong d6 c6 bién thién khi bién) c6 thé dwoc cho 1a nguyén nhan da gay ra xoi
quan hau, dw kién sé& tac dong dén Iinh vc néng mon déat tang 1én. Tuy nhién, c6 nhidu kha nang nguyén
trong nghiép theo nhiéu cach, théng qua bién thién nhan thuyc sy lai la viéc tdng cwdng st dung thubc diét

theo chiéu tdng v& nhiét dd, mwa, tan suét va
cwdng dd cla cac sw kién thoi tiét khac nghiét,
nhirng thay ddi vé ché do mwa va lwong nuwéc
va théng qua céac nhiéu loan trong hé sinh

thai. Nhirng tac dong chinh dén san xuét néng
nghiép dwoc duw kién sé 1a dot bién trong san
xuét ting, san lwgng gidm trong mot sé khu
vwe nhét dinh va nhirng thay ddi trong dia ly
san xuét.

¢ va loai bd cac cay che béng cho ca phé, dan dén van
tbc nwdc chay trén bé mat dat nhanh hon. Thei tiét 1a
mot yéu té gép phan, nhwng khéng phai la nguyén nhan
co ban?®.

N6i chung, bién ddi khi hau trong dai han dw kién sé
dan dén sy xuat hién thwdng xuyén hon, cwc doan hon
ho&c khéng thé doan trudc ciia cac hiém hoa khi hau.
Diéu nay c6 thé bao gdm thoi gian, tAn sé va phan bb
lweng mwa, cing nhw 10 lut, han han va bao.

3.2 Hiéu irng nha kinh va trai dat néng lén la gi?

Tam quan trong cta hiéu (rng nha kinh

Hiéu rng nha kinh la mét hién twong ty nhién lam cho
su sbng trén hanh tinh cGa ching ta ton tai. Thuat ngir
nay dwoc st dung dé& chi hién twong trai dat va bau khi
quyén ctia né néng I&n, twong tw nhw cach mét nha kinh
I&n s& Am 1én nhd mét troi. Cac khi nha kinh tw nhién
chiém wu thé 1a H20 (nwéc), CO2 (carbon dioxide), CH4

Hinh 20: Hiéu rng nha kinh téang do tw nhién va con ngu i

(métan), va N20 (oxinito).Trai dat nhan duoc ndng lwong
tlr mét troi & dang birc xa séng ngan. Blrc xa mat troi di
qua bau khi quyén dé vwon toi bé mat trai dét.

Cac khi nha kinh (GHGs) ch&n mét sb hdng ngoai séng
dai dé chung khong thé dé dang roi khdi bau khi quyén

24

23 Dorward et al. (Nuffield Africa Foundation), 2011
24 www.nps.gov/goga/naturescience/images/Greenhouse-effect.jpg
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cla chung ta, c6 nghia la mot sd nhiét khong thé thoat
ra khéi bau khi quyén, tré lai vao khéng gian. Cac khi

nha kinh déng vai tr6 nhw moét tAm chan va bau khéng
khi &m Ién (xem hinh 20).

Néu khdng c6 khi thai nha kinh, ho&c cac hiéu &ng
nha kinh, trai dat sé 1a mot hanh tinh dong lanh léo,
khong cé kha ndng duy tri sw séng. Khong cé (hodc chi
mét it) thay ddi vé sé lwong cac khi nha kinh trong khi
quyén, nhiét d9 s& van twong déi gibng nhau trong nhiéu
thap k.

Hiéu rng nha kinh va trai dat 4m Ién do con
ngw®i

S gia tang nhiét dd trung binh toan cau ké tir gitra thé
ky 20 phan 1&n 1a do sw gia tdng ndng dd khi nha kinh
do con ngwdi, lam tang téc d6 &m lén toan cau. Cac khi
nha kinh dang ngay cang dwoc tao ra nhiéu hon bai
hoat déng clia con ngwdi, chdng han nhw san xuét ndng
lweng, cac quy trinh céng nghiép, xay dwng, giao thong
van tai hodc cac hoat ddng ndéng nghiép (xem Hinh 21).

Khi lwong phét thai khi nha kinh tiép tuc ting, khéng
khi sé& tiép tuc néng 1én. Dua trén mot loat cac kich ban
phat thai chinh dang, nhiét dd b& mét trung binh cé thé
tdng khodng 1,1°C va 6,4°C vao cubi thé ky 21 (IPCC).
Mtrc d6 cla s néng lén phu thudc vao twong lai ma
con ngudi lwa chon, tire la hodc gidm phat thai khi nha
kinh d& mirc d6 &nh hwéng bang 0, han ché chung,
hoéc tiép tuc duy tri téc d6 néng Ién hién tai. Hinh 22

H‘!nh 22: Sy thay ddi nhiét do trai dat dwoc dw bao cho
den nam 2100

Puwong mau cam dw bdo nhiét do trai dat véi ndng do
khi nha kinh gidm thiéu t&i mre tire ddng bang 0 vao
nam 2000 6.

Hinh 21: khi nha kinh phat thai clia nganh néng
nghiép 2

m6 phdng mé hinh clia IPCC vé kich ban twong lai cho
bé& mat trai dat ndng I&n dén ndm 2100, dwa trén mot
loat bdn kich ban phat thai.

Néu phat thai khi nha kinh dwoc giam cung véi tdng
trwdng kinh té thap (@wong mau xanh), dw kién trong
vong 100 ndm nhiét dé chi tang thém 20C.

Trong trwéng hop téng truwdng kinh té van gitr & mic
cao (dwdng mau dd), mirc tang nhiét dd cé thé la nhidu
dén bdn d6. Nhirng con sb nay tréng cé vé la nho,
nhwng hiéu (rng cta chung sé co tac dong nghiém trong
dén san xuét ca phé (xem Chuong 1.2).

Sw néng lén toan cau va dw bao bién déi khi
hau trong twong lai

Mac du khi hau 14 khong chéc chan va sé tiép tuc thay
ddi tr ndm nay sang nam khac, nhwng cac dw bao khi
hau dai han cho thdy néi chung, chiing ta cé thé tién
liéu nhiét d& trung binh sé& cao hon, ca ban ngay 1an ban
dém (xem Hinh 23 dwa ra mét vi du vé sy gia téng nhiét
dé hién nay) va sy gia tang vé cwéorng d6 ciing nhuw tan
suét xuat hién clia cac hién twong khi twong cuwc doan
va khong thé doan trwdc dwoc (cac hiém hoa khi hau).

Nhiét d6 toan cau tang du kién sé gay bbc hoi nhiéu
nwéc va, hau qua 13, chu trinh nwéc sé tré nén khc ligt
hon véi nhiéu may va mua, déc biét 1a & cac khu vuc
nhiét doi. Trong khi mét sé khu vwe sé tré nén am

25 occupymonsanto.files.wordpress.com/2012/01/sustain-farm-ghg-emissions.jpg

26 Quan trac trai dat cia NASA , dwa trén Bao cdo Danh gia Lan thi Tu ctia IPCC(2007)
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wét hon, nhibng nei khac sé phai chiu tinh trang
thiéu mwa, gay anh huéng dén cay tréng. D6 khong
chi la lwgng nwéc sé thay dbi, ma con cé nhirng bién
dong, nhw mot s6 ndm sé rat &m w6t va nhivng nam

khac sé& rat khd. Mot van dé khac sé 1a sy thay dbi vé
lwong mua trong subt cd ndm, cé nghia Ia mua mua sé
thay dbi.

Hinh 23: Nhiét d§ trung binh ngay va dém da tang Ién trong 40 nam qua (Mbeya, Tanzania)

Nhiét dé trung binh cao nhét vao thang 2 (1953 —
2007) & Mbeya. Hé sé twong quan R2 = 0.26

Giai doan qua cac nam

Sw néng lén & cap khu vuwc

Ngoai s néng lén toan cau, can xem xét sw nong lén

c6 thé xay ra & cép khu vuc. Sw am 1én & cép dia
phwong c6 thé dwoc gay ra bdi nhirng thay ddi trong st
dung dat va lam trdm trong thém cac didu kién khi hau
dia phwong cling nhw cac hién twong khi hau cwc doan.

Hinh 24 dwa ra mot vi du vé sw thay doi cung cach st
dung dét ctia dia phwong da gay ra sy xuat hién ngay
cang tang cula cac hién twong cwc doan nhw

Nhiét do trung binh thap nhat vao thang 2 (1953 —
2007) & Mbeya. Hé sé twong quan R2 = 0.18

Giai doan qua cac nam

thé nao. Rirng c6 thé hoat ddng nhu mét bo dém ngén
khi hau khac nghiét, sw bay hoi nuéc tir tan cay sé lam
mat cho khi hau dia phwong va lam tang co hdi hinh
thanh may va mwa. Mot khi rixng bi pha hay, sw thiéu
lam mat bang bay hoi nwéc va sw gidm lwong muwa sé
lam tang nhiét d6 va han han. Trong tredng hop nay,
han han khéng dwoc tryc tiép gay ra béi bién ddi khi
hau nhwng rét cé thé vi bién dbi khi hau, han han sé tré
nén khéc liét hon.

Hinh 24: Sy nong 1én & dia phwong do thay dbi vé& st dung dat gay ra 2/

27 Miller et al. (Greenpeace), 2013
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Buéc 1

Xay dwng kich ban

@ Thu thip thong tin v€ cac khai niém co’ ban lién quan dén bi€n doi khi hau

Muc tiéu

Dé n&m bét dwoc nhirtng nhan thirc, kinh nghiém va
quan sat vé bién dbéi khi hau & mét ving cu thé va anh
hwéng ctia né dén san xuét ca phé.

Cac két qua mong doi

M6t danh gia vé bién dbi khi hau lién quan nhw thé nao
dén cong ddng ca phé dia phwong.

Thei gian can thiét

M6t hodc hai tuan, tly thudc vao thdi gian can bo
khuyén néng cé thé thu xép dugc va sb lwong cac cude
thdo luan nhom.

Quy trinh

>

Phéng van néng dan va cac bén lién quan da co6
kinh nghiém lau dai v&i khi hau va néng nghiép dia
phwong (hon 20 nam).

Tap trung cac cudc phdng van vao 3 - 5 cau hoi
chinh va ghi lai cac cau tra |0i.

Trong cac cudc thdo ludn nhém tap trung véi nong
dan, chon nhém nho tr 5-10 néng dan, hy vong cé
moét lich str san xuét lau dai va trong khu vue (vi du
nhw hon mét thap ky). Thanh vién trong nhém tét
nhéat la trong cung mét viing (va do d6 ho phai dbi
mat v&i nhivng diéu kién thoi tiét twong tw).

» Huwdng cac cudc thdo luan téi cac nhan thirc va

quan sat lien quan dén khi hau, nhwng ciing danh
thoi gian d& kham pha cac cha dé khéac, béi vi day
chi 1a sy gi¢i thiéu ban dau vé nhan thirc, tinh cap
bach va sw hiéu biét xung quanh chi dé s thay ddi
khi hau. Hay nhan thirc rang khéng phai tat ca cac
thay déi hay tac dong tiéu cwc ma ho da trai nghiém
c6 lien quan dén bién dbi khi hau.

Khi néi chuyén v&i ngudi ndng dan, cé thé ciing sé
hiru ich néu d& cap dén cac van dé bién dbi va bién
thién khi hau mot cach chung chung hon 14 chi dé
cap dén mot cha dé bién adi khi hau trong sudt cudc
thao luan. Vi du, hay thir néi chuyén vé nhirng thay
déi trong théi vu lién quan dén cac hoat ddng nong
nghiép nhw thé nao. Ciing thir tranh nhirng cau hoi
dinh hwéng nhu: “Bién dbi khi hau la mot van dé
trong khu virc nay phai khong?” Nhirng phwong
phap nay sé giup ban tranh dwoc viéc ngudi ndng
dan chi néi cho ban biét nhirng gi ho nghi rang ban
mudn nghe, va sé tao ra mot cudc ddi thoai phan
anh dung hon vé sy thay déi méi truong.

Phan tich cac thdng tin do nhirng ngu®i ndbng dan
va cac bén lién quan cung cap (xem Bang 21),
nhwng hay nhé réng khong phai tat ca cac van dé
san xuét déu co lién quan dén bién ddi khi hau.

Hay ghi nhé rdng ngudi néng dan cé thé da cé
nhirng phwong phap canh tac tién tién hoac thich
nghi do cac didu kién khi hau da thay doi. Hay dé y
téi cac thwe hanh néng nghiép nay, vi chiing co thé
ciing c6 thé thich hop ddi véi nhitng ngwdi khac
trong khu vuce.
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Cac cau héi dinh hwéng

ma c6 kha nang do thay ddi didu kién khi hau hay

P Da co bat civ thay dbi nao vé nhiét dd hay mé hinh P D3 co nhivng thay ddi trong cac thuc hanh canh tac
mua trong nhirtng nam qua (20-30 nam) hay khéng?
Néu c6 nhirng thay dbi vi khi hau thi chung cé &nh khéng?
hwéng téi san xuat ca phé dia phwong nhuw thé >

nao?

P Nhirng thach thirc chinh trong san xuét Ia gi? Ching
c6 lien quan dén viéc thay ddi didu kién khi hau hay

khong?

Ban c6 quan sat thay nhirng thay ddi vé cay &

nhirng thap nién gan day hay khong?

nao?

Ban thay twong lai ciia nganh ca phé sé nhw thé

Bang 20: Vi du vé& cac van dé lién quan dén bién ddi trong sang kién c&c thi diém tai Tanzania

Nhi*ng thach thirc chinh ctia ban

trong san xuét ca phé la gi?

» Thiéu dau vao/dau vao dat/
dau vao gia

» Thiéu cac céng cu sau thu
hoach (chu yéu 1a may xat)

» Sau bénh

» Khi hau: han han, mwa bat
thwong, khong cé6 mua ro
rang, hoa ra nhiéu hon

» Gia ca phé thap/thanh toan
cham/thiéu vén

v

Hat giéng chéap lwong kém
» Can phan tich dat

Moi thir da thay ddi trong 20 ndm
qua nhw thé nao?

Thuong c6 dau vao ré (vi du
nhw dwoc bao cap)

Cac bénh mot duc qua va
sau duc than tré nén toi té
hon

Thudc trir sau va phan boén
truwdc day tét hon

Lwong mwa trwéc day tot
hon

Ban thay twong lai cGia nghé trong
ca phé nhw thé nao?

C6 qua nhiéu vén dé — ching
téi can giup d&

Chung ta can rat ngan chudi
hang héa

Chuing t6i can nhiéu két ndi
hon v&i tai chinh

Cac khoan vay la qua mao
hiém

Can phai c6 vat tw dau vao
that

Ca phé co nhiéu tiém nang
neu chang téi dwoc giup d&
Chung tdi can gitp chinh
minh nhiéu hon

San xuét ca phé co thé cai
thién

Xin I y, chi c6 nhirng théch thirc dwoc danh dau dam da duwoc ngudi ndng dan dé cap toi trong trirong hop nay
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Buodrc 2

Danh gia nhirng thach
thirc v€ Bi€n doi khi hau

@ Xac dinh cac bén lién quan: Cac phwong phap phan tich bén lién quan

. Sordd Venn 28

Muc tiéu hwéng co lién quan dén quyén lwc va viéc kiém soat

cac quyét dinh, bao gébm ca viéc cac quyét dinh do
Hiéu dwoc nhirng méi quan hé va sy khac biét vé dwoc ra nhw thé nao va 1am thé nao dé ching co
quyén lyc gitra cac bén lién quan khac nhau. thé (hoc sé) thyc hién dwoc. Khoang cach gitra

céc vong tron ca nhan dai dién cho cac mire do tiép
Két qua dw kién xuc va hop tac gitra cac bén lién quan. Trwong hop

co it tiép xuc, cac vong tron nén dat xa nhau va khi
Mot ban db cac bén lién quan khac nhau va cac méi cé su tiép xtc gan gii va hop tac, cac vong tron nén
quan hé gitra ho (xem vi du dwoi day). @& cham hoac tham chi chdng chéo lén nhau.

P Khi nhém da chuan bi xong ban dd, hay s dung né
dé bat dau cudc trd chuyén vé nhirng ai ma nhém
tin d6 la cac bén lién quan nén tham gia vao dw an
& céac giai doan khac nhau. Ciing nén sr dung ban
dd nay dé lwu y nhitng noi cé thé xay ra nhirng
b4t ddng va lam thé nao dé cé thé giai quyét dwoc
nhirng bat ddng do.

Thei gian can thiét: ti 1- 3 gioy
Quy trinh

P So dd Venn la mdt cong cu truc quan dé sir dung
gilip ngwdi tham gia kham pha va dét cau hoi vé tinh
hinh hién tai, ddng thi no cling dé& xuét phwong
phap cai thién tinh hinh théng qua viéc tang cwdng
cac mdi quan hé va xay dung cac két ndi.

X Hinh 25: S( an dé V
P Codng cu nay co thé dwoc st dung trong cac nhom Inh 25: St dung ban do Venn

tap trung dé& khéi xwéng cac cudc thdo luan.

P Hay dé nghi nhirng ngudi tham gia lwa chon nhiing
hinh tron co kich thwéc khac nhau (vi du nhé, vira
va lén) dé dai dién cho cac bén lién quan trong tinh
hinh hién tai. Kich thwéc ctia vong tron biéu hién
tdm quan trong ctia ho trong dw an; vong tron cang
I&n thi tAm quan trong clia cac bén lién quan dé
cang cao.

P Cac vong tron sau dé dwoc dat trong mbi quan hé
v&i mét vong tron trung tdm, dai dién cho dy an (hay
chwong trinh) dwgc thwe hién. Mrc d6 anh huwdng
cla cac bén lién quan biéu thi béi khoang cach
gitra vong tron clia ho va vong tron trung tam. Anh

28 www.sswm.info/category/planning-process-tools/decision-making/decision-making-tools/situation-and-problem-analys-4
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Il. ICac ma tran anh hwéng va quan trong
Muc tiéu

Ma tran la mot cong cu khac dé gidp nguwdi tham gia
suy nght v& nhirng ngw&i sé cé quan diém hay kinh
nghiém hiru ich dé chia sé, va nhitng ngwoi dang bi
anh hwdng hodc cé anh hwdng téi qua trinh thich rng.
N6 cling cé thé tiét 16 sw vAng mat cla ai sé déng nghia
v&i viéc mat nhirng thong tin quan trong va cach lam
thé nao d& khuyén khich ho tham gia.

Quy trinh
Xac dinh ai la nhirng bén lién quan quan trong:

P Day la nhivng nguoi cha chbt dé thue hién thanh
cong dw an hoac chwong trinh thich wng khi hau;
nhirng ngwdi ma cac van dé, nhu cau, sé thich
va nang lwc cla ho lién quan tryc tiép dén duw an;
néu ban khéng thu hat dwoc ho tham gia thi dw an
khéng thé dwoc coi la thanh cong.

P Céc cau hoi sau day sé gilp cho viéc xac dinh cac
bén lién quan quan trong:

- Ho c6 nhu cau hay van dé nao lién quan
dén dy an hay khéng? Ho cé bi anh
hwéng béi két qua dy an hay khéng?

- Ho cé thong tin ma ban can hay khéng?

- Ho c6 cham séc quyén loi ctia nhitng ngudi sé
bi anh hwéng béi cac két qua hay khong?

- Ho c6 cac quyén loi c6 thé xung
dot voi dw an hay khéng?

Két qua mong dovi

M6t ban db biéu thi cac anh hwéng ctia cac bén lién
quan khac nhau.

Th&i gian can thiét

S tham gia cla cac bén lién quan sé dién ra cung voi

cac buéc khac, didu do cé nghia la khong co lwong thoi
gian cu thé danh cho hoat dong ca nhan nay.

Xac dinh cac bén lién quan cé tdm anh hwéng la ai:

>

Day la nhirng ngudi cé quyén luc dé tac dong dén
dw an hoac chwong trinh. Vi duy, ho cé thé dwa ra
nhirng quyét dinh quan trong, kiém soat xem cac
quyét dinh dwoc thyc hién nhw thé nao hodc cé mot
sb anh hwéng khac chi phéi viéc ra quyét dinh, vi
du nhu théng qua ép budc hodc thuyét phuc nguoi
khac.

Nhirng cau héi dinh hwéng dé xac dinh nhirng bén
lién quan cé tAm anh hwéng:

Ho c6 kiém soat cac quyét dinh

vé dv an hay khong?

Ho c6 anh hwéng dbi véi dw an hay khéng?
Ho c6 cac méi lién hé quan trong hay

khdéng (vi du nhw v&i cac chinh tri gia

hodc nhirng nguoi gitr ngan sach)?

Ho c6 anh hwéng téi cac quyét dinh tai chinh hodc
tiép can duoc cac ngudn tai tro bd sung hay khéng?
Ho c6 mét vi thé cao trong cong ddng (vi du nhw
anh hwdng tén gido hay xa hoi) hay khéng?

Ho c6 thé 1am anh hwéng dén hinh

anh cda dv an hay khéng?

Ho c6 thdm quyén, hoac la chinh thirc
hay khéng chinh thirc (vi du nhw uy tin,
chinh tri hoac gia dinh) hay khéng?

Thé hién nhirng anh hwéng nay trén mét ban dd
trie quan cla céac bén lién quan khac nhau.
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Hinh 26: Ban d4 thé hién cac anh hwéng cla nhirng bén lién quan khac nhau

Anh huéng cao

Anh hwéng I&n va tAm quan trong thap Anh hwéng I&n va tAm quan trong cao

Céc bén lién quan nay c6 anh hwéng va cé thé chi Ban can phat trién mot mbi quan hé tét véi cac bén
phéi cac két qua dw an, nhwng loi ich ctia ho khéng lién quan nay. Ho c6 thé gay ra rii ro, nhung ciing
phai la muc tiéu ctia dw an. Ho c6 thé 1a mét rdi ro c6 thé ho tre cho qua trinh clia ban.

va ho sé can dwoc giam sat va quan ly can than.
Hay ludn théng bao cho ho vé tién do dw an.

Q.
« o
£ 5
(@] ]
c =
& ©
-— =}
c ; . . . B (o]
§ Anh hwéng thap va tdm quan trong thap Tam quan trong cao va anh hwéng thap 8
R A n 7 ‘ 7 o

Nhirng do6i twong nay chi cé thé yéu cau ho tham Nhirng doi twong nay can phai dwgc tham van

van. Ho khong co kha nang bi &nh hudng béi cac nhwng c6 thé ho khong biét rang van dé cé anh

hoat dong va két qua cua dw an. Song, hay can hwéng dén ho hodc cé nhiéu tin twédng vao sw déng

than vi khi moi tht thay déi, ho c6 thé c6 nhiéu anh gop clia ho. DGi voi nhirng ngudi cé tam &nh hwéng

hwéng va tré nén quan trong hon. rat thap, c6 thé can phai danh cho ho sw quan

tam va nhirng phwong phap déc biét. Ho cé thé
la nhirng nhém ngu&i [né ban khé tiép can va cac
quyén loi ctia ho c6 thé can phai duwoc bao ve.

Anh huéng thap

Hinh 27: Vi du v& mot ma tran vé anh hwdng va tdm quan trong dwa trén vi du v& mét tredng hop ctia sang kién c&c

Anh hwéng cao

Thuwong
nhan ca phé Can bo
= A B khuyér.1
Vién Tap huan
Ca phé vién néng
g Ngu’c‘zi sén xuét Nguoi xay o
< thudc BVTV dwng gido trinh 5
o Ngwoi hwéng :»
s dan 16p hoc S
§ nong dan %
I Cha Vuon 8
wom
Néng dan & Thanh vien
cac vung khac i) Gl

Anh hwéng thap
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Thu thap thong tin tir nong dan
I. Chan doan ca nhan ndng dan

Muc tiéu

P Dé xac dinh cac hiém hoa khi hau & mét viing cu
thé va tac dong cla chung ddi véi san xuét ca phé,
va dé ndm bat dwoc nhirng nhan thirc, kinh nghiém
va quan sat cla cac ca nhan néng dan lién quan
dén nhirng thach thirc trong s&n xuét ca phé hién tai
& céc trang trai.

P> D& xr ly cac théng tin vé& bién dbi khi hau trong moét
khu vire cu thé, vé& cac hiém hoa khi hau va cac tac
dong va xac dinh nhu cau cép thiét dé thich &ng.

Cac két qua dw kién

Mot ban tém tat clia cac mdi nguy hiém lién quan
dén khi hau va nhivng tac dong chinh dén san xuét
ca phé, cling nhw mét danh sach cac phwong an
thich &vng phu hop.

Thei gian can thiét

Mot dén ba tuan, tly thudc vao thdi gian can bd khuyén
néng c6 thé thu xép dugc va s lwong néng dan dwoc
phéng véan.

Hinh 28: Ngwdi san xuét c6 thé dinh nghia vé cac tac
doéng khi hau trong mét viing cu thé va xac dinh cac nhu
cu thich &ng

Quy trinh

>

>

>

Xéac dinh s6 lwong néng dan dwoc phéng van phu
thudc vao dién tich va da dang khi hau trong khu vuc
lam viéc cla ban (vi du: 14 dén 30 ngudi san xuét).

M@i cac néng dan tr cac khu virc san xuét khac
nhau, dac biét Ia nhirtng néng dan ndm trong khu
virc san xuét khé khan (vi du nhw & mire nai rat
th&p hodc rét cao) va cé mét lich str san xuét ca phé
lau dai trong khu v (vi du nhw hon moét thap ky),
b&i vi ho sé& khong chi cung cap nhirng thong tin cé
lién quan hon vé nhivng thay ddi khi hau hién nay
va tac dong clia chiing, ma con ca vé nhivng rdi ro
trong twong lai cho toan khu vuec.

Th&m cac trang trai ca phé, tién hanh mot cudc
khao sat khu virc va mét cudc phdng van ca nhan
nhanh vé diéu kién san xuét va cac van dé lién quan
dén khi hau (xem hwéng dan chung va khuyén nghi
cho cudc phéng van ndng dan va cac mau chan
doan néng dan dwoi day).

Trong cudc phdng van, xac dinh ba van dé cép bach
nhéat. Khi thdm cac trang trai, quan sat tinh trang
chung cla cac 16 ca phé.

Khi d&t cau hoi dau tién nay, tét nhat 1a khong dé
cap dén cac van dé khi hau hay thay déi khi hau, dé
néng dan khéng bi nhic nhé phai dé cap dén cac
van dé& dé. Néu van dé khi hau khong thy dwoc ho
nhéc dén, diéu do co thé chi ra ring sw thay dbi khi
hau khéng phai 1a quan trong ho&c ho cé nhitng mbi
quan tam khac c&p bach hon khac, chdng han nhw
gia ca phé. Ciing c6 thé co trwéng hop xay ra la cac
van dé dwoc xac dinh lién quan dén bién ddi khi hau
nhwng ngwdi ndng dan lai khdng cho la nhw vay, vi
du nhw sy gia tang clia sau hai, dich bénh.

Trong cudc phdng van, thu thap théng tin vé& bién déi
khi hau hién tai (vi du nhw nhiét d9, lwgng muwa, sw
kién cwc doan va bét ky hién twong quan trong nao
khac) dwa trén nhirng quan sat cia ngwdi néng dan
va ba van dé cap bach nhét cla ho lién quan dén
bién ddi khi hau.

Thwe hién mét cudc kidm tra truc quan tinh trang
chung cla hé théng san xuét ca phé /16 (xem hwéng
dan kiém tra truec quan duéi day).
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P Xac dinh kha nang bi tén thwong (vi du nhw cay
ca phé gia, khéng cé cay che pha) cling nhw cac
phwong an thich wng (vi du nhw thyre hanh néng
nghiép tét d6 dang 1am cho cac hé thdng san xuét
linh hoat hon).

P Ghi chép tét ca cac thong tin cé lién quan vao bang
cau hoi.

» Heé thdng hoa thong tin thu thap dwoc va xac dinh
cac van dé chinh ma cac nha san xuét dang phai déi
mat. Nhirng phéat hién nay dwoc thu thap qua chéan
doan néng dan cé thé dwoc hé théng héa bang
cach xép hang cac van d& ma nhirng nguwdi ndng
dan da néu ra, vi du: ba diém cho van dé dwoc dé
cap dau tién, hai diém cho van dé tht hai va mot

diém cho van dé th& ba (xem vi du clia bang xép
hang du¢i day).

Do khéng phai tat ca ndong dan déu dat thiv tw wu
tién giébng nhau cho céc thach thirc twong tw, danh
sach cac van dé thwdng chira nhiéu hon ba van dé.

Trong mét bang hodc mét bao céo, tbng két lai cac

hiém hoa lién quan dén bién dbi khi hau déi véi san
xuét ca phé trong mot khu vuc cu thé, cac tac dong
va cac phuwong an phi hop dé thich trng.

Cac thong tin dwoc phan tich va tdng hop sé gitp
xac dinh cac van dé lién quan dén khi hau tir chinh
quan diém cla cac nha san xuét va dé& nhan ra nhu
cau ban dau cho viéc thich &ng.

Hwéng dan chung va khuyén nghi cho céac cudc phéng van ndong dan

» Giai thich rang muc dich cla chuyén thdm 1& dé
c6 dwoc mot cai nhin sau sic v& nhan thire cla
nguwoi ndng dan lién quan t&i nhirng thach thirc
ma ho phai déi mét trong san xuat (khong tap
trung cac cudc phéng van vé bién ddi khi hau).

P Hay ghi chép nhirng thdng tin chung nhw dwoc
néu trong mau chan doan néng dan (Xem bang
cau héi nong dan dwoi day).

» Hay héi ngwoi ndng dan vé nhivrng thach thire
cht yéu trong s@n xuét ca phé cta ho. Quan
trong la phai hai cau hai tiép theo dé xac dinh
xem liéu néu no c6 phai la mot van dé lién quan
dén khi hau hay khéng, vi du: néu thach thirc
chinh cta ho la sau bénh tan cong, hay héi: Loai
sau bénh nao la van dé I&n nhét cia ban? Loai
sau hai nay co tir trwdc t¢i nay hay moi? Ban
lam gi @& kim soat loai sau bénh nay?

P Hay héi v& nhirng thach thirc khac trong san xuét

ma nguwdi néng dan dang phai déi mat va lam
rd béng cach hoéi nhivng cau hai tiép theo. Téng
cdng co ba thach thirc chinh sé& du dé git cho
céac cudc phdng van ngén va toan dién.

Hay haéi xem nguei ndong dan cé nhan thay bat
ky thay dbi nao v& lwgng mwa va / hodc nhiét do
trong nhirtng ndm qua hay khéng (dé tham khéo,
c6 thé sé& hivu ich néu hdi v& nhirng thay ddi
trong vong tir 20 dén 30 n&m qua).

Hay hoi xem liéu ban co6 thé xem 16 ca phé cla
ngwoi ndbng dan hay khéng.

Anh: Phéng van néng dan tai Mbeya, Tanzania
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Hwéng dan cho quan sat triec quan vedon cay

Ghi chép tinh trang chung cta trang trai bang viéc
suy nghT vé& cac cau hdi sau:

» Cay trén cac 16 ca phé bao nhiéu tudi? Ban cé
thé& quan sat thay cac hoat dong tai canh hoac tia
canh, tao tan hay khéng?

P> Cay ca phé nhin cé manh khée khong? C6 nhirng
dAu hiéu héo hodc thiéu dinh dwdng hay khéng?

P C6 cac ddu hiéu nhu x6i mon hoac 1& dét hay
khong?

P C6 cay che, ti bao vé dat hay khéng? — D6 cod
phai la hé théng ndng — 1am két hop cd/khong cé
cay che bong hay khéng?

P Co6 nhivng dau hiéu ré rang cua dich hai va/hoac
sau bénh tAn céng hay khéng? Néu cé, né cé lién
quan mot cach rd rang véi mot didu kién khi hau
nhét dinh hay khong?

P DAt trong nhw thé nao? Cé ngudn nuéc ndo trén
hoac canh 16 ca phé hay khéng?

Trong cac cudc phdng véan, ciing nhw nhirng chuyén

tham hién trwong, hay cb géng ghi chép nhanh va sau
do, ban c6 thé hoan tat khi ¢ nhidu thei gian hon.

Anh: Quan sat hién trwong trong khu ve Trifinio (2012); vwdn ca phé bi anh hwéng nang béi bénh gi st
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Bang 21: Bang cau hai néng dan mau

Bang cau hoi chan doan nong dan cua c&c

No6ng dan Tén Tubi
Dia diém Chi tiét
Huyén Dién tich (ha)
Lang Gibng ca phé
(Thén/Bubn) chinh
Loai d4t
Mat dé cay
Faz name (wéc tinh)
GPS Nang suat hang
nam (bao)
Cao do

Ba van dé chinh theo quan diém clia ngwei san xuat

Danh d4u vao

cacd Van dé chinh hién nay Van dé the hai Van dé th ba

Khi hau
Sau

Dich bénh
Tai chinh
Lao dong
Cép nwéc
Khac

Tém tét cacy
kién ctia néng
dan; Mo ta cac
van dé va xac
dinh néu né lién
quan dén khi hau

1) Khi hau: Nhirng diéu kién khi hdu hodc nhikng thay déi nao dang anh huédng dén néng dan? Néu ré mét hodc nhiéu hon: Nhiét dé, mwa Ién, mwa da, mé hinh mwa
thay déi, cac hién twong thoi tiét khac nghiét
2) Séu bénh: Néu ré van dé chinh lién quan dén sau bénh, nhw vay ban cé thé xéac dinh dugc nhiing tac déng co thé lién quan dén khi hdu

3)Céc van dé khac c6 thé: Hoa rung, khé phoi sdy, x6i mon...

Bang nay con tiép & trang sau
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Bang 21: Bang cau hdi nong dan mau (tiép theo)

Ban c6 tw tréng cay lwong thuc hay

khong? Nam bat dau
Néu c6 thi dap (rng duoc bao nhiéu Dién tich(ha)
nhu ciu co ban

Mai tudn ban danh bao nhiéu thoi gian Ca phé

cho san xuét cay lwong thuc

Cay tréng xen

Trwc quan (quan sat trang trai sau nam phut di bd ) Tém tat nhirng quan sat (y chinh)

Che phu dét

Troc Tréng cay Ta dat C34 dai
L& dat

Khéng 1dén 2 3+
X6i mon

Khéng it Trung binh Nang

Tinh trang cay ca phé

Kém Binh thwong  Tét R4t t6t
Che bong
Khong it Trung binh Nhiéu

Tinh trang cay tréng xen

Kém Trung binh Tét R4t t6t

Trang trai c6 giéng hay khéng?

Co Khoéng

Bang nay con tiép & trang sau
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Bang 21: Bang cau hdi néng dan mau (tiép theo)

Tém tat cac y kién ctia nong dan

» Ban nhan ra nhitng thay déi nao trong san xuét ca phé » Twong lai: Ban cé y dinh tiép tuc tréng ca phé khong?
ké tlr khi bt dau trong (bat cir khia canh ndo, vé moi b Tai sao c6 hodc tai sao khéng?
trong, xa hoi, kinh té)? i o

. o .. . . L » Nhirng thach thirc chinh déi véi ca phé 1a gi?
» Nhirng gi da thay doi trong khoang 20-30 nam tré lai day?

» Ban cé nhan ra nhitng thay ddi nao lién quan dén khi hau
hay khéng?

Sang kién ctia néng dan Cac nhan xét khac (ngan gon)

Ban co6 quan sat thay bién phap (rng phé lién quan dén khi
hau nao da dwoc ngwdi ndng dan thwe hién hay khéng?

Cam nhan toan bo trang trai

(1 = Rat kém dén 10 = dic biét)




100

Thich ing véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Thao luan nhém néng dan tap trung

Muc tiéu

>

Tim hiéu xem hoc vién hiéu vé bién dbi khi hau nhw
thé nao va c6 sy quan sat dau tién vé nhirng thay
dbi vé khi hau & dia phuong va nhirng tac dong cua
né déi voi san xuét ca phé.

Linh héi dwoc kién thire, kinh nghiém va quan sat
trong qua trinh thao luan nhom tap trung, xac dinh
cac hiém hoa khi hau tai mét dia phwong cu thé va
tac dong clia ching dén san xuét ca phé.

Tom tét thong tin v& cac mdi nguy co cia bién ddi
khi hau cu thé theo tlrng vung, nhirng tac

Quy trinh

>

Chon 01 nhém khoang 5-10 nong dan, tbt nhat &
c6 kinh nghiém san xuét lau ndm trong vung. (vi du:
hon 01 thap ky).

Tim mot dja diém thich hop ma ndéng dan/ngui
san xuat cdm thay thoai mai dé thao luan nhém tap
trung.

Hwéng phan thao luan tap trung vao 3 hodc 4 cau
héi chinh va ghi chép lai cau tra 1&i.

Héi hoc vién nhirng cau hdi sau:

Ban nghi gi khi nghe thuat ngi “bién dbi khi hau’?

Ban c6 nhan thdy c6 sy thay ddi nao vé khi hau
& dia phwong ban trong khodng 20-30 nam qua
khéng? Néu c6 thi nhirng thay dbi do 1a gi?

Ghi lai cau tra I&i ctia ho vao cac thé nho. Nhirng
cau tra 16i clia ho c6 thé sé Ia sw 1&n 16n gitra cac
hiém hoa vé khi hau (vi du nhw lwgng mua 16n) va
céac tac dong cla khi hau (vi du nhw tinh trang ca
phé bi bénh gi st nhiéu hon).

Dan cac thé 1én twdng va nhom cac cau tra 16i theo
hai tiéu d& nhw sau: (a) cac hidm hoa vé khi hau - vi
du nhu sy thay ddi v& nhiét dd hoac lwong mua,

va (b) cac tac dong ctia khi hau — vi du nhw nhirng
hau qua do bién dbi khi hau ma ngwdi sén xuét cdm
nhan duwoc.

Két qua mong dovi

M6t bang tém t&t cac médi hiém hoa lién quan dén khi
hau va nhirng tac dong chinh déi v&i san xuét ca phé
duoc xac dinh b&i nhivng ngudi san xuat ca phé, va

mot danh muc cac phwong an thich rng phu hop (xin
xem céac bao céo phép do tam giac vé bo cong cu ca

phé va khi hau (c&c)).

Th&i gian can thiét

01 dén 03 tuan, tuy thudc vao thoi gian ma can bo
khuyén néng cé thé thu xép dwoc

P Sau luot cau hoi dau tien nay va sau khi téng hop
céac két qua lai, hay hai thém nhirng cau héi cu thé
hon, chéng han nhu:

- Ban da bao gid nhan thay cé su thay ddi nao vé
lwgng mua ho&c nhiét do trong nhirng thang cu thé
khéng?

- Da c6 bét ky thay di nao trong chu ky san xuét cla
ban chwa?

- Nam gi¢i va phu ni¥ chiu anh hwéng cta hiém hoa
bién dbi khi hau nhw thé nao?

P Né&u hoc vién thay kho tra &, ban c6 thé dua ra vi
du v& y ma ban mudn néi. Ghi lai cau tra 1i vao cac
thé nhé va tap trung xac dinh mét sé thay déi vé khi
hau & dia phwong va nhirng tadc dong ma n6 dem
lai.

P Cb géng xép thtr tw wu tién cho hai ho&c ba thay dbi
chinh vé khi hau & dia phwong va nhirng tac dong
cla nhirng thay dbi nay déi véi san xuét ca phé.
Téng hop cac nodi dung nay theo mirc d6 lién quan,
vi du nhw lvu lwgng muwa bat thuong.

P Phan tich nhitng quan sat/nhan xét chinh vé bién
ddi khi hau. Khi phan tich can dam bao réng yéu t6
sau day dwoc can nhic®®:

- Can dam bao phan biét dwoc cac méi hiém hoa
lién quan dén khi hau véi cac hiém hoa khac va
tim hiéu méi lien két tiém &n gitra hai loai nay. Cac

29 Pugc diéu chinh bai Vién Quéc té vé Phat trién Bén viing (1ISD), 2012
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Bang 22: M ta tan suat va cuéng do cac hiém hoa khi hau

Vi du

Tan suét Han han xay ra thwdng xuyén
hon

Cuwong do Han han & mirc vira phai

hiém hoa lién quan dén khi hau (han han, Id lut hodc
nhiét d6 tang) c6 thé &nh huwéng dén cac hiém hoa
khac khong lién quan dén khi hau (vi du: cac hiém
hoa vé sinh hoc nhuw sau bénh).

Hoc vién c6 thé dé cap dén sw khan hiém nguén
Iwc, chidng han nhw thiéu tién 1a mot trong
nhirng khé khan thach thirc ma ho phai dwong
dau. Néu dung la nhw vay thi can xac dinh xem liéu
thiéu mot ngudn lwc ndo d6 (vi du, trong trwerng hop
nay la tai chinh) c6 phai la két qua cdia hiém hoa khi
hau khong, hay 1a mot hiém hoa khac hodc 1a sw két
hop ctia cac hiém hoa, hay liéu ngudn lwc d6 cé nén
dwoc bd sung vao danh sach cac ngudn lwc wu tién
da dwoc xac dinh trong buwéc tredc do.

Phan biét nguyén nhan va hau qua. Can bao dam
réng cac van dé dugc xac dinh la nhirng hiém hoa

Mb ta chi tiét va hiru ich hon

Cach day 40 nam, han han xay
ra 5nam mét Ian, nhwng trong
nhirng thap ky gan day han han
xay ra méi ndm mot 1an.

Hai ho&c 3 tuan khong cé6 muwa
va nhiét d6 4&m khac thuong.

thwe sw chir khéng phai la hau qua, vi du nhw nang
suét thap. Vai trd ctia nguoi hd trg/dan chwong trinh
I& yéu ciu nhém chia nhé cac diéu kién nay nham
xac dinh xem chuing cé phai la do céac hiém hoa khi
hau gay ra khong. Vi du nhw, nang suét thap co thé
la do han han — la mét hidm hoa cta khi hau, nhung
ciing c6 thé la do cac van d& quan ly, cham soc cay
trong khac (vi du: cay gia cbi, thiéu phan bén, v.v.).

Trong phan thao luan nhém trong tam, khi mé ta tan
suat va cwong do clia hiém hoa khi hau thi cang
cu thé cang tbt dé bat ky ngwdi bén ngoai ndo du
chwa quen véi bdi canh cla dia phwong thi ciing cé
thé hidu y nghia ctia né. Vi du, nhirng gi c6 thé nhan
thay va tirng trai nghiém khi mét dot han han kéo dai
tai mot khu virc hodc mét cong ddng cu thé nao do
thi lai dwoc xac dinh moét cach khac biét trong mot
bdi canh khac.
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lll. H6i thao Nhan chirng khi hau® (Hoi thao nang cao nhan thirc vé khi hau)

Muc tiéu

banh gia xem néng dan nhan thirc dwoc nhirng thay
ddi vé& khi hau & dia phwong nhu thé nao va thu thap
nhirng suy nghf, hidu biét ctia ho v& viéc lam thé nao
dé dwong dau véi nhirng thach thirc do sw thay ddi do
gay nén.

L&i khuyén

>

Bang 23: Céac hoat dong tai H6i thdo Nhan chirng Khi hau

T6 chirc cudc hoi thdo 2 ngay tai mét cong déng cu
thé& hoac v&i mot nhém nong dan tréng ca phé da
dwoc xac dinh, gdm ca nam gidi va phu ni (tbi da
1a 25 ngudi), vi du nhw cac hop tac xa. Yéu cau ho
xay dwng moét ké hoach hanh dong dwa trén y twdng
cla ho vé viéc dwong dau véi nhirng thach thire
bién @i khi hau.

Ldng ghép yéu tb gi¢i vao thanh mét khia canh cla
héi thao béng cach dadm bao c6 su tham gia déng
déu clia cd nam va nir. Nén can nhéc giao cho
nhirng nhém c6 ca nam va ni¥ thye hién cac hoat
dong khac nhau nhdm phan tich bién ddi khi hau tac
déng nhuw thé nao dén nam gidi va phu nik.

Hinh 29: Héi thdo Nhan chivng khi hau tai ving thi diém
clia sang kién Ca phé va Khi hau & Trifinio

Ngay 1

Hoat déng Muc tiéu
- Gilp néng dan hiéu ré hon nhirng hién twong tw nhién va do con ngu i tao ra
Thoi gian gy 5 < .z 5 Ny 5
nao da anh hwdéng den cudc song cuia ho va mdi trwd'ng xung quanh.
. L. Ghi chép lai cac sy kién va hoat ddng theo chu ky va xem chung da thay dbi
Lich th&i vu PO - Ao 1 A o
nhw thé nao trong nhirng thap ky gan day.
Danh muc dong vat va Thu thap théng tin vé hé sinh thai hién c6, ddng thei ca hé sinh thai da bj mét
thwc vat di.

Céc két qua lién quan

Xac dinh nhirng thay d6i déi véi méi treong va cudce sdng clia ndng dan cé lién
quan dén bién dbi khi hau dwa trén nhirng thong tin trwdc day.

Lam cho céac cudc thao luan phong phu, séi ndi hon vé viéc néng dan nhan
Tam nhin hai chiéu thirc dwoc bién dbi khi hau nhw thé nao, nhivrng thay déi nay anh hwéng dén
cudc sbéng clia ho nhw thé ndo va ho mong muédn twong lai clia minh sé ra sao.

Bang nay tiép tuc & trang sau

30 Phwong phap Nhan chirng khi hau dwoc xay dung béi td chirc WWF tai Fiji va da duoc diéu chinh va phat trién thém cho nganh san xuét ca phé

va ché trong khuén khé dy an AdapCC.
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Bang 23: Cac hoat dong tai Hoi thdo Nhan chivrng Khi hau (tiép theo)

Ngay 2

Hoat déng Muc tiéu

Noéng dan sé xac dinh nhirng gia tri nao quan trong déi v&i ho va nhirng gia tri
nao ho mudn nhin thay né dwoc duy tri trong twong lai. Trong hoat ddng nay
“gia tri” dwoc xem la cac tai san vé& moi treong — chéng han nhw dat, nwéc, mot
cay tréng cu thé nao do, mot vu mua cu thé ndo do, v.v.

Gia tri wu tién

Sép xép mot cach cé hé thdng cac van dé lién quan dén bién doi khi hau cta

Danh muc cac van dé - . L e
nong dan va xem xét cac phwong an giup giai quyéet chung.

Xac dinh xem nhirng thach thirc ctia ho cé lién quan dén bién dbi khi hau hay

Cay van de khong.

Bai tap anh nang Phan chia nhd cac van dé va xay dwng cac giai phap.

lg)anhlgla’cac by H6 tro ndng dan quyét dinh xem nhirng hanh déng nao ho muén wu tién.
an thich &rng
Tao thanh mot bang tdng quan cac hiém hoa khi hau va cac phwong an thich

Tom tat ket qua (rng d& xuét theo quan diém/tdm nhin ctia néng dan.

Méc th&i gian cta té chirc néng dan va cong déng

Méc thoi gian 1a danh sach cac sw viéc chinh theo trinh  Muc tiéu:
tw thoi gian trong lich str clia té chirc/cor quan va trong

vung cla td chirc nay. N6 hé tror qua trinh thdo luan Nham gilp té chirc/don vi hiéu rd hon nhirng sw kién
va kiém tra cac xu hwéng, hanh déng, cac van dé kho nao (mang tinh tw nhién va do con ngwoi tao ra) da anh
khan va thanh twu trong qua khr. hwéng dén cudc sdng clia ho va mai trwérng xung quanh.

That hiru ich khi nghT lai nhirng sw viéc va kinh nghiém Vat liéu: Gidy (béng kich c& bang ghim) va buat 16ng dau.
da trai qua trwéc day trong qua trinh 1ap ké hoach

ngudn lwc va ra quyét dinh, ddng thoi nhin lai xem Thei gian can thiét: 01 gio.
nhirng yéu té d6 anh hwéng dén thai dd va hanh dong &
hién tai nhw thé nao. Quy trinh

Cac su kién trong mébc thoi gian c6 thé bao gdbm cacsw P Giai thich muc dich ciia mébc thei gian. Yéu ciu hoc

kién vé van hoa tinh than, phong trao ctia nguoi dan, vién xac dinh nhirng su kién da anh hwéng dén cac
gidi thiéu cong nghé méi, cac tham hoa thién tai, cac hoat ddng ca nhan va hoat dong clia td chirc. Hay bat
sw kién hoac quyét dinh mang tinh chinh tri, cac dw an dau cung v&i mot ngudi nao do xac dinh moét sw kién
phat trién va nhirng hoat ddng khac. quan trong trong qua kht va cb gang xac dinh dwoc
ndm ma no xay ra. Khéng nhét thiét phai 1a hoat dong
Khi xay dwng méc thoi gian, hoc vién sé& ghi chép lai d&u tién nhat da nhé ra. Hay ghi lai nam dé va su
céc sy kién xay ra ti nhiéu thé hé tré vé trudc ma ho kién xay ra, sau d6 hoi tiép mot sy kién khac. Ghi
nhé dwoc. Viéc thao luan nhédm vé méc thoi gian la moét lai sw kién tiép theo cling nhw nhirng nam trwéc va
dip t&t d& hoi nhirng ngwdi Ién tudi hon vé nhirng viéc sau s kién dau tién. Hay gitip nhém quay trd lai voi

da xay ra trwdc day va sw (ng pho theo truyén théng. nhi*ng sy kién dau tién ma ho co thé nhé ra duoc.
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Lwuy Hoat dong nay ciing co thé dwoc thuc hién & cac Nhirng hoat ddng phat trién nao da dwoc thuwc hién

quan nhém nho hon. Trong trwdng hop nay, hay giai trong viing?

trong thich noi dung hoat déng va yéu cau mdi nhém

lap mébc thoi gian riéng cho nhém minh, sau d6
trinh bay két qua cho nhirng nguoi khac nghe.

P Co thé bat ddu phan thao luan mét cach cham rai.
S dung nhitng cau héi dinh hwéng sau day dé
day nhanh tién trinh:

- Nguoi dan da bat diu di cw téi ving nay khi nao va
ho tir dau dén?

- Cac con bao, Iii lut va nhirng giai doan khéng thé

gieo tr6ng dwoc hoac nhirng tham hoa thién tai
khac da xay ra khi nao?

Hinh 30: Méc thoi gian — thi diém chwong trinh ca phé va khi hau tai Brazil

Ghi chép lai cac sy kién vao mét to giéy dai.

P Viét chi¥ I&n va bang ngdn nglr ma moi nguwdi cd

thé hiéu duoc.

Néu gap kho khan trong viéc xac dinh ngay thang cu
thé cia mot sb su kién, thi hay cb géng lién twéng
chuiing véi nhirng sy kién phé bién khac (vi du: ngay
quéc khanh).

Khi da hoan thanh lich trinh, mét dai dién trong sb
cac hoc vién nén tom tét lai két qua.
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Lich th&i vu

Hinh 31: Hai thdo Nhan ching khi hau tai ving thi diém
chwong trinh Ca phé va Khi hau tai Brazil

Lich thoi vu la céng cu dé lwu lai cac chu ky thuwong
xuyén (vi du: théi vy) va cac sy kién quan trong c6 anh

hwéng dén td chirc. N6 dwa ra mot birc tranh tdng quat
vé céc giai doan quan trong trong nam lién quan dén
moi trwdng, van hod va kinh té xa hoi.

Lich thoi vu cé gia tri dac biét vi chung giup nguwdi dan
dia phwong thé hién sw hiéu biét ctia ho vé& cac mua
phtu hop dé canh tac. Ching thwdng khac véi cac mua
“chinh thire” va lich quéc té.

Muc tiéu:
Xay dwng dwoc lich théi vu cho td chure.
Vat liéu:

Gidy, bang keo hodc dinh ghim, but chi, bat, bat mau
hoé&c but 16ng dau.

Thei gian can thiét: 01 dén 2 gid

Quy trinh

» Chia thanh 04 nhém, ddm bao mdi nhém déu cé cac
thanh phén tré, gia, nam, nir tham gia.

P V& mot hinh tron trén 04 to gidy va danh dau diém
cao nhét clia vong tron 1a “thei diém bat dau trong
n&m/thang Giéng”. Giai thich réng diém thap nhéat
cla vong tron la thoi diém gitka ndm va khi quay lai
diém cao nhét thi c6 nghia la bat dau ndm méi. Chia
vong tron thanh 12 phan, méi phan 1a mét thang.
Phat cho mbéi nhédm 01 t& gidy da chuén bi theo mau
dé ho xay dwng lich théi vu ctia nhém minh. Nén
chudn bi cac mau gidy nay trwdc va phat cho mai
nhom sau khi giai thich hoat déng can lam.

P Chia 04 nhom thanh cac cha dé sau day va yéu cau

ho néu ra cac sw kién twong (rng véi chi dé cla
nhom minh cho tirng thang trong nam.

Hé dong - thwc vat: vi du nhw qua trinh cay ra hoa,
qua chin, rau qua, sw di trd cla loai chim, v.v.

Néng nghiép: vi du: thdi diém trdng va thu hoach,
chuan bi dat, bon phan, cac bwdc so ché, v.v.

Khi hau: vi du: mua mwa, mua khd, mua bao, han
han, gio, nhiét do cao/thép, v.v.

Cac sw kién xa héi: vi du: ngay 18, cac phong tuc
tap quan cta dia phwong vao nhirng dip dac biét,
cho/thi trvdng & dia phwong.

Hoc vién cé thé str dung chir viét hodc ky hiéu d& mo
t& cac sw kién trong nam. Can dam bao cé phan chu
gidi va tén cua trng ngwdi trong méi tor lich thoi vu.
Khi moi ngwdi hoan thanh, hay yéu ciu 01 dai dién
ctia m&i nhém trinh bay két qua clia nhém, sau d6
ndi dung nay sé dugc toan thé nhdm thao luan va
hoan thanh.
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Danh muc cac loai dong vat va thwc vat

Nguw&i san xuat thweng rat am hiéu vé thuyc vat va dong
vat sinh séng trong méi trwérng ctia ho. Mot sé ngudi
con hiéu rat rd v& mdi quan hé gitra dong vat va thuc
vat. Viéc kiém ké sé giup c6 ngay dugc thong tin téng
quan vé tinh hinh cay tréng vat nuéi trong ving cla tb
chire do.

Quy trinh

P Yéu cau hoc vién lam viéc theo 4 nhém nhuw ban
dau.

P Yéu cau mbi nhém chudn bi cac thong tin sau:

- Tén thyc vat/dong vat

- Muc dich st dung va/hodc tAm quan trong

- Sw phong phu hoac that thoat

- Diadiém

Muc dich: Thu thap théng tin v& tinh hinh da dang sinh
hoc hién tai.

Vat liéu: Gidy (kich c& bang bang ghim), sach vé thuc
vat va dong vat & dia phwong va bt 16ng dau.

Thei gian can thiét: 01 dén 02 gio.

P Phat mot t& gidy da chudn bj sén gdm 4 cot (v&i cac
tieu dé duoc liét ké & trén), phan cong mdi nhom
lam mét trong cac ndi dung trong tam dwéi day:

- Cay cbi va thuc vat

- Cay trdng phuc vu cho néng nghiép
- Céc loai chim va déng vat

- Hé sinh thai cay ca phé

P Né&u thoi gian cho phép, hay dé cac nhém thyc hanh
luan phién dé& méi nhém déu cé co hoi thwe hanh ca
4 chu dé.

P Yéu cAu mot thanh vién ctia méi nhém trinh bay két

qua va toan thé I&p hoc thao luan cac néi dung vira
phat hién.

Hinh 32: Danh sach déng vat va thic vat — Chwong trinh thi diém ca phé va khi hau tai Brazil
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Trinh bay va diéu chinh két qua, lién hé ching v&i bién déi khi hau

Muc tiéu: Xac dinh nhirng thay déi trong mai trwéng va
cudc séng cong ddng co lién quan dén bién dbi khi hau.

Vat liéu/Tai liéu: K&t qua tir cac hoat dong trwdc dé va
bat I6ng dau.

The&i gian can thiét: 01 dén 02 gio.
Lich trinh

Hay dé& hoc sinh chia cac thong tin tir hoat déng theo
lich trinh thanh cac pham tra nhw: cac hién twong vé
moi trwdng/tw nhién (chdng han nhw sw ¢d thién tai)
hodc cac sy viéc do con nguoi tao ra (vi dy: cac hoat
dong kinh té). Danh diu tat ca cac hién twong vé moi
trwdng hodc thién nhién béng cac vong tron mau dé.
Chon céc khia canh vé& méi trudng ndi bat nhat - chang
han nhw bao hodc thiéu nwéc, sau dé yéu ciu hoc vién
xac dinh xem cudng do hodc tan suét dang tang hay
giam. Ghi chép lai két qua.

Phan anh: Tam nhin hai chiéu

Muc dich: Xac dinh xem t4 chirc/co quan hiéu dwoc
bién ddi khi hau nhw thé nao, nhirng thay déi nay sé tac
dong dén cudc sdng ctia ho nhu thé nao va thay vao do
ho mong muén twong lai ciia minh sé& nhu thé nao.

Quy trinh

P Trwéc khi két thic ngay thir nhat, yéu cau hoc vién
nght vé viéc san xuét ca phé cla ho ciing nhw nha
ctra, gia dinh va cong ddng clia ho trong twong lai.

P Yéu cau ho xac dinh chuyén gi c6 kha néng xay ra
nhét trong twong lai néu moi th&r ct tiép tuc nhw
hién nay.

P Sau dé dé ho hinh dung vé twong lai ly twéng ctia
minh.

P Yéu cau ho twdng twong réng minh dang tha bo
xung quanh vwdn ca phé clia minh va yéu cau ho
chon nhivng ngudn tai nguyén quy gia nhat. Pay la
nhirng thr ma ho thuc sy cé thé ndm git dwoc (vi
du nhu: nwéc, dat, mot cay cu thé nao d6, mét qua
céa phé, v.v.). Yéu cau ho xac dinh 03 trong sb nhirng
th co gia tri nay.

Danh sach dong vat va thwc vat

Yéu cau hoc vién xem bang ké va xac dinh nhirng loai
thwe vat va déng vat ma hién nay khéng con phong
phu nira. Y&u cau ho thao luan va ghi lai nhitng nguyén
nhan khién cho cac loai nay bj sut gidm va &nh huéng
cla sy mat mat nay déi véi doi sdng ctia ho. Ngoai ra,
ciing yéu cau ho xac dinh nhirng loai cé thé 1a méi dbi
véi dia phwong va thdo luan vé tac dong tiém an cla
chung.

Lich thei vu

Yéu cau hoc vién xem lai cac lich thdi vu. Thao luan
nhirng thay déi ho&c nhirng hién twgng khac thudng
ma ho quan sat dwoc lién quan dén cac mua trong
nhing n&m gan day. C6 thé 1a nhitng su viéc nhw han
han kéo dai, lwgng mua téng, cay nd hoa sém/bét
thwong, v.v. Ghi lai nhitng thay ddi quan sat dwoc

Thei gian can thiét: 05 phat vao cudi ngay thir nhét

P Sau dé ho nén nght vé& bat ky mot diéu nao d6 ma
c6 thé 1a méi de doa dbi v&i nhirng thir ndy (cac tai
nguyén quy gia néu trén) trong twong lai néu moi
viéc ct tiép tuc nhw hién nay.

P Dé chuan bi cho ngay th( hai, hay yéu cau ho quay
tré lai hoi thao vai 03 thiy cé gia tri déi véi ho, ddng
thdi cling v&i moét sb thach thire hodc van dé& ma co
thé 1a nguy hiém déi voi ho (vi du: mdt loai sdu bénh
cu thé nao do, thiéu nwéc, v.v.).
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Cac gia tri wu tién

Cac gia tri clia mot td chire cé thé dwoc lan rong, vi gia
tri sé khac nhau gilra hoc vién nay v&i hoc vién khac.
Vi vay, viéc sép xé&p cac gia tri ma ca nhém cho la quan
trong theo thr tw wu tién la rat quan trong.

Quy trinh

P Yéu cau hoc vién nhé lai 03 diéu cé gia tri ma ban
dau ho da nghi dén vao cudi ngay th& nhét.

P CU theo tirng cap, yéu cau ho chia sé 03 lwa chon
clia minh va ly do vi sao Iwa chon tirng ndi dung do.
Ho can thao luan vé& nhirng lwa chon ctia minh va -
cling theo tirng cdp — thu hep s lwa chon ctia minh
lai con 03 nodi dung quan trong nhét trong sb dé.

» Khitat ca cac cap da hoan thanh, két hop ho lai
thanh tirng nhém 4 ngudi. Yéu cau mdi nhém 1ap lai
hoat d6ng nay, nghia la méi nhém giai thich nhirng
Iwwa chon cGia minh va nhdm mai két hop nay sé chon
ra 03 ndi dung méi quan trong nhat trong sé do.

Danh muc cac van dé

Viéc gilip cac nha san xuét xac dinh nhu ciu ctia minh
va tu ho tim dwoc giadi phap 1a rat quan trong. Liét ké
céc van dé vao 01 to gidy (hoac nhiéu to gidy) la mot
cach don gian nhwng cé hé théng nham gitp hoc vién
xac dinh va vach ré thém cac van dé cé lien quan va
anh hwéng nhiéu nhat dén t4 chirc cda ho.

Quy trinh

P Co thé tao ra mét danh sach cac van dé béng
nhing cach khac nhau. N6 c6 thé bao gdm cac noéi
dung dwoc hinh thanh tir nhidéu ngudn nhw hdi hop,
dong nao, thdo luan ca nhan, bai tap theo nhém
nho, l1ap so dd mat cat hodc déng kich. Danh sach
nay can duoc lwu gilr tai co quan/td chire va lién
tuc didu chinh @& bd sung théng tin trong subt qua
trinh nay.

P Duwa vao phan thao luan trong ngay thir nhét, yéu
cAu hoc vién dat tén cac van dé ma ho da xac dinh
ma chung cé thé de doa cac ndi dung cé gia tri nhat
cla ho.

Muc dich: Giup hoc vién xac dinh nhirng gia tri nao
quan trong déi véi td chirc ctia ho khi xem xét tdng thé.

Vat liéu: Gidy, but, but 16ng dau va bang keo.

Thei gian can thiét: 01 dén 02 gio.

Két hop cac nhém 4 ngwdi thanh 8 nguwdi va lap
lai hoat ddng nhw va@y. Sau dg, tao thanh cac nhém
gdm 16 nguwdi, va cl tiép tuc nhw vay cho dén khi
chi con 01 nhém.

Cuéi cung, yéu cau ca I&p trinh bay ba gia tri chung
cla ho va ly do Iya chon. Xem lai cac muc ma bay
gio tré thanh it quan trong hon. Hay néu cac cau héi
nhw “Ban da quyét dinh viéc nay nhw thé nao?”, “Cé
y kién phan déi nao khong?”, va “Ban da lam gi khi
trong t& chirc cé sy khong nhét tri vé cac nodi dung/
muc co gia tri?”

Muc dich: Hé théng hoa cac van dé va thach thic cla
t chirc.

Vat liéu: Gidy va but 16ng dau.

Thei gian can thiét: 0.5 dén 01 gi»

>

>

Ghi lai tat ca cac van dé hay thach thirc da dwoc
néu.

Yéu cau céac thanh vién trong nhém xép thi tw wu
tién 03 hodc 04 van d& ndi bat nhét trong danh
sach.

Danh dau mau dé cac van dé va cac nodi dung quan
trong da chon va treo danh sach dé & noi ma moi
ngwdi déu cé thé nhin thay. C gang lam cang cu
thé cang tét.
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Cay van dé

Hiéu rd vé cay van dé la can thiét dé tim ra giai phap
hiéu qua. Mot cay van dé& (phan tich nguyén nhan géc
ré) gidp cac nha san xuét xac dinh ca nguyén nhan va
két qua ctia mot van dé. Biéu quan trong 1a c6 dwoc cai
nhin téng quan vé& tat ca cac yéu té gop phan tao nén
mot van d& nham tranh nhirng gia dinh dinh kién rang
d6 1a két qua trwe tiép cha bién dbéi khi hau.

Procedure

P Vidu nhuw, lAy mét trong nhirtng van dé& da duoc liét
", “nguyén
nhan” va “két qua” 1a gi. Trinh bay cay co la trén
bidu dd mau. Viét tén cla van dé & trén than cay.
Hay giai thich rdng cay cla ban dang bi ém va néu
ra van dé ma né dang phai chiu dwng. Chi ra ring
cay thwéng bi dm do cac van dé & ré la noi né hat
chét dinh dwéng. Giai thich réng, d& co thé hidu
dwoc vi sao cay bi dm, chiing ta phai lan theo van

ké trwdc dé va xac dinh ré cac “van dé

Hinh 33: Cay van dé 3

Muc dich: Xac dinh xem cac van dé& wu tién co lién
quan dén bién ddi khi hau hay khéng.

Vat liéu: Gidy dé dung véi bang lat va bat l6ng dau.

Thei gian can thiét: 02 gio

d& d6 xudng tan ré cta né. Hay dé hoc vién suy
nght v& cac nguyén nhan cla van d& bang cach hdi
“Tai sa0?”. Hay v& mot ré cho mbi nguyén nhan va
viét nguyén nhan vao ré do.

P Lap lai cau hoi, “Tai sao?” déi v&i mbi nguyén nhan
dwoc néu nhdm xac dinh cac nguyén nhan thi cép.
Viét nhirng nguyén nhan nay & phan dwéi cla ré,
phia dw&i cac nguyén nhan chinh da dwgc xac dinh.
Hay dé& hoc vién tiép tuc nhw vay cho dén khi ho
khong thé tim thém dwoc nguyén nhan nao niva.

P Yéu cau ho xac dinh cac két qué/hau qua hodc anh
hwéng/tac dong cla van d& bang cach hdi “Chuyén
gi da xay ra?”. V& 01 nhanh cho méi hau qua va viét
hau qua truc tiép trén nhanh do.

P Dbi véi mbi hau qua, hay I&p lai cau héi “Chuyén gi
da xay ra?”, bang cach nhw vay sé tim ra dwoc cac
hau qua th& cap. Pat cac hau qua nay Ién phia trén
cac nhanh, trén cao hon cac hau qua chinh. Hay dé
hoc vién tiép tuc nhw vay cho dén khi ho khong thé
tim thém dwoc hau qua nao nira.

P Sau phan thuyét minh nay, giao cho méi nhém (3
dén 4 nhom, tiy thudc cé bao nhiéu van dé da dugc
xac dinh 1a r&t c&p bach trwdc d6) mot van dé tir
danh sach wu tién va yéu cau ho tuan theo dung quy
trinh, xac dinh (cac) nguyén nhan clia van dé va két
qua’/hau qua ddi vai hoat ddng san xuét cla ho, va
cudi cuing la sinh ké cuda ho.

P Khi cac nhém da hoan thanh cay van dé cta minh,
hay yéu cau ho trinh bay két qua cho nhém I&n hon
(toan thé moi nguwoi) va moi ho cling thao luan.

31 Linne va céng sw, 2010
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Bai tap anh nang

Bai tap anh nang giup cac nha san xuét suy nghi vé
cac giai phap ddi voi mot van dé mot cach co hé théng
va hop ly, va chia nhé cac giai phap nay thanh nhirng
hoat dong c6 thé dat dwoc. Tén cua bai tap xuat phat
tr cach thirc ma cac két qua duoc trinh bay, gibng nhw
maét trdi va cac tia chiéu cta no.

Muc tiéu: Chia nhé cac van dé va dwa ra cac giai phap.
C6ng cu nay cé thé dwoc str dung gan gibng nhw cay
véan dé.

Vat liéu: Gidy, but 16ng dau va gidy dan.
Thei gian can thiét: 01 dén 02 gio.
Quy trinh

P Tao thanh cac nhém giéng nhw trong hoat déng
trwdec do.

P Phat cho méi nhém mét t& mau mat troi, trong d6
van dé duoc viét & gitra.

P Yéu ciu cac nhém dong ndo va dwa ra cac giai
phap chung can thiét dé giai quyét cac nguyén nhan

Hinh 34: Bai tap tia ndng 32

gbc ré cta van dé. Viét cac giai phap trén gidy dan
va dan ching vao diém cudi clia cac tia ndng (hodc
viét truc tiép 1én gidy bang lat).

Yéu cau cac nhém suy nght xem lam thé nao dé
thuwc hién dwoc tirng gidi phap & cudi cac tia nang.
Viét cau tra 161 trén cac manh gidy riéng va dan
chling vao céac tia néng, ngay duéi tirng gidi phap.
Bd sung thém tia ndng m&i néu can thiét.

Mdi khi nhdm xac dinh dwoc cac hoat dong lon hoac
phtrc tap dé thuwe hién dwoc cac giai phap, hay chia
nhd ching thanh cac hoat ddng nhé hon béng cach
bd sung thém y twéng vao cac tia ndng. Ci tiép tuc
lam nhw thé cho dén khi da tim hét cac kha nang.

Kiém tra xem t4t ca cac tia nang déu dwoc két thic
béng mat gidi phap tron ven cho van dé do chua.
Hay bé di nhirng gi khong can thiét va bd sung thém
giai phap mé&i néu can thiét. Sap xép lai cac muc néu
can (chinh vi vay nén chuing ta nén dung gidy dan).

Cl mot dai dién ctia méi nhom trinh bay két qua tia
néng cudi cuing cho moi ngudi cing nghe.

32 Linne va codng sw, 2010
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Panh gia cac phwong an thich rng

Hoat dong nay giup ngwdi san xuat quyét dinh cac hoat
doéng dé giai quyét van dé bién dbi khi hau. Diém trong
tam cua hoat dong nay la 1ap mét bang cac phwong an.

O cot xa phia bén trai ctia bang, liét ké cac van dé anh
hwdéng (vi du nhw x6i mon, hoa rung, v.v.). Danh cac cot
con lai dé liét ké cac hanh déng (hodc phwong an) dé
giai quyét van dé bién ddi khi hau. Sau d6, té chirc/co
quan sé danh gia tinh phu hgp cda tirng gidi phap.

Quy trinh

P Giai thich muc tiéu cta hoat déng va thanh lap cac
nhém giéng nhu truéc dé.

» Trinh bay bang danh gié cac phwong an va giai
thich cach st dung né.

P Viét cac van dé dwoc xac dinh (cac tac dong clia
bién ddi khi hau) & cot xa xa phia bén trai.

P Théo luan céc gidi phap hodc hanh dong tiém nang
da dwoc xac dinh trong bai tap anh néng va viét
ching vao bang.

P Yéu cdu mbi nhém chinh sira lai gidi phap ctia minh
va thao luan xem ching kha thi va hiéu qua nhuw thé
n&o. M&i nhém nén dién vao bang danh gia phwong
an (nén chuén bi cac ban sao (copy) truwdc khi tién
hanh hoat dong nay).

P Giai thich rdng cac van d& can dwoc xac dinh gia tri.

Néu moét hanh dong c6 vé rat phi hop véi van dé thi
hay danh dau “+” vao 6 vuéng. Néu hanh déng trong

Bang 24: Vi du vé bang danh gia cac phwong an*

Thach thirc

Thiéu nwéc
st dung nuwéc

Xay dwng bé chira
nwéc

Séau bénh tan cong Tap huén vé quan ly

dich hai tdng hop

Phwong an thich rng

Xay dwng mot ké hoach

Muc dich: Nham gitp cac nha san xuét quyét dinh ho
sé& c6 nhirng hanh déng cu thé nao dé thich (ng v&i bién
dbi khi hau.

Vat liéu: Bang danh gia cac phwong an (dé tréng) va but.

Thei gian can thiét: 01 gio.

c6 vé khong phai 1a giai phap phu hop thi danh dau
“.” va néu khong xac dinh dwoc tinh phu hop thi
danh d4u “?”. C4c chi tiét hodc théng tin cu thé vé
tac déng clia hanh dong d6 nhu thé nao can dwoc
ghi chép lai trong 6 vudng hoac & bén canh. Tinh
phu hop ciing cé thé dwoc danh du theo mirc do
gia trj cao, trung binh va thap. Yéu cau hoc vién giai
thich ly do d&ng sau quyét dinh cta ho, bdi vi déi khi
cac phwong an cé thé da duwoc ap dung trwdc d6 roi
va hoc vién c6 thé da hiéu ré hiéu qua cla né.

P Yéu cdu mbi nhom trinh bay phan danh gia va
khuyén nghi ctia minh. Khi két thtic méi bai trinh
bay, hay thao luan két qua véi toan thé moi nguoi.

P Ghi lai nhitng hanh déng cubi cung da dwoc tat ca
moi ngwoi nhét tri.

P Né&u thoi gian cho phép, hay 13p lai cac buwédc nay
dbi voi cac van dé khac.

,,
+

*Panh gia nay chi la vi du va khéng phan anh hiéu qua thwe sw cta cac hoat déng dworc liét ké
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Tém tat két qua
Muc tiéu: Tom tat cac két qua hoi thao va xay dwng Vat liéu: Gidy (bang kich c¢& bang ghim) da ké sén bang
mot dé xuét kha thi nhdm thyc hién cac phwong an tém tat va but 16ng dau.
thich (rng da dwoc xac dinh.
Thoi gian can thiét: 01 gio.

Quy trinh

P Théo luan vé cac hoat dong dugc liet ké trong bang P Yéu cau toan thé nhém xem lai, diéu chinh va danh

danh gia phwong an va thu thap thém cac nhiém vu gia cac hoat dong dworc liét ké. Khi ho da nhét tri vai
ma c6 thé phai dwoc thuc hién cho tirng giai phap tirng hoat déng, hdy dwa cac hoat déng do6 vao bang
thich (rng (nhirng nhiém vu dwoc liét ké & day khong tém tat dwdi day (Bang 26).

nhét thiét phai theo trinh tw cu thé ndo ca). Hoc vién
nén xac dinh nhirng nhiém vu nay cang can than,
cang chinh xac cang tét, can nhac tirng buwdc sé
phai thuc hién. Yéu ciu ho nght dén cac ngudn lwc ~ »  Gidi thich rang bang tom tat nay va nhirng két qua
can thiét (bao gdm ca nhan lwc) cho méi nhiém vu. chi tiét trong bang sé 1a thong tin can thiét d& danh
gia cac van de vé bién doi khi hau trong khu vyec.

P Lap lai cac bwéc nay ddi véi tirng hoat dong da
duwoc xac dinh va sap xép wu tién.

P Yéu ciu nhom xép thi tw wu tién cho cac hoat
dong. Tuy thudc vao sy ndng déng ctia nhom, co
thé& sé& dé dang hon khi yéu cau ho xép thr tw wu
tién cac hoat dong khi dang thao luan & nhém nhé
rdi sau dé trinh bay trwdc cac nhém khac.

Bang 25: Bang tém tat mau cac két qua tai Hoi thao Nhan chirng Khi hau

Tac dong cua bién ddi khi

hau » Hoa héo/rung do khé han va va nhiét dé cao

Phwong an thich &rng > Heé théng tusi

v

03 mé hinh thi diém hé théng twéi

Két qua mong doi

v

50 nha san xuat dwoc tap huan thong qua tham quan thuc dia

Xac dinh thiét ké md hinh va kich thwéc

Hoat dé Thiét 1ap cac mo hinh.
oa on
ki Giam sat mé hinh

vvyywvyy

T6 chirc tap huén: Tham cac mé hinh va quan sat/theo déi ndng suét

Nguw&i chiu trach nhiém » Can bo khuyén néng
Thei gian » Thang 10/2014 — Thang 4 / 2015
» DAat pht hop dé lam mé hinh

Nguén lwc can thiét » Ba ndng dan tinh nguyén

» Hé thdéng nwéc
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@ Thu thap thong tin tir cac bén lién quan

Muc tiéu

P Tim hiéu xem céac bén lién quan khac nhau hiéu
duwoc cac tac dong cla bién ddi khi hau & cép dia
phwong nhuw thé ndo va y kién, quan diém cla ho
dé& wng pho véi cac tac dong nay nhw thé nao.

P Dua kién thirc clia cac chuyén gia dia phwong vao
thanh nguén dau vao gia tri cho viéc danh gia cac
thach thirc ctia bién ddi khi hau.

Két qua mong doi

Bang tém tat cac tac dong cla bién dbi khi hau va
nhirng thach thirc déi véi san xuét ca phé, va mét danh
muc cac phwong an thich irng phu hop.

Thei gian can thiét

Tuy thudc vao viéc ban tién hanh phdng van tirng ca
nhan hay t4 chirc mét cudc hop.
Vat lidu

Bang lat va mot cudn gidy dé ding bang lat, but 16ng
dau nhiéu mau séc (khoang 20 cay), thé gidy nhd, bang
keo va thé ghi tén.

Hinh 35: Cudc hop v&i cac bén lién quan tham gia
trong chwong trinh thi diém c&c tai Trifinio

Quy trinh

P Lap so dd cac bén lién quan: xac dinh cac chuyén
gia dia phwong, chdng han nhw néng dan tréng ca
phé hoadc nhan vién & cac dich vu khuyén néng vé
ca phé hoac cac nha kinh doanh ca phé —la nhirng
ngwoi rat am hiéu vé hé théng san xuét ca phé cla
mét viing hodc mot dia phwong cu thé. Bdng thoi
ciing xac dinh cac thach thirc d& nhin thay.

P Tién hanh phéng van ca nhan va/hoac t6 chirc mot
cudc hop trang trong hon (1/2 ngay hoac 01 ngay)
v&i cac bén lien quan dén ca phé trong khu vuc.

» Néu ban dy dinh t& chirc mdt cudc hop cac bén lién
quan, hay gi¢i thiéu tém tat véi cac dai biéu tham
dw vé& phwong phap tiép can c&c va nhirng thach
thire clia bién dbi khi hau.

P Ban ciing c6 thé tao thanh cac nhém nhé cling 1am
viéc v&i nhau trong cudc hop dé tra 16i cac cau hdi
(xin xem céac cau hdi hwéng dan danh cho céc cudc
phéng van hodc hop v&i cac bén lién quan dui
day), hoac thu thap céac cau tra |61 qua hoat déng
déng ndo (vi du nhw: mdi hoc vién viét ra cau tra |oi
cho tirng cau héi trén cac tAm thé riéng).

P Thé&o luén céc cau tra 161 véi toan thé nhom va aé
moi nguwdi cling nhéat tri vé cac thach thire chinh.

Cau héi hwéng dan dé phéng van hodc hop véi cac
bén lién quan:

P Ban c6 nhan théy bt ky thay dbi nao vé khi hau &
dia phwong ban khong (nhiét d6 va mé hinh lwgng
muwa) trong sudt 20-30 ndm qua khong? Néu ¢, xin
hay mo ta.

P Trwdc day da xay ra hién twong thoi tiét khéc nghiét
nao chwa? B¢ la nhirng hién twong nao va bao lau
mot 1an?

» Nhirng thay dbi nay da anh huéng dén san xuét ca
phé & dia phwong nhw thé nao?

P Nong dan hidu dwoc bién dbi khi hau va nhiing tac
doéng ctia n6 ddi véi trang trai ca phé cia ho nhw thé
nao? D& cé thay ddi nao trong chu ky san xuét chwa?

Néu ban dung cac cau hdi nay hodc nhitng cau Lwuy
héi twong tw d& phéng van thi hay chuan bj mét quan
mau don gian dé ghi chép. trong
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P Nhing thay déi nay cé y nghia gi dbi v&i cac néng
dan trdng ca phé quy mé nhé? Nhitng hau qua dbi
v&i san xuét ca phé 1a gi?

P D3 co bt ky thay dbi nao vé tap quan canh tac, ma
c6 thé 1a do thay dbi diéu kién khi hau chwa?

» Aichiu anh hwéng nhidu nhat do sw thay ddi khi hau
(nam gi&i, phu ni, con trai hodc con gai) va ho bj
&nh huéng nhw thé nao?

Hoc ttr kinh nghiém

Cudc hop vé&i chuyén gia & Trifinio dé xac dinh van dé

Mot cudc hop phan tich, tham do duoc td chirc véi
08 chuyén gia ky thuat tv PROTCAFES (Proyecto
Trinacional Café Especial Sostenible) nham thao luan
liéu bién dbi khi hau c6 thé anh huwéng nhu thé nao
dén san xuét ca phé.

Dau tién, cac chuyén gia ky thuat dwoc hai liéu ho co
tin rdng bién dbi khi hau da va dang gay anh hwéng
dén san xuét ca phé khéng va ca 08 chuyén gia déu
ddng y. Sau do, ho dwoc yéu cau danh gia xem — theo
kinh nghiém ctia ho - nhirng thay di vé khi hau da
anh hudng nghiém trong nhw thé nao dén san xuét ca
phé, ca trwc tiép va gian tiép, ddng thoi xép thir tu cau
tra 1&i ctia ho vé mirc do tac dong (Tac dong rat thap,
thap, trung binh, cao va rat cao).

P Nhirng tac dong mong doi ctia bién ddi khi hau dbi
v&i vung nay la gi?

P Ban cé khuyén nghi gi vé viéc thich &ng v&i nhiing
thay déi nay?

P Co ai quan tam dén viéc hoc haéi, tim hiéu thém vé
nhirng thach tharc nay va cac phwong an thich &rng
v&i nhirng thach thirc d6 khéng?

V& cac hién twong khi hau cu thé thi bdo, mua bat
thwdng va nhiét do cao lai hoa ra quan trong nhét.
Tuy nhién, khé han va gio to cling dwoc xac dinh la co
gay anh hwdng I&n dén san xuat.

Vé cac hau qua cu thé ddi vai ca phé thi dich bénh
duoc xem la didu dang lo ngai nhét, véi tat ca cac
cau tra |61 déu danh gia & mirc dd cao hodc rat cao.
Khi dwoc yéu cau danh gia tinh nghiém trong ctia sau
bénh hai thi bénh gi sat khién lo ngai nhét, tiép theo la
bénh ddm la (Ojo de Gallo, Mycena citricolor) va Cer-
cospora coffeicola. M6t loai c6n tring duy nhat dwoc
xac dinh la méi lo ngai & mirc trung binh dén cao d6
la sau duc qua (CBB).

Hinh 36: Tinh nghiém trong cla sau bénh hai dwgc danh gia/xép hang b&i cac khuyén néng vién & viing
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@ Thu thép théng tin khoa hoc
Muc tiéu Két qua mong doi
P Nhan biét va hidu dwoc khi hau sé thay ddi & mot P Danh muc céc tai liéu, bdo cdo va nghién ctru
viing nhw thé nao va viéc thay ddi nay tac dong nhw hién co.
the nao 16 dan cu va san xuat nong nghiep. > Tém tét thong tin hién c6 vé bién déi khi hau & mot
P Thu thap cac théng tin vé bién ddi khi hau hién tai quéc gia va viing san xuét ca phé cu thé, va cac
va dw bao, bao gdbm nhirng thay ddi vé nhiét do, tac dong / anh hwdng cé thé xay ra déi véi san xuét
lwong mwa, nhitng hién twong thoi tiét cwc doan ca phé.
va bat ct hién twong quan trong nao khac dwa trén o N »
- N . £ Thei gian can thiet
nhirng nguon théng tin khoa hoc tryc tuyén.
> Tom tat, phan tich va gidi thich cac théng tin mang Tl mot dén hai tuan, tiy thudc vao sé liéu hién co va
tinh khoa hoc. kién thirc ctia chuyén gia nghién ctu.
Quy trinh
P Ra soat va danh gia cac nghién ctu hoac dw bao P> Néu co thé, dwa ra cac két luan v& y nghta cla
hién cé do Uy ban Lién chinh pht vé Bién ddi khi nhirng thdng tin nay dbi v&i viing cu thé clia ban (xin
hau (IPCC) cho tirng viing cu thé (xem théng tin tryc xem hinh 43).
tuyén dudi day). P Nén tim kiém su tro giup cta chuyén gia vé bién déi
P Tim hiéu xem c6 nhirng dy bao vé bién dbi khi hau khi hau @& phan tich théng tin (vi du nhw xay dwng
hién c6 trong vung tir cac ngudn thong tin nhw Bo hé théng ban dd khi hau).
Tai nguyén moéi trwong, trung tam/tram khi twong
thay van, céc vién nghién ctru khoa hoc hodc cac to
chire phat trién quéc té hay khong. Thu thap, giai thich va dwa cac théng tin khoa hoc Lwuy
> Ra soat Cong wéc khung cia Lién hiép quéc vé v§ bién doi khi?éu vao ap dung trong thuc tién quan
von di khéng dé dang, dac biét Ia khi xac dinh trong

Bién ddi khi hau (UNFCCC) cho quédc gia cla ban.
Cac phwong tién truyén théng quédc gia chinh 1a cac
bao céo chinh thirc cla cac quéc gia thanh vién
trong UNFCCC va phan anh nhiéu théng tin chi tiét
vé cac tac dong/anh hwdng cla bién ddi khi hau déi
v&i tirng québc gia cu thé.

P T4 chirc hé théng thong tin khoa hoc lién quan dén
nhirng hiém hoa v& khi hau hién nay va trong twong
lai, nhirng anh hwéng hién tai va dw doan (chang
han nhw cac yéu tb “nhiét d6”, “lwugng mwa” va “cac
hién twong thoi tiét cwe doan va nhivng hién twong
khac”), cling nhw cac phwong an thich tng.

xem bién dbi khi hau &nh hwéng téi cay tréng nhw
thé nao, chdng han nhw cay ca phé & mét khu
vwe cu thé.
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Hinh 37: Lwgng mwa trong 30 nam qua & Mbeya, Tanzania

Nguén théng tin

Cac bao céo cta Uy ban Lién chinh pha vé Bién dbi
khi hau: nhirng bao céo nay tom tat nhirng kién thirc
hién nay vé bién dbi khi hau va nhirng tac dong cla
no theo tirng khu vwe va vung sinh thai.
www.ipcc.ch/publications and data/ar4/wg2/en/
contents.html

Tai liéu chia sé théng tin cia mbi nwdc trong khudn
khé Hiép dinh khung cla Lién hiép quéc vé Bién

dbi khi hau (UNFCCC): nhing tai liéu nay chia sé
cac két qua danh gia ctia quc gia vé phat thai khi
nha kinh, ciing nhw cac théng tin v& mirc d bi anh
hwéng, cac tac ddng va viéc thich &ng.
http://unfccc.int/national _reports/non-annex i
natcom/submitted natcom/items/653.php va http:/
unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submit-
ted_natcom/items/4903.php

Cbng thang tin chia sé kién thirc v& bién ddi khi hau
ctia Ngan hang Thé gigi: dién dan nay cung cap mot
cong cu trwc tuyén cé thé truy cap toan bd sé liéu
cla toan cau, khu virc hay méi quéc gia lién quan
dén tac dong va mirc do chiu anh hwéng cta khi hau
trwdc day, hién tai va trong twong lai.
sdwebx.worldbank.org/ climateportal/index.cfm

Cong cu tra ciru vé khi hau (climate wizard) cung
cAp nhirng thong tin v& bién dbi khi hau va mo phéng
tac dong clia né & bat c noi nao trén trai dét.
www.climatewizard.org

Co ché Hoc tap dé thich (’ng cung cép nhirng thong
tin tdm tat cla qudc gia vé bién ddi khi hau va nhirng
tac déng cua no da dwoc theo déi va dy bao.
www.adaptationlearning.net

Sé lieu cong bd: cac &n phdm bao chi cé thé 1a
mot ngudn thdng tin ddi dao vé nhirng hién twong
khi hau cwc doan trwéc day va co thé bao gdbm ca
nhing théng tin khi twong thiy van cu thé.

C6 nhiéu ngudn thong tin khac - thwong la cu thé
cho trng viing hoéc tirng quéc gia, nhirng théng tin
do6 khong duoc liet ké & day. Dam bao viéc tim kiém
tir ngudn internet va tham van véi cac chuyén gia dia
phwong.

TAt ca cac ngudn thong tin & trén chéc chén dwa ra
dwoc sé liéu hiru ich va danh gia toan dién vé& bién
doi khi hau trong thoi gian qua. Néu khéng cé san
cac thong tin khoa hoc va khong thé trién khai cac
nghién ctru bd sung, dé nghj nén tién hanh phan
tich ky cac thong tin dwgc ndng dan va cac bén lién
quan cung cAp va trién khai truvdc véi nhirng két qua
phan tich nay.


http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg2/en/contents.html
http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg2/en/contents.html
http://unfccc.int/national_reports/non-annex_i_natcom/submitted_natcom/items/653.php
http://unfccc.int/national_reports/non-annex_i_natcom/submitted_natcom/items/653.php
http://unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/items/4903.php
http://unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/items/4903.php
http://unfccc.int/national_reports/annex_i_natcom/submitted_natcom/items/4903.php
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/index.cfm
http://www.climatewizard.org
http://www.adaptationlearning.net
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@ Phuong phap do tam giac: Phén tich va tong ho’p thong tin

Muc tiéu

>

So sanh théng tin vé tinh hinh bién dbi khi hau hién
tai do cac ngudn khoa hoc, néng dan va cac don vi

lién quan cung cép dé xac dinh tinh nhét quan vé céc

hiém hoa khi hau va tac dong/anh hwéng ctia no.

>

Xac dinh va sép xép thr tw wu tién cac hiém hoa khi
hau va tac dong cutia ching déi véi hoat dong san
xuét ca phé tai dia phwong.

Xéac dinh cac phwong an thich ¢ng tiém nang.

Cac cau héi hwéng dan dé danh gia tac dong cua bién déi khi hau va xac dinh cac phwong an thich trng

>

Khia canh nao clia khi hau anh hwéng I&n nhat déi
v&i ngudi dan (vi du: anh hwédng truc tiép nhw nhiét
d6 cao hay han han, hay cac tac dong gian tiép nhw
tinh trang dich bénh nhiéu do thoi tiét bat thudng)?

Théng tin vé& bién ddi khi hau trwdc day hay nhirng
hién twong thoi tiét cwe doan cé chi ra kha nang
bi tbn thwong tiém tang do bién ddi khi hau hay
khéng?

C6 s trung lap gitra quan diém cda néng dan,
khuyén néng vién va khoa hoc vé cac van dé lién
quan dén khi hau hay khéng?

Ai 1a dbi twong chiu anh hwéng nhiéu nhét do bién
ddi khi hau (xem xét dén vai trd khac nhau ctia nam
gi¢i va phu n)?

>

Nhirng van dé& khac ma noéng dan dang déi mat la
gi (vi du nhu it tap trung nd lwc cho san xuét ca phé
ma tap trung vao giai quyét van dé cay lwong thuc)?

Bién dbi khi hau trong twong lai cé thé anh huéng
nhw thé nao dén cac quyét dinh va tinh c&p bach dé
dwa ra nhitng quyét dinh d6 (vi du nhw, ban dang &
séat v&i cac ngwdng nguy hiém/mang tinh quyét dinh
(chadng han nhw nhiét do téi da) nhw thé nao?

Dwa vao qui trinh phép do tam giac, liéu dw an cé
chéc chan dwa ra giai phap trwéc mat dé giai quyét
mot van dé cu thé, hay la dwa ra giai phap chung
chung hon dé thay déi lau dai?

Néu nguoi dan dang thir ap dung cac phwong phap
&ng pho véi bién dbi khi hau, thi liéu cé thé danh gia
dwoc tinh htru dung clia nhirng bién phap nay & giai
doan nay hay khéong?
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I. Xép hang cac hiém hoa khi hau va tac dong

Muc tiéu

Danh gia bién ddi khi hau va xac dinh cac hiém hoa, tac
dong cua khi hau va cac cong cu thich trng dé giam bot
nhirng tac dong tiém an cla khi hau.

Két qua mong doi

Danh gia cac nguy co, hiém hoa ctia khi hau va nhirng
tac dong lién quan dén san xuét ca phé.

Quy trinh

P Bién soan va hé théng hoa céc théng tin thu thap
duwoc tir ndbng dan, cac bén lién quan va nganh
khoa hoc.

P Tao thanh mét birc tranh tdng quan. C6 thé sé hiru ich
néu dua tat ca cac théng tin vao mét bang bidu. Déng
thoi, cling can ddm bao can nhéc xem liéu nhirng tac
déng d6 c6 anh hwéng dén nam gidi va phu niv hay
khong, va chiing anh hwéng nhw thé nao.

P Viéc xép hang cac hiém hoa sé gitp ban dwa ra thir tw
wu tién cho nhirng van d& chinh quan trong ma can c6
bién phap dé &ng pho kip thoi (xin xem Bang 26).

Il. Xac dinh cac giai phap thich rng tiém nang

Muc tiéu

P Xéac dinh cac phwong an thich (rng dé gidm cac tac
dong, anh hwéng tiém an cla khi hau.

P Ldng ghép va thu hat sw tham gia ctia cac bén lién
quan tai dia phwong.

» Nang cao nhan thirc clia ndng dan va phan anh cac
két qua danh gia rai ro.

Quy trinh

> Thatla mot y twdng hay néu trwdce tién xac dinh
dwoc cang nhiéu phwong an khac nhau cang tét (xin
xem phan “tim kiém cac phwong an thich 'ng” dui
day). Boi khi, mét s6 cong cu ban dau khong cé vé
htru ich, nhwng cubi cling chiing c6 thé tré thanh
moét gidi phap dwoc wa chudng hon sau khi dwgc
xem xét va diéu chinh.

» O giai doan nay, nén tém tét va lap thanh bang cac
van dé vé khi hau va cac giai phap tiém nang (xin
xem Bang 27).

P Lap mot bang cac hiém hoa va cac phwong an thich
rng tiém néng trong d6 cé xép hang thr tw wu tién
dé tham khao trong twong lai (xin xem Béng 28).

P> Xép hang hiém hoa c6 thé dwoc xay dwng dua
vao y kién clia nguwdi dan va co ché biéu quyét cia
cac khuyén néng vién tham dy hoi thao. Néu co thé,
cac thong tin mang tinh khoa hoc nén dworc trich
luc tir théng tin di¥ liéu thoi tiét tai dia phwong, tuy
nhién, théng thwérng hay thiéu théng tin nay. Trong
trwdng hop & trén, didéu nay hau nhw khong can
thiét, b&i vi moi ngwdi déu thdng nhét rang lvong
muwa ngay cang nhidu hon. Néu sb liéu va kién thirc
vé diéu nay bij thiéu thi c6 thé can tham van chuyén
gia v& khi hau ho&c chuyén gia lién quan.

P Sap xép th tw wu tién cho cac van dé chinh
bang cach dé nong dan va cac khuyén néng vién
cho diém tir thAp dén didm cao nhat. Viéc wu tién
tdng thé sé do nhém can bd hién trwdng quyét dinh;
trong nhiéu trwéng hop thi can phai xac dinh ré rang
nhirng van d& chinh la gi. Néu c6 mau thuan gitra
céac ngudn sé liéu/thdng tin thi viéc trao ddi thém véi
ndéng dan va cac khuyén nong vién 1a can thiét. Khi
c6 s phan van, khdng chac chan thi thwong nong
dan sé la nguwdi co y kién sau cung.

Két qua mong doi

M6t danh sach ngén vé& cac phwong an thich ¢ng tiém
nang dwoc st dung dé xay dwng ké hoach hoat déng
(Bwéc 3) va dé xac nhan va/hodc trién khai thuwc hién
(Bwdrc 4).

P Tranh dwa ra nhan xét vé& chat lwong hodc tinh hiéu
qua cla cac phwong an thich (rng & giai doan nay;
viéc danh gia cac phwong an la mét bai tap riéng
(Bwdrc 3) va nén can c vao cac tiéu chi dwoc xay
dwng dwa trén cac muc tiéu thich ng.

P> M& rong cac bién phap thich (rng tiém ndng dwa vao
kién thirc va kinh nghiém cla dia phwong va dua ra
dwoc danh sach cac bién phap thich ng nay.

» Ngoai viéc lap danh sach cac phwong an thich &ng,
cling can xét dén cac két qua dbi voi nam gidi va
phu ni.
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Bang 26: Vi du vé& xép hang cac hiém hoa va tac déng cla khi hau

Tac dong (van dé)

Nguyén nhan gay ra
tinh trang dé bj ton
thwong

Ngudn thong tin

Xép hang hiém hoa
va/hoac tac dong

T[IL'P tL:P wu tién caa
van de

Mwa to

P> X4i mon dat

D4t & swon ddi khong dwoc bao vé (thudc diét

cd, khéng coé cay che bong)

» Nong dan

P Cac bén liéen quan (cac khuyén néng vién)

» Khoa hoc

Néng dan: Cao (3)

Cac bén lién quan: Trung binh (2)

Khoa hoc: Cao (3)

Cao (3)

Nhiét d6 gia tang

» Tinh trang sédu bénh tang (CBB — Bénh mot

duc qua)

» Néng suét va chat lwong ca phé bj gidm

duc qua

» Nong dan

Thiéu kién thirc vé& quan ly tdng hop bénh mot

P Cac bén lien quan (cac khuyén néng vién)
» Khoa hoc

N6ng dan: Trung binh (2)
Cac bén lién quan: Trung binh (2)
Khoa hoc: Cao (3)

Trung binh (2)

Bang 27: Vi du vé xép hang hiém hoa khi hau, cac tac dong va xac dinh cac phwong an thich (rng tiém nang

Tac déng (van dé)

Nguyén nhan gay
ra tinh trang bj tén
thwong

Ngudn thong tin

Xép hang hiém hoa
va/hoac tac dong

TI)L’P tw wu tién caa
van de

Phwong an thich
rng tiém ning

P> Xo6i mon dat

DAt & swon dbi khong dwoc

bao vé (thudc diét cd, khong

cé cay che béng)

» Noéng dan

» Cac bén lién quan (khuyén
néng vién)

» Khoa hoc

Néng dan: Cao (3)

Cac bén lién quan:
Trung binh (2)

Khoa hoc: Cao (3)
Cao (3)

Lép pha

Tham coé

Cay che phu

Trdng cay rao chan

vVvVvyyVvyypy

No6ng 1am két hop

Nhiét do gia tang

» Tinh trang sau bénh tang
(CBB — Bénh mot duc qua)

» Nang suét va chat lwong
ca phé bj giam

Thiéu kién thirc vé quan ly
tdng hop bénh mot duc qua

» Nong dan

» Cac bén lién quan (khuyén
néng vién)

» Khoa hoc

N6ng dan: Trung binh (2)

Cac bén lién quan:
Trung binh (2)

Khoa hoc: Cao (3)
Trung binh (2)

» Tap huén vé quan ly téng
hop bénh mot duc qua

» Datbay

» Theo dobi, giam sat sau
bénh

Nhiét do tang cao

>
>

Hoa bi rung, chay sém |a

Nang suat va chéat lvgng
bi giam

Vuwdn ca phé khdng cé cay
che béng

>
>

>

No6ng dan
Cac bén lién quan (khuyén
ndng vién)
Khoa hoc

N6ng dan: Trung binh (2)

Cac bén lién quan:
Trung binh (2)

Khoa hoc: Cao (3)

Cao (3)

» Tang cay che bong
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lll. Tim kiém cac phwong an thich (rng

Cac phwong an thich ng chung duwoc xac dinh trong

bd cong cu ca phé va khi hau (xin xem “cac céng cy”
trong b cong cu cé&c) Thuat nglr “chung” dwoc str dung
b&i vi mac du ching dwoc &p dung trong mét sé truwdng
hop, nhwng nhitng céng cu nay chwa thé dua vao ap
dung phé bién va chéc chan can dwoc didu chinh cho
phu hop v&i cac diéu kién cla dia phwong. Nhitng cong
cu nay ciing phai dwoc diéu chinh cho phu hop véi hé
thdng canh tac ca phé, hon 1a viéc diéu chinh hé théng
canh tac ca phé cho phu hgp véi nhirng cdng cu nay.

P Vi du: viéc tdng cay che béng cé thé gitp béo vé
khdi nhiét do cao, tuy nhién & nhitng noi cé d6 &m
cao, thi né lai tao diéu kién thuan loi cho séu bénh
nhuw bénh dém 14 Chéu My.

Cac phwong an thich (vng xuat phat tir dia phwong:
néng dan ludn ludn coé sang kién. Xuyén subt lich st
phat trién néng nghiép, néng dan la ngudn y twéng, kho
kién thirc va thtr nghiém chinh. Do vay, rat cé thé 1a mot
sb néng dan & mat khu ve cu thé nao d6 da xay dung
va phat trién nhitng cong cu hay phwong phap moi
ho&c nhirng dbi mai dbi véi nhirng céng cu hién cé ma
c6 tiém nang lén.

P Vidu: & Bazil, Chwong trinh Ca phé va Khi hdu
(c&c) da va dang thtr nghiém loai ¢6 Brachiaria lam
16p phia bé mét cung véi xtr ly dat Gypsum (thach
cao), ca hai loai nay déu do néng dén dja phwong
Xxay dwng.

Do vay, sé rat hivu ich khi quan sat nhirng gi ma néng
dan da va dang lam dé thich ng vé&i bién dbi khi hau,
va tap trung tim kiém thém vé viing ca phé & dé cao
thap hon, noi ma cé thé da chiu anh hwéng cla bién
dbi khi hau.

Dao tao can bd hién trwdng la can thiét dé gitp ho quan
sat mot cach khach quan nhivrng né lwc thich (rng véi
bién ddi khi hau ctia néng dan. Viéc dinh hwéng gitp
dam bao réng ho ghi chép lai cac phwong phap méi,
chup anh va dinh vi dia ban ctia ho bang thiét bi dinh vj
toan cau (GPS).

P Vidu: cay che bong cé thé dem lai nhiéu Ioi ich cho
céy ca phé, tuy nhién van cé mat trai ctia no.

Ly twéng nhat 1a nén thyc hién cac mé hinh thr nghiém
mot sb loai cay véi quy mé I&n va lau nam dé kiém tra
tinh hiru dung cla chung trong diéu kién dia phwong,
tuy nhién viéc nay can nhiéu ndm dé thwc hién. Thay vi
vay, can phai tim vuén ca phé mau c6 cay che béng tbt
trong cac diéu kién khac nghiét va nghién ctru ching
nhw 1& cac mé hinh diém dé thd nghiém lau dai.

Két qua mong dovi

P Bang 28 tom tat cac két qua cla giai doan danh gia
mot cach toan dién va 1a bwéc chudn bi quan trong
cho viéc bat dau lap k& hoach thich (ng (Bwéc 3).

P Tuy thudc vao nhu cau cu thé va cac diéu kién co
ban, co thé s& phu hop khi viét mét bao céo tém tét
chi tiét hon.

Th&i gian can thiét

Mot tudn cho trwdng nhdm dé hé théng héa thong tin thu
thap dwoc va mét ngay cho cac khuyén néng vién.

Quy trinh

Trwdng nhoém va cac khuyén nong vién hé thdng hoa
théng tin thu thap duworc tai budi lam viéc.

Cac phwong an thich (rng c6 thé dwoc xac dinh tiv
nhirng yéu té dwéi day:

P Cac phién hop déng ndo: moi cac thanh phan lién
quan va chuyén gia tham gia dé ciing nhau nghi vé
tirng tac dong va xem xét nhirng tac doéng theo céac
vién canh, quan diém khac nhau. Cac néi dung vach
ra trong Bang 27 c6 thé gitp ich dé dwa ra nhiéu
phwong an khac nhau. Nén dwa thém phan gisi khi
ban lap danh sach nhitng ngudi duwgc moi dé dam
bao y kién, quan diém cla ca nam gi&i va phu nir
dé&u dwoc thu thap. Cac chuyén gia nén gém cac
linh viwc khac nhau, bao gém ca nghién clru vé gidi.

P Kinh nghiém trwédc day vé lam thé nao dé xr ly cac
sw kién thoi tiét va sw tan pha khac.

» Cac phwong an ma da dwgc xem xét va da bj hay
bé trwdc day hoac khong dwoc nghién ctru kY.

P Nhitng ngwoi khac biét: nhivng ngwoi dan sbng
trong vung la nhivng ngudi da tirng ddi pho tét voi
nhirng sw kién trwéc day hoac da tirng co nhirng
trai nghiém khong tét vé bién ddi khi hau.
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Buwéc 3

Lap k€& hoach thich irng

@ Lira chon cac phwong an thich &rng phu hop

Muc tiéu

>

Lwa chon phwong an thich (rng pht hgp nhéat
nham giup cho hé théng san xuét ca phé dé thich
ng hon.

Khuyén khich cac bén lién quan & dia phwong tham
gia vao qua trinh Iwa chon.

Quy trinh

>

Sau khi diéu chinh ndi bd 1an thir nhat bang xép
hang cac hiém hoa va cac phwong an thich &ng
tiém n&ng nhw & Bwdc 2, sdp xép cudc hop véi

can bo khuyén néng. Néu cé thé, nén mai thém cac
thanh phan lién quan khac tham dy dé cling thao
luan vé ban dy thdo I&n 1 vé& danh gia rai ro khi hau
(vi du Bang 28) va chinh sra.

Khuyén khich cac bén tham gia va cac chuyén gia
gop y thém cac phuwong an thich tng bd sung, va
xép th tw wu tién cac hiém hoa va van dé lién quan
dén khi hau.

Dwa vao cac thong tin thu thap dwoc trwdc day, xac
dinh cac y kién gop y bd sung tir cudc hop. Cac giai
phéap thich &ng phi hop cé thé dwoc thir nghiém tai
hién trwéng cling véi néng dan tréng ca phé. Can
ghi nhé rdng mot van dé (tac dong khi hau) cé thé
cé mét sb bién phap &ng pho.

Khi Iya chon cac phwong an thich ng, nén xem
xét cac tiéu chi co ban nhw tinh hiéu qua, tinh kha
thi ho&dc kha n&ng chép nhan, kha ndng tai chinh va
thdi gian, nhivng tiéu chi nay 1a co s& dé cing lam
bai tap xép hang (xin xem Bang 27).

Két qua mong doi
Mot danh sach cac phwong an thich tng phu hop
d& thir nghiém (phé chuan/xac nhan) hoac dé thyc

hién & Bwoc 4.

Thei gian can thiét: Mot tudn dén mot thang

P Thao luan va thdng nhéat cac tiéu chi lwa chon bd

sung cling v&i tit ca cac bén tham gia lién quan
trwéc khi d& xuat phan thuc hanh xép hang cac
phwong an thich &ng.

Déi véi mbi phwong an thich vng dwoc dé xuét, cac
nhan td nén dwoc danh gia trén pham vi dwgc xac
dinh trwédc ma pham vi nay phu hop véi mbi nhan
té néu trén. Vi du, cac nhan té nhw: chi phi, sw hd
tro clia cac bén lién quan, sw ddng thuan clia cac
chuyén gia c6 thé dwoc danh gia/xép hang theo s
nhét tri cGia ho nhw thap (1), trung binh (3) ho&c cao
(5). Bi v&i nhitng nhan té nhw tinh hiéu qua thi cé
thé& can c6 pham vi danh gia chi tiét hon. Cach thirc
xép hang cac nhan té can dwoc thédng nhét trwdc
véi nhirng ngudi ra quyét dinh va cac bén tham gia
lién quan.

Cac phwong an thich ng dwoc x&p hang cao nhét
sé& la phwong an cé trién vong nhét dé trién khai tai
thwc dia.
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Cac cau hoéi dinh hwéng

P Nhirng hoat dong thich (r’ng nao manéng dandaap P Loai phwong an nao nén dugc xem xét dén? Nhirng

dung? Day la ngudn kién thire thue tién rat hivu ich.
Liéu c6 thé diéu chinh nhirtng phwong an hién cé dé
giai thich cac thay dbi ctia khi hau da duoc du bao
hay khéng?

C6 thé xac dinh dwoc cac phwong an “khong hdi
tiéc” hay khong? Chéng han nhw cac khuyén nghi cé
lgi cho néng dan du la trong tredng hop hién twong

khi hau (nhw han han kéo dai) khéng xuét hién trong

A _»

twong lai gan. Cac phuwong an “khong héi tiéc” tiém
n&ng cé thé ap dung hiéu qua trong tinh hinh thoi
tiét hién tai cling nhw trong tat ca cac kich ban vé khi

phwong an nay cé thé chi don thuan 1a “khéng héi

A

tiéc”, hoac la nhirng phwong an xay dwng kha nang
chdng chiu, trng phé dai han ma can co sy dau tw
dang ké (vi du nhw may moc dé twai).

Nhirng phrong an nay cé thé dwoc xac dinh maot
cach linh hoat, cho phép xem xét dén cac ngudn
khoéng rd rang hay khéng (vi du nhw cac phuong an
c6 thé dwoc xac dinh cé kha néng trién khai & pham
virong hon & giai doan sau nay hay khong, hay
dwoec trién khai cung nhau va lién tuc dé dwa ra cac
murc d6 linh hoat (rng pho vé&i rdi ro)?

hau trong twong lai.

Chi phi

Hiéu qua

Chi phi va hiéu qua
dai han

Dé trién khai thwc
hién

Cac bén lién quan
tai dia phwong chap
nhan

Phé chuén/xac nhan
cua cac chuyén gia

Khung thei gian

» Viéc tri hoan cling co thé 1a mot phwong an. Liéu
¢6 kha thi hoac thich hop khéng khi tri hoan viéc ra
quyét dinh cho dén khi c6 dwgc théng tin bd sung?

Bang 28: Cac tiéu chi lwa chon bé sung

Dinh nghia tém tat vé cac tiéu chi

Chi phi d& thuwc hién cac phwong an thich (rng ho&c chi phi khéng nam trong dw
an.

Tinh hiéu qua ctia cac phwong an thich (rng nhw la mét gidi phap cho cac van dé
phat sinh tir sy thay ddi va bién dbi khi hau (cac lgi ich, gidm nhe thiét hai, han ché
chi phi va an toan vé&i con ngudi dwoc xem nhw |a cac déc diém khac nhau phan

anh “tinh hiéu qua”).

Céc giai phap it tbn kém nén dwoc xem xét ap dung vi cac ly do rd rang. Tuy nhién,
hiéu qua chi phi nén dwoc can nhac trong thdi gian 1au dai, vi vé ban chét cac giai
phap thich ng thwong sé€ phat huy hiéu lwc khi ap dung lau dai. Do do, khi xem
xét dén cac chi phi thi khéng chi tinh dén cac chi phi trién khai dw an trwdc mat,
ma con tinh dén céc chi phi ngan ngtra cac tac dong cda khi hau trong twong lai.

Bao gébm cac van dé nhw cac rao can trong qua trinh trién khai thwe hién va nhu
cau didu chinh cac chinh sach khac cho phi hop véi viéc (rng pho.

Tét ca cac phwong an thich (rng chac han da dwoc xac dinh 1a kha thi, nhung
khong phai tat ca cac phwong an nay déu hap dan, thu hat tit ca cac bén lién
quan vi li do chinh tri, kinh té, xa hoi va van hda.

O mét sb qudc gia, cac nha ra quyét dinh sé& dwa ra sw lwa chon ctia minh mot
phan dwa vao tinh nhat quan clia cac phwong an thich (ng dé xuét véi cac thuc
hanh t6t nh4t mang tinh quéc té.

Khung thai gian dé thye hién phwong phap thich (rng c6 lgi & ché né dem lai hiéu
qua ma khéng qua phtrc tap va tén kém.

Bang nay con tiép & trang sau
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Bang 28: C4c tiéu chi lwa chon bd sung (tiép theo)

Tiéu chi

Giup cho cac nhém
doéi twong dé bj tén
thwong

Khia canh vé gi®i

Tac dong mang tinh
xa hoi

Kha ning chéng
chiu trong béi canh
bién dbi khi hau lau
dai

Ning lwc thé ché

Sw thich hop déi véi
khi hau hién tai

S6 lweng ngwoi
hwéng lovi

Tinh phut hop vé vin
héa

Phat thai khi nha
kinh

Dinh nghia tém tat vé cac tiéu chi

Céac nhém kinh té - xa hoi dé bj tdn thwong nhat cé nhu cau téng cwdng kha nang
thich rng ctia minh nhiéu nh4t. Ban cé thé xac dinh nhivng nhém xa hoi nao cé xu
hwéng thiét thoi hoac phat trién cham, va xac dinh ai la nguoi dé bj tdn thuwong
hon bang cach nhin vao cac két qua cla nhitng l1an tham v&n cac nhém dbi twong
khac nhau. Ngoai ra, ciing can xem xét dén nhirng nhém dbi twong thiéu sy tiép
can va kiém séat dbi véi cac ngudn luc chinh dé nang cao néng lyc (rng phé véi
rdi ro khi hau.

Viéc phan tich xem liéu moét phwong an (ring phé cé dodi hdi nhiéu cong strc va thoi
gian cta phu ni¥ hay khéng la rat quan trong. Cac phwong an ciing phai cai thién
duoc diéu kién lao dong ctia ngudi phu niv va khong phwong hai dén bat ky hoat
déng néng nghiép va/hodc kinh t& nao khac cé loi cho ngwdi phu ni.

Tac dong mang tinh x& hoi d& cap dén cac két qua tiém nang ma moét phwong an
thich rng sé& dem lai cho toan thé céng ddng (vi du nhw ty I& tham gia cGa néng
dan trong tién trinh nay, tao viéc lam chinh dang v.v...).

Biéu nay dam bao rang nhirng thay déi vé khi hau dwoc dw bao lau dai dwoc téng
hop trong bao céo phan tich ciing dwgc xem xét dén.

Can phai trién khai bao nhiéu hoat déng nang cao nang lwc va chuyén giao kién
thirc dé co thé thwc hién phwong an thich (rng?

C6 hau qua tiéu cuwc nao cua qua trinh thich rng v&i khi hau hién nay hay khong?
Mot sb phwong an cé thé mubn hwéng dén khi hau trong twong lai, nhwng chi phi
va hau qua lai phat sinh trong diéu kién khi hau hién tai.

Nhi*rng phwong an thich (¢ng dem lai lgi ich nhé cho sé lwong 16N ngwdi dan
thwong dwoc Gng hd nhiéu hon so véi nhivng phwong an dem lai lgi ich I&n hon
nhwng s6 ngwdi hwéng loi lai it hon.

Nhirng hoat dd6ng méi tao ra thay ddi ciing can phai ton trong van hoa ban dia dé
dam bao tinh kha thi. Néu khong thi ban cé thé thay rang nhirng thay dbi d6 khéng
duwoc chdp nhan rong rai.

Su két hop gitra carbon thap va sy phat trién kha ning thich (rng véi khi hau nén
duwoc tan dung bat cr khi nao co thé.
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Xay dwng k€& hoach hoat dong

Ké& hoach hoat dong la mét chién luoc chi tiét dwoc

st dung d& dwa ra mot birc tranh rd rang vé cach thirc
ma nhém nghién ctru sé dong gép dé kiém nghiém/xac
nhan va/hodéc trién khai cac phwong an thich (rng da
dworc lwa chon tai thwe dia.

Muc tiéu

P Xay dwng mot k& hoach hoat dong dé& xac nhan va
trién khai thwe hién cac phwong an thich wng dwoc
lwa chon.

P Khuyén khich, thu hut sy tham gia cla céc bén lién
quan & dia phuwong.

N6i chung, mét ké hoach hoat déng dé cap dén 6 cau
héi chinh:

» Bay gi®& chung ta dang & dau?

P Chuang ta mong muén dat dwoc gi?

Chung ta can thwe hién nhirng bwdc nao dé dat
dwoc nhirng muc tiéu nay?

P Can co6 nhitng ngudn lwc nao dé dat dwoc nhirng
muc tiéu nay?

P Chung ta can bao nhiéu thdi gian?

Chung ta do lwdng tién dd cla minh béng cach
nao?.

Quy trinh

>

Ké hoach hoat dong nén dwoc xay dung béi nhirng
nguwoi sé tham gia trong qué trinh thuc hién (diéu
phéi vién dw an, can bd khuyén néng, cac bén lién
quan da dwoc lwa chon, v.v...)

Mac du khéng cé nguyén tc chit ché nao vé mau
ké hoach hoat dong, nhwng ching thuwdng chiva
dwng cac théng tin sau:

Muc tiéu ro rang

Cac hoat dong can thiét dé dat duwoc nhivng muc
tiéu nay

Két qua mong mudn (s&n pham giao ndp)

Céc chi s6 (cac tiéu chuén chét lvong)

Cac yéu cau vé nhan sy (ngudn nhan lyc) va cac
ngudn luc.

Ké hoach/Lich thwc hién
Quy trinh giam sat tién do

Néu ban 16ng ghép viéc xac nhan hoac thi
nghiém cac phwong an thich 'ng méi trong béi
canh dia phwong vao ké hoach hoat dong cla
minh, thi can xay dung thém mét ké hoach hoat
déng chi tiét cho cac mé hinh thir nghiém. Phan
mo ta cac van dé chinh ma ban phai can nhac
cho viéc thiét ké, 1ap ké hoach hoat dong va kich
thwdc ctia cac md hinh thir nghiém co thé tim
thdy & Bwéc 4 - “Qua trinh xac nhan cac phuong
an thich (rng méi trong bdi canh dia phwong’.
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Bang 29: Cac cau hoi dinh hwong va vi du mau vé 1ap ké hoach hoat ddng dbi véi cac phwong an thich (rng da dwoc chon 32

Cac hiém hoa Cac hiém hoa khi hau chinh anh hwéng I&n dén hé thdng canh tac ca phé va nong dan dia
phwong la gi? Nhirng thach thirc chinh la gi? Vi du:

» Nhiét dé tang, mwa to, han han hodc gié to.

Lién quan dén cac két qua & Buwdc 2 (Sap xép tht tw wu tién dbi vai cac hiém hoa chinh lién quan dén
khi hau va lwa chon cac phwong an thich thng phu hop nhét).

LG COENZ UK O Cac van dé chinh d6i v&i san xuat ca phé tai dia phwong c6 lién quan dén khi hau la gi? Nhirng
thach thirc chinh ma chiing ta muén dé cap/giai quyét la gi? Vi du:

» Hoa rung, tinh trang mot duc qua hodc bénh gi sat gia tdng, x6i mon dét.

Cac phwong an Cac phwong an thich (’ng ma chiing ta dang tim kiém dé trng phé véi bién dbi khi hau la gi?

hoac céng cu Nhirng phwong an thich (’ng nao da dwoc chon & Bwéc 2 nham tiang kha nang thich rng, chéng

thich &rng chiu ctia cac phwong thirc san xuat ca phé?

Vi du:

B Tréng céy che phu dé bdo vé dat, dat bay la mét phan trong chwong trinh quan ly dich hai téng hop,
céc gibng méi c6 kha ndng khéng bénh gi sét.

Cac muc tiéu Nhirng muc tiéu cu thé ma chiing ta mong muén dat dwoc khi ap dung cac phwong an thich (rng

da lwa chon la gi? Vi du:

» Thi nghiém giéng khang bénh gi sét trén thuc dia dé gidm mirc dé tén hai trong diéu kién thoi tiét &m
wort.

» Thi nghiém cay che phi dé ting cwong kha ndng chiju han & cac vwon ca phé.

-

» Khuyén khich st dung bién phap “dat bay” dé cai thién viéc kiém soét bénh mot duc qué & trang trai.

(o TR RLEUIMM Ching ta mu6n dat dwoc nhibng san pham hoic két qua nao? Viéc xac dinh két qua la van dé mau

céng chét, vi diéu nay sé gitp chung ta xac dinh dwoc cac hoat dong va phwong phap thwe hién, vi du:

» Ba khéa tap huén cho néng dan trén thuc dia (FFS) (75 néng dén) thir nghiém céy che phu dat dé
bdo vé do &m ctia dat va mot hoat déng nghién ciru tinh huéng cudi cung.

» Nam muoi (50) nguoi sén xuét dwoc tap huan vé giam sat bénh mot duc qué, quan ly/kiém soét viéc
dat bay va thuee hién tai cép trang trai.

» Bén mé hinh thir nghiém giéng khédng bénh gi sét tai trang trai va nghién ctru tinh huéng.

» Nhirng ndi dung nay cé lién quan dén 16 trinh dw an. Hay liét ké cac két qua truc tiép cia hoat dong
can thiép clia ban ciing nhw nhirng két qua ma ban mong muén dat dwoc. Cac chi sb nén dwoc xay
dwng theo cach ma cé thé chi rd khi ndo thi hoat ddng can thiép thanh céng. Nhivng chi sé nay nén cu
thé, c6 thé do lwdng dwoc, co thé dat dwoc, mang tinh thwe té va cé thdi han nhat dinh (SMART).

Cac hoat dong Xac dinh cac hoat dong can thiét dé dat dwoc muc tiéu.

Can lvu y phwong phap khuyén néng nao phi hop nhét dé xac nhan hoac trién khai cac bién phap thich
ng.

Bén canh viéc ddy manh cac bién phap thich ¢ng phu hop théng qua cac hoat dong tap huén, thi viéc
xac nhan nhivng phwong an nay — chid yéu la cac phwong an thich ('ng méi, & quy md nhé la rat quan
trong, thdng qua cac mo hinh thir nghiém trén tirng trang trai hodc thong qua cac I1&p hoc néng dan trén
thye dia (FFS).

Cac hoat dong tap huén (hoéi thao, di tham thyc dia, trao dbi, chia sé kinh nghiém) dwoc xay dwng va
thwong ap dung cho cac phwong an thich (rng da dwoc chap thuan hodc dwoc biét dén tai dia phwong,
va két qua kha quan ctia nhirng phwong an nay da dwoc biét dén.

Bang nay tiép tuc & trang sau

32 Lwuy rang mdi muc can dwoc trinh bay tét hon trong ké hoach hoat dong thuc té
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gzzgcgg.héi dinh hwéng va vi du mau vé lap ké& hoach hoat déng ddi véi cac phwong an thich rng da dwoc chon (tiép theo)
Cac hoat dong Vi du: cac hoat dong
> Xay dung 03 I6p tap huén FFS v6i 75 néng dén tham du vé thir nghiém loai céy che pht dé tang
cwong dé am cua dat & vwron ca phé.
Céc hoat dong chi tiét:
- Thiét l4p khoa tap huén FFS & cac vwron/trang trai da duoc chon (3 viedn cé chirng cir vé khoé han).
- Xac dinh gido trinh tap huén va théng nhét ké hoach tap huan véi nhiing nguoi tham gia (hoc vién).
- Mua/tim dwoc hat giéng cay che pha.
- Bién soan gido trinh tap huén.
- Giadm sét tinh hiéu qua ctia cay che pht trén mé hinh ca phé cung véi néng dén trong ca phé.
- L&y méu dat trwéc khi tréng céy che pht va sau 2 nam dé phén tich nhitng thay déi cé thé co.
- Xéc dinh céc gidi phap va ghi chép nhitng quan sét vé dat va céy tréng.
- Ghi chép lai cac hoat dong lién quan dén thiét 1ap va quén ly hé cay che phu (chi phi).
-  Danh g{é tinh hiéu qua, tinh hop ly vé chi phi, thdi gian va chi phi ctia phwong én thich tng véi nguedi
san xuat.
- Viét mét béo céo nghién ctru tinh huéng vé cay che phu.
Dé tham khao huéng dan bd sung nham xay dwng mot k& hoach hoat déng chi tiét dé trién khai thir
nghiém cu thé va cac mé hinh th&r nghiém ca’}c ph’u’ong an thich ieng mai, xin vui long xem Muc 2, Bwéc 4
“Xac nhéan cac phwong an thich (eng dwoc de xuat tai hién trweong”.

Ngwei chiu trach
nhiém

Xac dinh rd ai sé chiu trach nhiém ddi véi trng hoat dong.

Xac dinh ngay cu thé ma mdi hoat dong dwoc bat dau va khi nao dw kién két thuc.
Thei gian Vi du:
» Mot thang sau khi ca phé ra hoa, trong khodng thoi gian 5 thang.

Nhirng ngudn Iwc nao (can bé khuyén néng, ngudn lwc tai chinh, sw tham gia ctia cac bén lién
quan v.v.) can thiét dé dat dworc muc tiéu dé ra?

Can phai cang sat voi thuwe té cang tét. Cac md hinh thr nghiém va mé hinh trinh dién can nhiéu ngudn
nhan lwc dé theo déi, va kha nang san cé ngudn nhan luc cling c6 thé 1a mét tré ngai Ién dbi véi cac muc
tiéu dé ra.

Cac chi tiéu & day sé giup tra I&i cau hai liéu phwong an thich rng dé cé hiéu qua & thwc dia hay
khéng. Diéu nay c6 thé dwoc kiém chirng & md hinh thir nghiém hoic dwoc danh gia ciing véi
nhitng néng dan chap nhan ky thuat (Xin xem Bwéc 4).

Cac cau héi chinh:

o » Nhirng loi ich mong muén tir cac phwong an thich (ng nay la gi?

Cac chiso ve
hiéu qua trén
thwc dija cua Cac bién phap (Vi du):
phwong an thich
rng

P Chung ta c6 thé do lwéng béng cach nao néu nhirng lgi ich d6 xuét hién?

» Pham vi anh huwéng va mirc d6 nghiém trong ctia bénh gi sét trén cay ca phé (so sanh véi nhivng
nguwoi khdng ap dung).

P Téng loi nhuan trén méi hecta (so sanh véi nhixng ngwdi khéng ap dung).
P Ty lé cay chét (12 thang sau khi tréng).

Nhirng chi s nay 1a co s& dé kiém nghiém/xac nhan trén cac mé hinh thir nghiém va phuc vu cho viéc
danh gia tinh hiéu qua trong nghién ctru tinh huéng.
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Bang 30: K& hoach hoat dong (mau)

Tac dong/ van
dé

Phwong an
thich &rng

Hoat dong

Cac chi sé
thanh cong

Ngwei chiu
trach nhiém

Cac chisé vé
hiéu qua cua
phwong an
thich rng trén
thwc dia
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Bang 31: K& hoach hoat déng (vi du mau)

Cac phwong an
thich &rng

Hoat dong

Ngwei chiu
trach nhiém

Nguén lyc can
thiet

Cac chisé

vé hiéu qua

ap dung cac
phwong an thich
trng & trang trai

Tap huan vé bién déi
khi hau va ca phé

Té chtrc cac cudc hoi
thdo nang cao nhan
thire (HOi thdo nhan
chirng vé khi hau)
nhdm nang cao nhan
thirc vé bién déi khi
hau

» Xac dinh cong
déng

» Tham quan cac md
hinh thi diém ap
dung cac phuwong
an thich wng (cay
che béng, cay che
ph)

» 04 cudc hoi thao
nang cao nhan
thirc

100 néng dan dwoc
tap huan

Khuyén néng vién

03 thang

Thép

Khoéng ap dung (N/A)

m Thay d6i mo hinh lwong mwa, han han
m Tang cwong kha nang chiu han cta cay ca phé

Cay che phu

D4y manh &p dung cac
loai cay che pha tw
nhién nhdm bao vé déat
khoi bi khé han

» Thyc hién 04 khoa
EES

» Xac dinh cac loai
cay che phu tw
nhién hiru ich cho
ca phé

» Thiét lap mé hinh
trinh dién & cép
I&p hoc ndng dan
trén thyc dia (FFS)
va trién khai cac
hoat déng tiép theo

» 100 néng dan
dwoc tap huan

» 04 md hinh trinh
dién dwoc thiét 1ap

» 80 nbéng dan st
dung tét cac loai
cay che phu ty
nhién

Néng dan va khuyén
néng vién
12 thang

Thép

» D06 am cla dat
» Chi phi san xuét/ha

» Loinhuan/ha

Ghép cay gidng ca
phé vé&i ndm ré céng
sinh myccorhiza

Thiét 1ap vuon wom ca
phé cla cong ddng st
dung n&m ré& cong sinh
myccorhiza

» Xac dinh s cay ca
phé cla ttrng nhém

» Chon giéng ca phé
va ndm ré cong
sinh myccorhiza

P> Thiétlap vuwon
wom ca phé va
trién khai cac hoat
déng khac

» D&y manh tréng
cay ca phé ghép
trén trang trai

» 04 vudn wom ca
phé cuia dwoc thiét
lap

» 100.000 cay ca
phé dwoc phan
phat

» 95.000 cay ca phé
dwoc cac hoc vién
trong

Coéng ddng va khuyén
ndng vién

12 thang

Trung binh (hat giéng,
cAu tric veon wom,
nam ré cong sinh,
nhan Iyc)

» Phat trién ré
» Chi phi san xuét/ha

St dung thach cao
Thwc hanh chwa
dwoc biét dén =
can dwoc xac nhan

Xac nhan/dwa thach
cao vao st dung nham
tang cwong kha nang
chiu han

» Thiét ké md hinh
thir nghiém

» Thiétlap 03 mo
hinh thi diém tai 03
vuwron khac nhau
(FFS)

» Theo ddi cac md
hinh thr nghiém va
ghi chép

P> Danh gia két qua

» Nghién ctru tinh
hubng

03 md hinh thir nghiém
st dung thach cao trén
cay ca phé (hai lidu
lwvgng khac nhau va so
sanh)

Khuyén néng vién va
nong dan (FFS)

02 nam

Trung binh
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Bwéc 4

Xac nhan & Thue hién

phuwong an thich wng

@ Xay dung cac quy trinh xac nhan va thuc hién

I. L&p hoc ndng dan trén thyc dia

Mot I6p hoc néng dan trén thuc dia (FFS) bao gém moét
nhém néng dan danh gia két qua, chi phi va lgi ich cia
céc k¥ thuat, céng nghé thay thé bang cach thir nghiém
trén thwe dia. Day la phwong phéap tiép can mé réng cé
sy tham gia, qua d6 néng dan dwa trén nhirng diéu ho
kham pha dé Iwa chon phwong thirc san xuét.

Muc tiéu

P Nang cao kién thirc cho néng dan théng qua hoc tap
két hop vai thwe hanh vé hé thdng sinh thai néng
nghiép va cac nguyén tac sinh thai méi trwéng nhuw
méi quan hé gitra d&t va nuwéc, phan bén va dinh
duéng, chét hiru co va duy tri d6 &m, v.v. Nén nhéan
manh viéc trdng ca phé theo cach ma cé thé giam
thiéu pha v& hé sinh thai néng nghiép.

P Gilp néng dan tim hiéu v& chi phi va loi ich cta cac
ky thuat/cong nghé thay thé nham duy tri va téng
nang suét clia ndng trai théng qua viéc thich rng
v&i bién ddi khi hau.

P Tap huan cho néng dan vé quy trinh chu ky hoat
doéng, quan sat, phan tich va dwa ra quyét dinh
(phwong phap phan tich hé sinh thai ndng nghiép,
AESA). Phan nay sé huéng dan ho cach xac dinh
van dé thong qua quan sat, cach phan tich cac van
dé nay théng qua xac dinh nguyén nhan cta ching
va, khi da c6 cac ky nang nay, ho cé thé tw quyét
dinh @& quan ly chdm séc cay tréng tét hon.

Giup néng dan tang cwdng kha nang ra quyét dinh
vé& nhirng gi hiéu qua, pht hop nhat véi ho - dua
trén nhirng diéu ho quan sat dugc trén thuc dia, va
kha n&ng giai thich lap luan ctia minh. Cac khuyén
nghi phai thich rng véi didu kién cla dia phwong va
can co sw gop ¥ vé chuyén mon va sy tham gia cla
dia phwong, ma diéu nay chi cé néng dan mai coé
thé cung cap dwoc.

Nang cao nang lwc can bd khuyén néng — la ngudi
cung cdng tac v&i cac nha nghién cru va ciling la
nguoi hé tro néng dan hoc tap qua kinh nghiém. Ho
hd tro' viéc hoc tap hon la dwa ra khuyén nghi chung
chung bao phi cd mét vang dia ly rong I&én nhwng
lai khéng phu hop.

Tap huén cho can bd khuyén néng va cac nha nghién
clru vé& cach lam viéc véi ndng dan vé thir nghiém,
danh gia va diéu chinh cac phwong an khac nhau dé
pht hop véi didu kién cu thé & dia phwong ho.

T chirc tap huan theo cach vira hoc vira lam, tim
hiéu, kham pha, so sanh va cac méi quan hé binh
déng gilra hoc vién va giang vién, hau nhw toan bd
phan nay dwoc thye hién tai thuc dia.

Tuén theo ba nguyén tac chinh sau day:

Trébng mot vu mua/loai cay vivng manh

Theo doi, quan sat vwdn thwdng xuyén

Gilr gin cac thién dich tw nhién

(1a k& thu clGa sau bénh hai cay tréng)

Gitp néng dan hiéu biét vé hé sinh thai va bién dbi
khi hau, va gitp ho tré thanh chuyén gia trén chinh
manh d4t cGa minh.
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Quy trinh

>

Bwéc | — Thanh 1ap nhém: Chon lwa cong déng
va khuyén khich néng dan dia phwong tham gia.
Viéc tham gia phai trén co s& tw nguyén!

Bwéc Il — Dinh nghia/Giai thich néi dung ky
thuat: M6 ta hé sinh thai nong nghiép. Ap dung
bai kiém tra hinh hop (box test)>® cting véi hoc
vién xac dinh mtrc do hiéu biét ctia ho vé hé sinh
thai ndbng nghiép cay ca phé ndi chung, ciing nhw
dat, dinh dwdng, quan ly sau bénh dich hai, v.v.
(nghia la danh gia so bd). Xay dwng chwong trinh
chi tiét v& phwong an thich &ng dwa trén phwong
phép tiép can ca phé va khi hau (c&c).

P> Buwoc lll — Thiét lap khu vweon dé hoc tap: Chon
noéng dan dang cai (vwon hoé néng dan) dé phuc
vu |&p hoc FFS. Thiét ké va thwc hién cac mé hinh
nghién ctru cu thé cho mét hodc nhiéu phuong an
thich (rng. Giai thich rd muc dich ctia cac mo hinh
th&r nghiém.

P> Buwéc IV — Phat trién néi dung ky thuat: Xay dyng
quy trinh hoc tap tirng buwédc théng qua cac budi
hoc dinh ky. Theo déi cac mo hinh thir nghiém (cac
phwong an thich ng) va 6 déi chirng bang cach do
lwdng va quan sat. Danh gia két qua. Cudi cung, lap
lai bai kiém tra hinh hop dé xac dinh mirc do nang
cao kién thirc clia hoc vién.

» Bwéc V- Hoan thanh khoa hoc va cac hoat

dong tiép theo vé&i hoc vién

Hinh 38: Cac bwéc khdi ddu va thye hién mot khoa tap huan FFS34

Thiét 1ap mé hinh >

Bwéc 3

Hoan thanh khoa
dao tao va cac hoat
doéng sau khi két
thac

Bwoérc 4

Phat trién noi
dung k¥ thuat
» Lé tbt nghiép

b ) Phan hoc tap » Ké& hoach
dé hoc tap (ly thuyét) theo doi
- T » Phan tich hé » Cac hoat
Binh nghta ndi dung  » Hinh thanh cac sinh thai néng donghd tro
ky thuat nhém nhé nghiép (phwong bé sung .
T > Thiét ké va thuc phap (ASAE) ;
Thanh 1ap nhém > Danh gia co hién mo hinh (g > Chonlua cac
h . - » Ditham thyc can bo ho tro
si tham gia nghién cteu dia GH '
> Chon lya » Danh gia so bd chinh > Lép lai bai tap > Mang luéi FFS
O O < . A o y, - ° an wol .
cong dc?ng > Baitap tric > Thiet ke va thuc trac nghiém °
> Thuc day/ nghiém hinh hién cac nghién hinh hdp (nang
khich I& hop (kiém tra ctru cu thé. cao kién thirc)
> Ty chon lya kien thirc) » Thu hoach va
hoc vién » Chuong trinh ché bién
> Cac quy tic dao tao/tap > Danh gia vé
h A z
uan kinh té.

33 Kiém tra hinh hop la mét phan ctia phuong phap Néng dan hoc néng dan va 1a mot cach kiém tra kién thirc thyc té.

34 Ochoa, M. 2011
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Phwong phap tiép can FFS cua khuyén néng vién

>

C6 thé tao thanh 01 16 hoc FFS gém 01 nhom 25-30
néng dan chiu anh huédng va quan tam dén viéc giai
quyét van dé san xuét ca phé lien quan dén bién dbi
khi hau va/hoac sy tén thuwong do khi hau gay ra.

V6i sw hop tac clia cac khuyén néng vién, ndng dan
thiét ké cac hoat dong thir nghiém tai thuc dia (mé
hinh th&r nghiém) nhdm so sanh cac phwong an voi
cach 1am hién tai ctia ho (6 d6i chirng).

Nong dan chon 01 ho lam mé hinh va dia diém
md hinh.

N6ng dan gap g& nhau vao cac thoi diém da thdng
nhat da dwoc xac dinh theo nhu cau, vi du nhw vao
céc giai doan tudi va ting trwéng cla cay (8-12
cudc hop/mua vu).

Cung lam viéc theo cac nhém nhd, néng dan quan
sat va phan tich méi quan hé gitra cay tréng va méi
trwdng cda no.

Ho do lwéng va ghi lai cac théng sd ma co thé dan
dén su khac nhau trong qua trinh chdm séc.

Trong nhém nhd clia minh, cac ndng dan phan tich
d liéu, ghi chép lai nhirng sy khac biét trong qua
trinh thyc hién va nguyén nhan cta nhirng khac
biét do.

Hoc ttr kinh nghiém

P Nong dan dwa ra quyét dinh vé quan ly. Ho tw hdi
chinh minh: “Néu didu nay xay ra véi cay tréng clia
chuing ta, ching ta sé& lam gi dé quan ly né that t6t?”

» Cac nhom nhé trinh bay nhirng phat hién cdia minh
trwde I6p FFS.

P Lop hoc FFS dat dwoc sy nhét tri vé viéc sé thuc
hién quyét dinh quan ly nao.

» D@ liéu sé dwoc ndng dan thu thap va phan tich
nham so sanh kha nang sinh trwéng cla cay tréng
dwdi cac ché dd quan ly, chdm séc khac nhau,
chéng han nhu:

- Tylé ndy mam, mau la, chidu cao cay, sé chdi moc,
sb cay ra qua, chiéu dai, chu vi I8i cay, cong lao
déng thwe hién tt ca cac hoat dong, sw phan bé va
mat do ¢é dai, anh hwéng tiém an cla sau bénh hai
ho&c ndng suét.

- Loi nhuan trén méi d6 la dau tw cho cac cong nghé
khac nhau (phan tich lgi ich — chi phi).

P Cudi cuing, viéc danh gia két qua dwoc thuc hién
ca vé dinh lugng va dinh tinh, va két qua sé dwoc
hé thdng hoa va phd bién cho céc thanh vién khac
trong cong ddng, cac cong déng khac va cac 16p
FFS khac.

L&p hoc ndng dan trén thwe dia tai Minas Gerais, Brazil

Ly twéng nhét la cac budi hoc duorc tb chirc theo dinh
ky da dwoc &n dinh, va dbi véi 01 khoa FFS vé ca phé
thi méi dot hoc dién ra cach nhau 15 ngay (nlra thang
mét 1an). O Brazil — noi ma néng dan khéng cé nhiéu
thoi gian, khoa hoc dwoc td chire méi thang mot 1an.
M&i khoa hoc thwong ¢ 05 hoat ddng nhw sau:

Quan sat thuc té

Phan tich hé sinh thai néng nghiép

»

>

p Trinh bay va thao luan

p» Tao déng lwc nhém/Lam viéc nhom.
4

Chu dé cu thé

Chi phi san xuét clia cac hoat dong thuc dia va két qua
clia cac quyét dinh déu dwoc ghi lai tai méi cudc hop.

Phuwong thirc tao ddng lwc nhém cé thé dwoc ap dung
nham gitp hiéu rd moét cha d& théng qua trd choi. Vi
du nhw, van chuyé&n nuwéc tir thiing chira nay sang
thung chira khac bang cac vat liéu khac nhau nham
hiéu thém vé hiéu qua cla viéc van chuyén nwéc dé
twdi.
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Chwong trinh tap huan FFS*®

Hoat doéng FFS dwa trén chwong trinh gidng day da
dwoc thir nghiém, thwong bao gém toan b chu ky vu
mua. Cac hwéng dan trén thwe dia, cadc mé hinh nghién
clru va viéc thu thap cac bai tap hoat ddng nhém la co
s& dé& xay dung chwong trinh gidng day, trong dé bao
gdm tét ca cac hoat dong cho giai doan hoc tap.

Viéc tap huén tai I&p hoc néng dan trén thyc dia
thuweng dwa trén kinh nghiém va tim hiéu, kham pha.
Cac hoat dong dwoc thiét k& nham gitp hoc vién hoc
qua thwc hanh va phan I&n thdi gian khéa tap huan
danh cho cac hoat déng & thwc dia. Viéc chia sé nhirng
diéu quan sat dwoc, ddng ndo va cac phién thao luan
kéo dai giup trao ddi thong tin va nang cao kién thirc.

Né&n tang quan trong ctia phwong phap FFS 1a phan tich
hé sinh thai ndng nghiép (AESA), hoat ddng nay giup
néng dan theo déi, quan sat xem mot cay tréng twong
tac véi cac yéu té sinh vat va phi sinh vat khac cung tén
tai trong vuon nhu thé ndo. Viéc nay doi héi phai theo
déi, quan sat cay tréng thwong xuyén (ddi véi ca phé

thi thweng 1a 15 ngay hodc 01 thang mét 14n). Hoc vién
lam viéc theo nhom nho hon, khoadng 4-5 nguwoi, va hoc
cach quan sat va ghi chép lai chi tiét sau khi quan sat,
bao gém:

Giai doan tang trwedng cua cay

Sé lwong con triing, sau bénh gay hai va thién dich
Mcrc do cé dai va dich bénh

Diéu kién thoi tiét

Diéu kién dat dai

vV v v v Vv

Tinh trang sinh tredng toan dién cla cay

Hinh 39: Mt khoa tap huan FFS v& san xuét phan vi
sinh dé str dung trén néng trai ctia ho; Chwong trinh thi
diém ca phé va khi hau & Viét Nam

No6ng dan tw dua ra quyét dinh vé quan ly dwa trén quan
séat va phan tich ctia ho. Mét phan quan trong ctia khoa
hoc FFS do6 la hé tro va khuyén khich néng dan thuc
hién cac mé hinh thtr nghiém cda chinh minh va thr
nghiém cac phwong phap quan ly cay trdng khac nhau.

Khoéng c6 khuyén nghi hoac goi ky thuat/cong nghé
chuén nao ca, ma tét hon hét la néng dan nén cling
nhau quyét dinh phwong phap hodc khia canh quan ly
cay trébng nao nén nghién ctu, va thyc hién dya trén
nhi*ng gi ma ho quan sat, phat hién dwoc. Qua qua
trinh hoc tap gan lién v&i thwe hanh, néng dan sé tré
thanh nhirng hoc vién nang déng, tich cwc va tré thanh
nhirng ngudi cé thé ra quyét dinh mét cach doc lap.

Két qua mong doi

P Nong dan c6 thé dwa ra quyét dinh (sau khi d& am
hiéu) vé viéc thich trng dwa trén kinh nghiém cting
v&i phan tich cac ky thuat, cdng nghé khac nhau
trong subt chu ky séng ctia mét loai cay cu thé,
trong trwong hop nay la ca phé.

P No6ng dan am hiéu vé cac yéu ciu quan ly dbi vai tat
ca céc giai doan tang trwéng cua cay tréng.

P Dat dugc nang suat cao nhét va tang loi nhuan téi
da trong mét thi gian rat ngén. Két qua nay 1a nho
nd lyc cong tac va sy thir nghiém cla néng dan,
cac nha nghién ctru va can bd khuyén néng.

Hinh 40: Néng dan do lwdong va ghi chép lai cac thong
sb trong qua trinh ap dung céc cach thirc cham séc;
Chuwong trinh thi diém ca phé va khi hau tai Trifinio

35 Khisa G., 2004
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Thir nghiém va xac nhan cac phwong an thich &ng

I. Chon dia diém, chon néng dan va tap huan
Muc tiéu

P Cong tac voi nong dan xay dwng cac mod hinh th
nghiém tai vieorn ho va theo céc tinh hudng cta I&p
hoc FFS @& th&r nghiém cac phuong an thich tng
mai ma trede dé da dwoc xac dinh la phu hop va
dwoc ndng dan chap nhan.

» Duy tri cac mé hinh thtr nghiém cé va khéng ap dung
cac phwong an thich (rng (& cac & dbi chirng va mo
hinh th&r nghiém).

Két qua mong doi

P> Mot sé diém thuc dia (vwon/néng trai) sén co dé
nghién clru cac phwong an thich ng voi sy tham
gia cla nong dan.

P Cac hd nong dan duoc tap huan vé cac phuong an
thich t’ng mai.

P Nong dan hodc cac nhém néng dan (FFS) déng y
th&r nghiém cac phwong an thich tng kha thi tai
trang trai.

P Ké hoach hoat déng dé trién khai cac mé hinh thi
nghiém dwoc lap va thwe hién.

P Danh gia va hé théng hoa cac két qua dat dwoc
(dinh lwvgng va dinh tinh).

Quy trinh

P Xac dinh dja diém lam mé hinh. O’ bat cv noi nao
c6 thé, nén chon céc viing ¢6 dd cao, hwéng déc va
loai d4t khac nhau, dic biét 1a & nhirng noi ma cac
van dé da dwoc xac dinh thong qua phwong phap
tiép can tam giac (Budc 2).

P> Mo ta mbi diém theo cac tiéu chi khac nhau. Xem bang
mau dwéi day va bd sung hodc diéu chinh néu can.

P Thanh lap 01 nhém can b ky thuat thwe dia va’/hoac
khuyén néng vién va dao tao cho ho cac ky thuat lam
viéc & thyc dia theo phwong phap cung tham gia.

Bang 32: Bang mau

L&i khuyén 3°

P Viéc xa&c nhan céc giai phap thich &ng trong bdi canh

dia phwong phai can sw nd lwc cong tac. Lam viéc
trwc tiép véi ndng dan dé thtr nghiém cac cong cu la
cach nhanh nhét dé xac dinh xem c6 phuong thirc
thich trng nao phu hop véi didu kién dia phwong hay
khong, ddng thoi sé boc 16 cac van dé (vi du nhu:
céc cong cu co thé |a dat tién, cong k&nh, tbn kém
thoi gian hodc don gian la khong hiéu qua).

Uu diém cla viéc thir nghiém tai vuwdn/néng trai:
Ban c6 thé nhanh chéng c6 dwoc phan hdi tir néng
dan vé cac mé hinh thir nghiém, kha nang chép
nhan va tinh hivu ich ctia ching. Ban c6 thé thir
nghiém céac céng cu v&i cac didu kién da dang hon
so v&i chi mot hodc hai diém mé hinh.

Nhuoc diém: Ban it kiém soat dwgc chuyén gi xay
ra, vi néng dan cé thé sé tir bd qua sém, hoéc khéng
thwe hién th&r nghiém theo cach da théng nhéat.

Néu cac phuong tién cé san, cac mo hinh thir
nghiém dworc kiém soat mot cach hop ly ciing rat
quan trong, dac biét la khi thtr nghiém cac y twéng
ma&i hoac cac céng cu khac nhau ma co thé tbn kém
chi phi ho&c qua rai ro dé th&» nghiém truc tiép voi
ndng dan.

Tim kiém sw hop tac bang cach lién hé véi néng
dan hodc cac td chirc néng dan tai dia phwong cla
anh/chi.

Té chirc cac budi tap huan nang cao nhan thirc cho
céac ho néng dan da déng y tham gia (vi du nhu: cac
cudc hoi thdo nang cao nhan thirc hodc Hoi thao
nhan ching khi hau).

Khi ngudn luc va thoi gian cho phép, nén can nhac
cac loai hinh/néi dung tap huén trén pham vi réng
hon ma c6 thé gitp nang cao kha néng thich tng.

. . . | Pdcao (so v&i A o Pic diém khi Ny .
Vung - phe He thong canh tac

36 Baker, P. 2013b
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Il. Thiét ké va lap ké hoach hoat déng déi vé&i cac mé hinh thir nghiém
Muc tiéu Quy trinh
P Phac thao thiét k& mé hinh thir nghiém da dwoc P T chirc cudc hop dau tién véi ndng dan nham xac
néng dan va cac can bo ky thuat ddng y nhadm dinh muc tiéu, chon lwa cac céng cu kha thi, chon
ther nghiém moét phwong an thich ng nao dé. dia diém, phan céng trach nhiém va phéc thao lich
> Xac dinh ré cac hoat dong, khi nao trién khai hoat dong.
céac hoat dong nay, ai s& chiu trach nhiém dbi P Th&m céac ving thyc dia dé chon lwa chinh thire dia
vé&i tirng nhiém vu. diém thuc hién. Bdo dam rang cac cong viéc da xac
P Bao dam rang thoi gian va dia diém dwoc sép j”)h V? cac': dgaﬁdlzrkn GAU)Q,C Eh:n,pha;r:nanrgft‘nlnh Cja'
xép nhuw thé nao d6 dé phu nir c6 thé tham gia 'f'en cho cac van de gay anh hrong den nhieu nong
. . dan.
cac hoat déng.
b Thiét ké chi tiét va lap ké hoach hoat ddng cho md
. . hinh th&r nghiém (Bang 32 va 33).
Lwuy Dé xac dinh hiéu qua va tinh kha thi cia mét
quan cbng nghé thich trng mai trong bdi canh cu P Xac dinh két qua dau ra ré rang — mong doi gi ttr
trong thé, ban can phai so sanh mé hinh thir nghiém phwong an thich tng d6 (vi du nhw nang suat cao

(cong nghé mai) véi mdt & déi chirng (quan ly
theo cach truyén théng).

hon, tdng cwong kha nang chiu han, quan ly sau
bénh hai tbt hon)?

Bang 33: M ta chién lwgc thir nghiém va do lwéng dé xac nhan/dwa vao ap dung cac phwong an thich (rng maoi

trong béi canh dia phwong

A LI 2y phé c6 bo ré kem
thwong

Nguy co’ tiém an
Itac dong

Hinh thirc xtr ly Phwong thirc A

Str dung nam ré cong
sinh Mycorrhizae &
dang nay mam (twong
dwong 5 gr./cay)

Thiét ké nghién >
clru (so cay, lap
ETRAVA'A)

Cay gibng trén I6p

cat: 20 x 20 cm

» NA&m ré cong sinh
Mycorrhizae: 5 gr./
cay

» Vuwon wom co 200
cay

» Tui d& wom cay: 1
pound (= 0.5 kg)

» H6n hop dat bau

wom: vé ca phé-dat

A: 1)

Ty 1& cay ca phé chét cao khi dem tréng & thuc dia

Xac nhan viéc st dung ndm ré cdng sinh Mycorrhizae va ndm Trichoderma dé cai thién

Phwong thirc B

Nam Trichoderm
(28 gr./m2)

» Cay gidng trén Iop
cat: 20 x 20 cm

» NA&m Trichoderma:
28 gr./m2

» Vuwon wom cé 200
cay

> Tui dé wom cay: 1
pound (= 0.5 kg)

» H6n hop dat bau

wom: vé ca phé-dat

A: 1)

sw phat trién ctia bo ré va giam ty 1& chét khi dem tréng & noi da xac dinh

Phwong thirc C
Khoéng str dung

P Cay gidng trén I&p cat: 20
x 20 cm

» Khéng ap dung phwong
thirc nao

» Vudn wom cé 200 cay

» Tui d& wom cay: 1 pound
(= 0.5kg)

» Hon hop dat bau wom: vo
ca phé-dat (1: 1)

No6i dung ctia bang nay con tiép & trang sau
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Bang 33: M6 ta chién lvoc thtr nghiém va do lvdng dé xac nhan/dwa vao &p dung cac phwong an thich 'ng méi
trong bbi canh dia phuvong  (tiép theo)
Hoat dong Thang 1:
» Chuan bj nguyén liéu giéng
» Khir tring/xtr ly hén hop dét dé cly giéng

» Tron hén hop dat véi ndm ré cong sinh Mycorrhizae va ndm Trichoderma; Phwong
an xtr ly C khong tron

» Trdng ca phé trong viedn wom

Thang 2 va 3:
» Tuwdi cay gidng
» Chudn bi hdn hop dat va cho vao bau wvom

» Céy cay gibng vao bau wom

Thang 4-7:
» Tuwdinuwéc va kiém soat cé dai trong vwdn wom

» BOn phan

Bang 34: Giam sat mé hinh thir nghiém; Céc chi s6 va kich c&

Giai phap

thich tng Nam ré cdng sinh Mycorrhizae va Trichoderma

Xac nhan viéc st dung ndm ré cong sinh Mycorrhizae va Trichoderma nham cai thién
sw phat trién ctia bo ré va giam ty 1& cay chét khi dem trong & dia diém da xac dinh

Chi s hiéu qua

tai hién treong Sw phat trien cua re Chi phi
M ta kich Chidu dai cia Trong lwong D6 phong phu R .

. % . LT % cla cac ré hap HO so ghi chép
thuwéce ré cai cuare x

thu (ré to)

Co‘ng cu do Chidu dai (cm) Trong lvong Quan sat; Chup Caf; ChIA phi dau vao va
lwong (grams) hinh nhan céng
Tan suat do Cay gibng (hai Hoan thanh Hang thang Hang thang

lwéng thang 01 1an vwdn wom
Vwdn wom ca

phé (bbn thang

01 I4n)

Ngw&i chiu i
trach nhiém Khuyén néng vién va néng dan
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lll. Thiét lap va giam sat cac hoat dong thir nghiém & thwe dia (md hinh thir nghiém)

Trwdc khi bat dau cac hoat dong thir nghiém & thwe dia,
can kiém tra xem cac cong cu dwoc chon lwa ¢ phu
hop v&i nhu cau ctia néng dan dwoc xac dinh & Buéc

2 khéng. Can dam bao rang phu ni¥ va nam giéi déu cé
co hdi ngang nhau khi tham gia cac hoat dong dy an.

Muc tiéu

Thiét 1ap mot mé hinh thér nghiém va thuc hién cac
nhiém vu da dwoc mo ta chi tiét trong k& hoach hoat
dong ctia md hinh th&r nghiém.

L&i khuyén

P Can tuan theo ké hoach hoat dong da théng nhat
cang chét ché cang tét. Tuy nhién, néu moi viéc
khéng di&n ra nhw ké hoach thi can xem xét lai ké
hoach nay. Hay ty héi ban than vi sao ban bi cham
tré va liéu cé van dé nao ma ban da khéng nghi dén
trong qua trinh 1ap k& hoach khéng.

P Viéc ddi thoai lién tuc va phan tich chi phi -lgi ich
cuing véi ndng dan la can thiét.

P Thoi diém khéi diu cac hoat déng la rat quan trong
va cac can b ky thuat nén ludn ludén hién dién vao
nhirng thoi diém da théng nhét.

P Can c6 mot bao céo tém tét sau mdi chuyén tham.
Can dam bao réng bat ky sw viéc dot xuat nao ciing
dwoc ghi chép lai (xem Bang 34).

P Can khuyén khich cac can b ky thuat chup hinh

thwong xuyén dé ghi lai sw tién trién bang trwc quan

P Sé rét hiru ich khi lap mét danh muc cac van dé dé
ghi chép lai nhitng kho khan vuéng méc, y twéng
hodc nhirng sw viéc bat thwdng dé xem lai sau.

Vat liéu can thiét

P Thiét bi do lwérng dap (ng véi yéu cau clia cong cu
da dwoc chon, chang han nhw nhiét k&, ddng hd/
dung cu do d6 &m dat hoac thiét bi do lwong mua.

P Cac diém lam mé hinh ma c6 thé lui téi thwong
xuyén duoec.

Thei gian yéu cau

M6t vai thang cho dén may ndm — tuy thudc vao loai
phwong an thich ng.

P> Thwdng xuyén so sanh tién d6 véi ké hoach hoat
dong ctia anh chj va ghi chép lai cac nguyén
nhan dan dén that bai hodc cham tré.

P Luén lwu y dén yéu tb gi6i. Vi du nhu, trong Bang
35, cot “y kién clia néng dan” nén cé cac muc ghi
chép tach riéng y kién clia nam gidi va phu ni.

P> Né&u co thé, viéc do lwdng & thye dia va két qua
nén duwoc trinh bay thanh bang va minh hoa
bé&ng dd thi mdt cach thweng xuyén, déu dan
nhdm kiém tra xem cdng viéc co tién trién nhw
ké hoach khong. Sé lieu can dwoc ra soat xem
liéu chung c6 ndm trong pham vi mong doi hay
khong (xin xem Bang 35).

P Thuong xuyén thdo luan két qua véi nong dan.

P Cudi cling, soan thao chi tiét mot bao cao nghién
ctru tinh hudng vé& mé hinh thtr nghiém (xin xem
Phan 2, Bwédc 5 “Str dung nhirng phat hién cla
ban - Bwa ra khuyén nghi cac ké hoach trong
twong lai”).

Bang 35: M&u tém tat goi y dé ghi chép lai cac chuyén thdm mé hinh thir nghiém

Céng cu dang
dwoc thky
nghiém

Vuwon/

Noéng trai

Y kién cta

Céac théng tin do
lwong clia can
b6 ky thuat

Y kién clia can bd

noéng dan ky thuat
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Hinh 41: Néng dan do d6 dai ctia ré cay ca phé khi cé
va khéng s dung ndm ré cong sinh Trichoderma va
Mycorrhizae, Chwong trinh thi diém ca phé va khi hau

Nhirng cau héi dinh hwéng dé xac nhan mét
phwong an thich (rng cu thé:

>

C6 chirng clr day du tir cac mé hinh thtr nghiém dé
c6 thé khuyén cao cac hoat ddng trén quy mé réng
hon hay khéng (nghia Ia nhan réng)?

Coé y twdng nao mai phat sinh tlr cac hoat déng thir
nghiém ma c6 thé phat trién thanh nhixrng mé hinh
m&i hay khéng?

C6 két qua nao tlr cac dot danh gia cong cu ma co
thé& dwa ra chirng ct thuyét phuc rang mét céng cu
nao dé khong thé ap dung dwoc (vi du nhw qua tn
kém ho&c khéng hiéu qua) hoac gay ra mau thuan
trong cac ho néng dan khéng?

Cac chi s6 dé& danh gia cac phwong an thich &ng cé
htru ich khéng? Cac chi sb d6 co do lwdng két qua
cho ca nam gi¢i va phu nlr hay khdng?

Cac muc tiéu va tiéu chi ban dau co6 hivu ich va hop
ly hay khéng? Néu khong thi cé thé thay thé ching
béng cai gi?

Ban c6 thé xac dinh nhirng rdi ro chinh lién quan
dén viéc thyc hién tirng phwong an (vi du nhw chi
phi qua cao hodc tbn kém thoi gian) hay khong?

& Trifinio

P Co khi nao cong cu do lam cho moi thr té hai
hon khéng (chdng han nhuw 1&p bdi cé thé gay
chay trong mua kho kéo dai)?

Bang 36: Bang quan sat va theo ddi cac phwong an thich tng trén cac mo hinh tht nghiém

Chi sé hiéu qua
tai hién trwong

Phwong an thich

rng

Két qua/ Phan
tich

Ra quyét dinh

Nam ré cong sinh Chiéu dai ré cai 19.25 cm Cay ca phé co Ghép v&i ndm ré
Mycorrhizae nadm ré cong sinh cdng sinh Mycorr-
Mycorrhizae c6 ré hizae trong thoi
Nam Trichoderma 16.5 cm céi dai hon ky cay con cho
thay két qua tbt
. hon vé d6 dai cta
boi chirng 12.5cm r&, sinh khéi , va
sb lwgng ré hap
Na&m ré cdng sinh Trong lwong ré 60 grams Ca phé ghép thu (ré to), so voi
Mycorrhizae nam ré cong két qua ap dung
sinh Mycorrhizae phuong thirc st
Nam Trichoderma 54 grams lam tang trong dung nam Tricho-
lwong ré derma mang lai
boi chirng 33 grams Khilhat gifng
ca phé ghép va
Nam ré cong sinh Mtrc dd phong Rat nhiéu Ca phé ghép khéng ghép duoc
Mycorrhizae phu cua ré to nam ré cong sinh gieo & vuon, can
Mycorrhizae c6ré  theo doi ty 1é cay
N&m Trichoderma Nhiéu to' nhiéu hon chét
DP6i chirng it phong phu
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Bwéc 5

Ti€p thu cac bai hoc

va hiéu qua trinh

Phan sau day sé& dwa ra goi y vé cac bai tap gilp ban lap va thuwc hién ké hoach giam sat va danh gia, k& hoach
nay da dwoc gidi thiéu & Bwédc 5. Ban khong nhét thiét phai st dung tirng bai tap goi y & day hodc tuan theo bat
ky mét chudi cu thé ndo do, ma dung hon la nén chon cai gi phu hop véi ban - cac bai tap thwdng phi hop véi mot

s6 nhém hon la nhitng nhém khéc.

® Xac dinh tai sao, cai gi va ai

Muc tiéu

P Xéac dinh va théng nhat v& muc dich cla quy trinh
giam sat va danh gia.
P Xac dinh pham vi thyc hién cta ban.

P Xac dinh ai can tham gia trong qué trinh giam sat
& danh gia va bang cach nao.

Muc dich chung ctia sang kién ca phé va khi hau 1a

xay dwng kha ndng chdng chju ctia nganh ca phé dia
phuwong dé (rng phé véi bién dbi khi hau. Tuy nhién,
diéu quan trong 1& co thé d&t muc dich rong Ién hon nay
trong béi canh cap dia phwong va can nhic dén nhirng
thudc tinh ma mot hé théng san xuét ca phé vivng manh
& dia phwong co thé co dugc (xin xem phan gidi thiéu
& Phan 1).

Hay ding bang sau day lam m&u dé ghi chép lai két qua
cla tirng bwéc nay. Khi ban hoan thanh méi nhiém vu
va dién vao tirng phan ctia mau nay thi ban da cé dwoc
mot ké hoach giam sat va danh gia hoan chinh.

Két qua mong doi

» Muc dich ré rang va muc tiéu hoc tap dé danh gia
dwoc chép thuan béi nhirng ngwoi thye hién va/
hodc chiju dnh hwédng cla quy trinh thich &ng.

P> Néu co thoi gian va ngudn luc thi nén 1ap mot ké
hoach chi tiét vé& sw tham gia ctia cac bén lién quan,
trong d6 gidi thich ro ai sé tham gia, khi nao va vi
muc dich gi.

P Hoan thanh phan A (I-11l) trong ké hoach danh gia
cla ban (muc dich, pham vi va ai sé tham gia).

Thei gian can thiét

DU dé hiéu dwoc muc dich va trong diéu kién ngudn luc
c6 san
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (mau)

K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau

Tén dv an:

Diéu phdi vién
Giam sat va
Danh gia:

Phan A.1: Muc dich

Phan A.2: Vai tro va trach nhiém

Té chirc tham gia Ghi chu
(bao gdm nhirng hé tre can thiét, tinh sén co, v.v.)

Lién hé

Vai tro trong quy
trinh giam sat va
danh gia

Cac phu’o’ng
phap giao tiep

N6i dung bang nay sé tiép tuc & trang sau
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (tiép theo)

Gia dinh sé dwoc thir nghiém

é cta 16 trinh dw an

=
(¢
1]
=
s
o
=
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©
ke}
0
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t qua cu th

£
e

ac cau
ki

é voi

Phan B: C
Lién h

ac cau héi phu

Cc

S6 EQ
EQ 1
EQ2
EQ3
EQ 4

N&i dung béng nay sé tiép tuc & trang sau
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (tiép theo)

Ghi chu

Thei han

Trach nhiém

trng clv

Ngudn dir liéu

o=
[T}
Q.
«(C-
4=
-
=
=
=
(&)
[=
<0
<
o

Phwong phap

én

Iwe thwc hi

Chi s6 hoac do lwong

nang

6E
EQ 1
EQ2
EQ3
EQ4

Néi dung béng nay sé tiép tuc & trang sau
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (tiép theo)

Ghi chu

The&i gian

Trach nhiém

=
&
=
A d
i
>
S
>
=
o
8
c
«v
<
o
(=]
c
S
<
o

Ai sé tham gia

Dir liéu dwc thu thap

S6E
EQ 1
EQ2
EQ3
EQ4

N&i dung béng nay sé tiép tuc & trang sau
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (tiép theo)
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Quy trinh
l. Xac dinh muc dich

»  Xem lai muc tiéu dw an ban dau, vi muc dich cla
viéc danh gia cé thé lién quan mat thiét dén cac
muc tiéu nay.

P Théo luan cac cau héi hwéng dan dwdi day voi
céac déi twong lién quan chinh (can bod khuyén
néng, nha tai trg, néng dan, v.v.) — co thé theo
nhdém tap trung hodc tirng ngudi mot nham tim
hiéu xem ho muén dat dwoc gi qua hoat déng
danh gia. Danh sach nhirng ly do phé bién dé
danh gia dwéi day cé thé sé gidp ich cho qua
trinh thao luan. Hay quyét dinh noi dung nao
sé ap dung trong dot danh gia ctia ban (dé biét
thém thong tin, xin tham khao: www.ukcip.org.uk/
wizard/adaptme-toolkit/fundamentals/):

- danh gia hiéu qua

- danh gia hiéu suat

- hiéu dwoc sw cong béng, hop ly

- c¢o trach nhiém gidi trinh

- danh gia két qua dat dwoc

- caithién viéc hoc tap/nang cao kién thtre

- cai thién cac hoat ddng hodc can thiép trong
twong lai

- s0 sanh két qua vé&i cac hoat dong hodc can
thiép twong tw khac

»  Xac dinh xem cé nhitng van dé da thdng nhat
ho&c nhirng mau thuan tiém an gitra cac dbi
twong lién quan hay khéng va chung lién quan
dén muc dich danh gia nhw thé nao.

Il. Xac dinh pham vi dw an

» Xem lai muc tiéu dy an va 16 trinh dy an, xac
dinh céac linh vire/ndi dung trong tam dé danh
gia, vi du:

- Dw an tap trung thwec hién mét phwong an thich
trng hay mét loat cac phwong an?

- Nhirng hiém hoa nao dang dugc quan tam, vi du
nhw: tinh trang han han tang, d6 néng tang, béao
hodac la sw két hop cla cac hiém hoa?

- Nhing nhém dbi twong nao dang quan tam,
chdng han nhuw toan thé néng dan tréng ca phé
& dia phwong va gia dinh ctia ho, cac cong dong
trébng ca phé hay chi néng dan théi?

lll. Quyét dinh ai sé tham gia va bang cach nao

Lién hé lai nhirng phan tich trwéc day vé cac bén
lién quan da dwoc thwe hién trong subt qua trinh
thich rng va xac dinh nhém nao, td chire va ca nhan
nao da tham gia cho dén bay gid va chinh xac ho da
tham gia nhw thé nao.

P Né&u trwdc day chua tién hanh phan tich cac bén
lién quan hodc néu viéc phan tich d6 chwa duwoc
hoan chinh, thi cac bai tap theo phwong phap
cuing tham gia c6 thé gip ban vach ra dwoc
ai da tirng tham gia va ho c6 thé déng gép cho
cdng tac giam sat va danh gia nhw thé nao.

P Didu quan trong la can lam rd cac van dé dudi
day:

- ai chju trach nhiém danh gia

- du kién ai sé& 1a nguwdi hwéng lgi, hodc chiu anh
hwédng cta dgt danh gia nay

- aicé thé chi phbi/tac dong dén dot danh gia nay

- aicdé thé bao dam rang cac két qua dau ra cua
dot danh gia sé dwoc thwe hién.

P Néu ban c6 thoi gian va ngudn luc, hay dung

mau sau day dé lap ké hoach cac bén lién quan
tham gia trong do't danh gia.
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Bang 38: K& hoach hanh déng cho cac bén lién quan (mau)

K& hoach hanh dong cho cic bén lién quan

1 Xac dinh muc dich
Ban muén dat dwoc gi trong qua trinh dénh gia?

Sau d6 ban c6 thé quyét dinh nhirng ai can tham gia dé dat dwgc muc tiéu nay (Xin xem phan A
cta ké& hoach giam sat va danh gia).

2 Xac dinh cac bén lién quan

Ai nén tham gia?

Lién hé lai cac hoat dong triwdrc do vé cac bén lién quan va cac két qua tir nhirng bai tap trwéc dé —
vi du nhw: déng ndo, so do Venn, cac ma tran ve sy anh hwdng va tam quan trong.

Béat dau bang cac cau:

v

ai chiu trach nhiém vé dot danh gia nay

» du kién ai sé dwoc hudng loi hodc chiu &nh hwdng clia dot danh gia nay

> ai co thé chi phéi/tac dong dén dot danh gia nay

P aico thé dam bao liéu cac két qua clia dot danh gia sé dwoc thuc hién hay khong

Dodng thoi ciing hoi:

Nhng nhan t6 16n hon (vi du nhu cac co' quan, thi treong hogc chinh phi) tac dong nhiéu nhu thé
nao dén nhirng gi cé thé dat dwoc & cap nong trai? Ham y ctia diéu nay doi véi sy tham gia cua
cac bén lién quan la gi?

3 Xac dinh vai tro
Ai sé chiu trach nhiém vé viéc gi?

Vai trd trong céng tac giam sat va danh gia bao gébm ca sw thay doi trong sudt qua trinh,
vi du nhw:

xac dinh muc dich

dat ra pham vi cac cau héi danh gia
dw kién cach thu thap chirng cu
thu thap chirng cr

dwa ra khuyén nghj

bao cao cac phat hién

| 2

>

>

>

» phéan tich chirng c&
| 2

| 2

» xem lai bao cdo va khuyén nghj
| 2

Phd bién/chia sé bao cao

Bang nay sé tiép tuc & trang sau
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Bang 37: K& hoach giam sat va danh gia ca phé va khi hau (tiép theo)
4 Hiéu dwoc cac bén lién quan

Ban biét gi vé céc déi twong lién quan nay?

Co thé tim hiéu duwoc gi tr cac cudc thao luan trwéec day vé cac bén lién quan, bao gé")m nhan thirc,
kién thirc, mbi quan tam, quyét dinh, sw khac biét v& quyén lwe/nang lwc ctia ho va cach thire
twong tac 1an nhau gitra ho véi nhitng nguei khac?

5 Chon lwa cac bén lién quan tham gia

C4 nhén nao cé thé la nguoi dai dién tét cho té chirc hodc cong ddng cta ho trong qué trinh giém
sat va danh gia?

Sau khi ban da xac dinh dwoc cac bén tham gia c6 lién quan, bay gid 1a luc ban can 14y tén cta
nhirng ngw®i phu hop.

6 Xem xét hau can

Khi néo Ia thoi diém tét nhét dé tiép can céc déi twong lién quan nay?

Nén dé ho tham gia ngay tir dau Ia tét nhét, hay trong giai doan sau hoac trong suét qua trinh? Ban
sé tiep can ho vao mua nao, vao ngay nao trong tuan hodc vao luc nao trong ngay?

Nén gép céc doi twong tham gia & dau la tét nhat?

Ban sé gap riéng ho hay trong cudc hop chung? Tai nha céng ddng, mét noi cong codng, tai nha hay
tai noi lam viéc ctia ho?

7 Tién liéu trwéc cac van dé

Da c¢6 thé xéc dinh dwoc nhitng vén dé nao réi?

Nhi*ng nguoi cé lién quan (nha khoa hoc, néng dan, cb van, nha tai trg, v.v.) c6 coi trong cac loai
thong tin khac nhau khéng? Néu khong thi van dé nay sé dworc gidi quyét nhw thé nao?

Ban lam thé nao dé Gng ho sy tham gia clia néng dan nghéo tréng ca phé trong qué trinh danh gia
ma c6 thé quy trinh nay kha xa la véi ho?

Nguw&i tham gia cé thay ddi qua thoi gian khong? Van dé nay sé dwoc quan Iy nhw thé nao?
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Cau hoi hwéng dan dé xac dinh tai sao,
caigi, va ai

» Theo ban thi muc dich clia hoat ddng danh gia cta
ban la gi?

» Ban mudn hoc hdi diéu gi? C6 ai khac can hoc niva
khéng, ho nén hoc nhirng gi va viéc nay nén dwoc
thwe hién nhw thé nao 1a tét nhat?

P Ban cé thé quan ly/gidi quyét cac muc dich mau
thuan nhau nhw thé nao?

P Ban can dwa ra nhirng thda hiép nao va nhirng théa
hiép 4y co thuyét phuc khéng?

P Aila ngudi sé doc, xem xét cac két qua clia dot
danh gia va nhu cau cta ho la gi?

P Ban da biét gi vé cac bén lién quan tir cac budc da

thwe hién tredc do?

P Ca nhan nao cé thé |a dai dién phi hop cho td chirc
hodc cong ddng ctia ho?

» Nhirng van dé& hau can nao trong viéc thu hat sy
tham gia cla cac bén lién quan cé thé dw kién trwdc
dwoc?

Xic dinh céc ciu héi danh gia ctia ban

Muc tiéu

P Xac dinh céc cau hdi danh gia ma ching
s& quyét dinh liéu ban dang “lam dlng
cach” va “lam dung viéc” hay khong.

P Xac dinh cac cau héi ma sé giip ndm bat
dwoc cac thong tin dap (rng muc dich cla
dot danh gia cling nhw cac ndi dung sau:

- tién dd cac hoat dong da dwoc 1ap ké hoach va két
qua dat duoc

- vai tro, trach nhiém va mirc do tham gia ctia néng
dan va cac bén lién quan khac tham gia trong qua
trinh thwc hién

- tinh pht hop logic ma ban &p dung khi lap ké hoach
hoat déng, bao gdm céac gia dinh v& viéc cac hoat
dong nay sé gép phan dat dwoc muc dich chung
nhw thé nao.

- Néu c6 nhirng két qua bat ngd, khong du kién xay

ra va ching xay ra nhuw thé nao, va két qua cla
chang.

Phwong phap ky thuat

» Thao luan nhém tap trung hodc thao luan véi tirng
¢4 nhan do can bo khuyén néng dia phwong diéu
hanh.

P Céac k¥ thuat tham do theo phwong phap cung tham
gia nhdm thu thap va chia sé quan diém khac nhau
vé& tinh hudng nao do, chdng han nhw lap so db dbi
thoai hoac cac birc tranh toan canh.

P Céc bai tap xép thi tw wu tién cac ving trong tam
dé& danh gia (ap dung phwong phap cung tham gia).

P> Cothé la viec phan tich cac bén lién quan sé dugc
thwc hién xong & giai doan trwdc d6 cua quy trinh
nay, nghia |a ban c6 thé chi can xem lai cong viéc
nay. Néu trwéc dé chwa tién hanh phan tich cac bén
lién quan thi ban hay tham khao cac phwong phap
goi y nham gilp ban thwc hién phan tich cac bén
lién quan dwoc trinh bay & Phan 2, Buéc 2.

Két qua mong doi

» Mot danh sach cac cau hoi sé dwoe st dung trong
qua trinh danh gia.

» Hoan thanh phan B cta ké hoach danh gia

Th&i gian can thiét

C6 thé linh hoat, tay thuéc vao s lweng tham gia.

Cau hoi dinh hwéng

Bang dwdi day 1a mot vi du vé& cau hdi danh gia cho
tirng khia canh trong bén khia canh chinh dé danh gia
mot quy trinh thich rng. Ban c6 thé thay ddi cac cau hoi
nay cho phu hop véi viéc danh gia cta ban, hodc co thé
bd sung thém cau hai cho tirng khia canh.
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Quy trinh

>

Tao ra cac cau hdi dé hai trong qua trinh danh gia,
dam bao theo dung tién dd dé ra nhdm dat dwoc
muc tiéu thwe hién ban d&u cda ban.

Ngoai ra, nén str dung cac gia dinh da dwoc xac dinh
trong 16 trinh dw an cla ban (trong Budc 3) dé dwa
ra cac cau héi danh gia trong dé cé xem xét liéu cac
gia dinh nay c6 hop ly khéng va van con chinh xac
hay khong.

Néu ban chwa xay dwng 16 trinh dw &n thi hay st
dung bang biéu trong phan sau day lam huwéng dan
dé soan thdo cac cau hdi danh gia.

Xem lai cac muc dich danh gia va kiém tra xem
nhirng cau hdi ma ban da xac dinh c6 hwdng dén dat
dwoc day di nhirtng muc dich d6 hay khéng

Cac phwong phap ky thuat

Th&o luan nhém véi nhivng ngudi chi chbt tham gia
trong qua trinh thiét k& dw an (xin xem Phan A), théng
bao muc tiéu dw an, cac gia dinh ti viéc phat trién
nguyén ly vé su thay ddi va két qua tir cac cudc thao
luén va hoi thao trudc do.

Bang 39: Xéac dinh cac cau hdi danh gia ctia ban - mét sé vi du

B&n khia canh chinh ctia mot dot Vi du vé& cau héi danh gia twong (rng

danh gia quy trinh thich ng

Tién do cac hoat d6ng dwoc néu
trong ké hoach

‘Chang ta da lam moi viéc dung cach
ch?’

Vai tro, trach nhiém va mirc dé tham
gia cla néng dan va cac bén lién
quan khac trong qua trinh thyc hién

Tinh phti hop logic cta ké hoach
hoat dong, bao gém céc gia dinh liéu
cac hoat dong do lien két nhw thé
nao dé dat dwgc muc dich chung.

“Chung ta d& lam ding viéc phai
khéng?”

Néu co cac két qua khong mong doi
ho&c khong dy kién xay ra va da xay
ra nhw thé nao

Nhirng gi ban da dat dwoc c6 phu hop véi nhirng gi ban mong
doi dat dwgc khong?

Céc hoat dong dw kién (da dwoc lap ké hoach) cé dwoc trién
khai mét cach hiéu qua, hop ly (vé& chi phi), pht hop va kip thoi
khéng?

Céc dau vao clia ban cé dd dé ban thwc hién cac hoat déng dw
kién khéng?

Céc hoat ddng cé hwéng dén ding ngudi va ding pham vi dw
dinh xay dwng kha nang &rng phé khéng?

Cac nhém chu chét tham gia vao cac hoat dong nay nhw thé
nao? Ai déng vai tro gi trong sudt cac giai doan khac nhau?

Ho co nhirng kinh nghiém gi khi tham gia cac hoat déng nhw
thé nay?

Diéu gi gia tri nhat dbi véi ho khi tham gia cac hoat dong nay?

Cac hoat dong d6 cé dem lai két qua nhw mong doi khong?

Gia dinh nao mang tinh thach thtrc va thach thirc nhw thé nao?
D3 c6 sw hiéu biét thém nao vé sw thay dbi xay ra nhw thé nao
va nhirng yéu t6 ndo can tré hodc Gng ho su thay dbi d6?
Nhirng van dé& wu tién co thay ddi trong subt qua trinh thuwc hién
do nhitng thay ddi khach quan hay khong?

Diéu gi lam ngac nhién hodc khong dw kién trwdc, hodc didu gi
thach thirc ban khi tim hiéu vé su thay déi xay ra nhw thé nao?
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A ~ A Vd Vd
@ Lap ké hoach thu thap chirng cir
Muc tiéu Cac cau héi can can nhac
Lap mot ké hoach sat v&i thye té va hiéu qua kinh té @& > Co sw két hop gilra cac chi s vé két qua va quy
thu thap chirng ctr nh&m gitp giai dap cac cau hai danh trinh hay khéng?
ga. > C6 sw két hop gitra cac chi sb dinh tinh va dinh
. lwong hay khéng?
Két qua mong devi ghay g
P Suy nghi v& nhirng thach thirc chung dwoc mé ta
P Mot ké hoach thu thap chirng ctr va mot danh muc trong Bwoc 5 clia sach ngudn (néu co), nhirng thach
cac phwong phap va cong cu ban dinh dung dé tra thire do c6 phai la dieu quan ngai hay khong? Ham
I&i cac cau hdi danh gia cia ban. y cla dieu nay la gi? Vi du:
P Hoan thanh phan C trong ké hoach danh gia cla - Ban sé dung di liéu hién tai hay thu thap di liéu
ban. maoi?
Thei gian cin thiét - Céc chi sd ma ban dinh dung c6 phu hop véi dia
phwong khong, hay dwgc xac dinh mét cach chung
Linh hoat, tiy thudc vao phwong phap ma ban chon, chung?
Chi‘éu sau Cl]a théng tin Cén thu thép va bao nhiéu - Quy trinh thu thép Chuyng clr cO tép trung néng cao
nguwoi tham gia. néng lwc dia phwong dé thwc hién giam sat va danh
gia hay khéng, hay cac chuyén gia tr bén ngoai?
Quy trinh )
- Ban quan tdm dén danh gia sy thanh cong cua céac
B4t dAu bing cac cau hdi danh gia da dugc xac dinh. hoat dong dé dugc néu trong ke hoach hay hoc tap
nhirng két qua khoéng dv kién trwéc — hay la ca hai?
I. Xac dinh cac chirng c¥ va chi sé sé dung Il. So sanh cac loai chirng ctr khac nhau
H&u hét cac cau hoi danh gia déu yéu cdu bankéthop P Bai tap nay gilip ban so sanh nhirng lgi diém va bét
céc loai chirng ¢ khac nhau dé cé dwoc mot bire tranh lgi clia cac loai chirng cr khac nhau.
ve~nhu1ng c.huyAen da Xa{ ra’canAg ho,a.m (l:hlnh.(’:an,g tot. P Tu hoat dong thao luan nhém trong phén |, hay xem
Hay xem lai mét trong so cac cau héi danh gia cua ban . N .2 . X .
s nahT vd cac loai chi % ma c6 thé ding da tr 1o lai cac wu va nhwoc diém cua moi loai chirng ctr,
va ngni ve cac loal chung et ma co the dung de tra fo1. ddng thdi xem thtr ¢ didu gi ngac nhién hoac khac
thuwdng vé cac wu nhugc diém dé khéng. Hay chéac
chén thuc hién viéc nay mot cach hiéu qua kinh té.
Hay st dung trwdng hgp PRPR (Tang cwong kha
néng khang bénh va phong chéng bénh gi sat) duwoi
day lam vi du:
Quy trinh thu thap chirng ctv, cling nhw nhirng viéc con lai clia dot danh gia, co thé I1a phtrc tap hoac don Lwu y
gian tly theo y muén clia ban, tuy nhién, theo quy tac ngén tay cai (1a k§ thuat dwa trén kinh nghiém), né phai quan
twong x(rng voi quy md clia toan bd quy trinh thich trng. Co6 thé co nhidu loai chirng cr ma ban co thé thu thap | trong

dwoc dé giai dap cac cau héi danh gia ctia ban, va cling khéng cé mét loai duy nhat ndo co thé tra 16i day du
cau hadi. C6 ngudn luc dé truy cap va giai thich dir liéu thweng 1a mot yéu té han ché trong cac hoat dong danh
gia. Vi vay, ngoai viéc quyét dinh chirng ctr ndo 1a pht hop nhét, thi viéc can nhac xem c6 thé thu thap dwoc
ching clr can thiét d6 vao Itc ndo va bang cach nao ciling 1a diéu quan trong trong diéu kién ca tai chinh va

ngudn nhan lyc déu cé sin
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Vi du vé cau hdi dénh gia: Céc hoat déng quan ly bénh
gi sét nham gidm tinh trang bung phét bénh gi sét dat
hiéu qua nhw thé nao?

Mot vi du bai téap dong ndo PRPR & Chiquimula,
Guatemala c6 thé dem lai két qua nhw sau:

P Quan sat ca nhan qua cac cudc phéng van
nong dan

P Ty lé méc bénh gi sét
P Tinh khac nghiét ctia dich bénh gi st

P D0 liéu vé thu nhap binh quan hang ndm cla cac
néng ho tréng ca phé nhé I& trong ving

» Nhém néng dan tap trung xép hang céc ky thuat
quan ly/kiém soat bénh gi sat khac nhau

Déi v&i mbi loai chirng o, can can nhéc wu diém,
nhwoc diém va cac khia canh dang chi y. Nén nhé
xem xét chirng c theo khia canh la n6 hiru ich nhw
thé nao trong viéc tra 16i cac cau hdi danh gia. Hay
xem xét tinh dai dién ctia né nhw thé nao, viéc truy
cap hoac thu thap dé& dang nhw thé nao, va liéu né
¢6 chinh xac va méi dwoc cap nhat hay khéng.

Bang 40: Ké hoach thu thap chirng ct (MAau)

Phwong phap
kha thi

Cau héi danh gia

hién dwoc

Cac gia dinh
hoéc diéu kién
dé c6 thé thwc

Vi du PRPR & Chiquimula, Guatemala cé thé dem lai
két qua nhw sau (xin xem Bang 42):

» Mot khi ban d& danh gia chirng ct rdi, ban cé thé so
sanh nhirng diém tét va khong tbt cta tirng chirng
cl dé co thé hiéu chi tiét hon thwe sw 1a ban nén
thu thap cai gi.

P Hay lap lai quy trinh nay déi véi méi cau hai
danh gia.

P Hay nhé rang nhitng ngwdi khac nhau sé cé quan
diém khac nhau vé dinh nghia wu diém, nhwoc diém
va nhirng khia canh dang cha y. Vi vay, sé rat hay
néu 13p lai quy trinh nay vé&i cac nhém khac nhau
(phu nir, ndbng hé nho 1é, néng dan co6 vwon Ién hon
hodc cac doanh nghiép da dang hon, hop tac xa,
v.v.) d& xem c6 xuét hién sy khac biét nao khéng.

lll. Lap ké hoach thu thap chirng cir mang tinh thwc
tién va hiéu qua kinh té

» Sau khi ban da xem xét cac loi diém va bét loi cta
céc loai chirng ct khac nhau, hay lap mot k& hoach
trong d6 vach ra nhirng chirng clv va chi s6 ma ban
mudn thu thap cling nhw phwong phap ma ban dinh
ap dung dé tap hop ching cu.

» Hay nghi dén nhiing gia dinh, yéu cau vé ngudn luc
ho&c nhirng han ché cuia cac phwong phap nay. Cé
thé diing mau dwéi day (Bang 40) dé thwc hién hoat
dong nay.

Nhirng han ché
cua phwong
phap nay

Nguén lwc can
thiét dé thwe
hién phwong
phap nay

phwong phap

nay
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Bang 41: Vi du vé danh gia cac loai chirng ctr khac nhau

“

Quan sat ca nhan qua cac
cudc phéng van néng dan

Ty & méc bénh gi sét

Sw khéc nghiét cta tinh
trang bung phat bénh gi
sét

Dir liéu v& thu nhap binh
quan hang nam cula cac
néng ho nhé trong vung

Nhém néng dan tap trung
xép hang céc ky thuat
quan ly bénh gi sat

Gilp ban ndm bat cau
chuyén phia sau cac sb
liéu thdng ké tdng quat

C6 thé dat dwoc nhiéu
kinh nghiém

C6 duogc thong tin can
thiét c6 thé giai dap cau
héi danh gia nay

Dé thu thap

Giup danh gia xem day
c6 phai la mot nam tét
hay x&u dbi v&i bénh gi
séat (va vi vay danh gia
dwoc vai tro ctia cac hoat
dong quan ly bénh gi sat
cua dy an)

C6 dwoc thong tin can
thiét ma c6 thé tra 1&i cau
héi danh gia nay.

Mai lo ngai chinh clia
ndng dan cé nghia la ho
can dwoc khuyén khich
do lwdng tinh trang nay

D@ liéu nay dwoc thu
thap hang ndm va c6 thé
thu thap dwoc dé dang

Cho phép danh gia téng
quat vé mirc do giau co
cla néng dan trong vung

Mang lai nhiéu théng tin
bd sung ma khong thé
thu thap dwoc qua cac
cudc phéng van nong
dan va can bo khuyén
ndng ciing khéng biét

Tao ra cac cudc thdo luan
thwe sy thu vi gitra cac
néng dan, ddng thoi tao
co hoi dé ho chia sé kinh
nghiém

Can nhiéu thoi gian dé
phéng van va ghi chép

Néu thoi gian han ché,
ban s& khong thé noi
chuyén dwoc véi nhidu
nong dan khac nhau, ma
nhw vay cé thé dan dén
mau bj thién vi, vi du nhw
chi nhitng néng dan séng
& gan dwong hoac la
thanh vién ciia mét hop
tac xa nao do.

D@ liéu nay hién nay co
khéng déu trong ca vung,
diéu nay gay kho cho
viéc so sanh nhirng ndng
dan da dwoc tap huan
vé quan ly bénh gi sét va
nhirng nguwdi chwa dwoc
tap huén.

C6 thé c6 sw giai thich
khac nhau vé tir “khac
nghiét” gitba cac néng
dan.

Khong thé ctr nhét thiét
cho la giam dwoc tinh
trang khac nghiét khi ap
dung cac hoat déng quan
ly bénh gi sat

D liéu s&n cé & cap do
vung va khéng cha y dén
sw khac nhau gilra cac
dia phwong

D@ liéu khéng phan biét
gilra ca phé va cac loai
canh tac khac

Bai tap nay c6 thé noi
1&n sw khac biét rd rét vé
quan diém va, vi thudng
c6 moét s6 ngudi ndi troi,
at han phan thao luan,
nén can cé nguwdi didu
hanh tét phan nay dé co
duwoc sw hai hoa vé& quan
diém (dé moi ngudi co
thé bay té quan diém).

Nhirng quan sat nay bd
sung thém “mau sac”
gitp ching ta hiéu thém
vé viéc ndng dan trai qua
nhirng hoat dong nay
nhw thé nao.

Nhirng quan sat nay co
thé truyén dat cho cac
néng dan khac rat tbt.

Mac du d@ liéu nay hiru
ich, nhwng tai sao no lai
khéng day da va khé co6
dwoc?

Dwong nhw mot sé néng
dan bao céo khong day
da vé ty

I& méc bénh gi sat.

Tai sao?

Ai quyét dinh pham vi ctia
tinh trang khac nghiét nay
la gi?

Viéc c6 dwgc pham vi
chung c6 quan trong
khong? Néu cé thi n6
dwoc chuédn hoa nhw thé
nao?

Co sy khac nhau dang
ké vé s6 liéu thu nhap
gilra cac ho trong cung
mot khu vye. Pay co
phai 1a sy bat thworng vé
phwong phap khéng, hay
la cé sw giai thich nao
khac?

Khoéng co6 sy bung phat
bénh gi st nghiém trong
n&o trong thoi gian gan
day, nhw vay cé nghia la
néng dan khéng can thiét
phai thwe hién nhiéu hoat
déng quan ly bénh gi sat.




152

Thich wng véi bién doi khi hdu trong sdn xudt ca phé

Bang 42: Vi du vé ké hoach thu thap chirng ct tir truéng hop PRPR tai Chiquimula, Guatemala

Cau hoéi danh gia

Phwong phap
LQERD

Cac gia dinh hoac
diéu kién dé cé6 thé
thwc hién dwoc
phwong phap nay

Ngudn lwc can
thiét dé thwc hién
phwong phap nay

Nhirng han ché cua
phwong phap nay

Nhirng gi ban dat
dwoc co phu hop voi
nhirng gi ban mong
doi khong?

(C6 phai 03 khoa
FFS da duwoc bat
dAau va cho dén nay
da c6 75 néng dan
san xuat duoc tap
huén vé bénh gi sat
hay khéng?)

Céc hoat dong nam
trong ké& hoach c6
dwoc thwe hién mot
cach hiéu qua, hop
ly (v& tai chinh), phu
hop va kip thoi hay
khéng?

Ngudn dau vao cé
du dé thwc hién cac
hoat dong da lén ké
hoach hay khéng?
(C6 du can bd
khuyén néng cho
cac hoat dong FFS
khéng? Kinh phi co
dd va sén sang dé
thiét 1ap veon wom
va phan phéi cay
giéng hay khéng?)

Hoan thanh bang
45 du¢i day cung
v@i nhirng nguwoi da
thwe hién quy trinh
thich &rng

Thao luan nhéom
v@i nhirng nguoi
thwe hién vé ham

y cla cac tw: “hiéu
qua’, “hop ly” (vé tai
chinh), “phu hop” va
“kip thoi”:

M6 ta déc diém

clGia mbi tr 6 lién
quan dén san xuét
ca phé va danh gia
cac hoat déng thwc
thi, tap trung vao
khia canh chiang da
dwoc thuwe hién tét
nhw thé nao.

Thu thap di liéu
dinh lwong vé cac
dau vao (nhw phan
bén, ngudn nhan
lwe, twdi nwoc, xit
thuéc trr sau, v.v.)

So sanh chi phi dy
kién so v&i chi phi
dau vao thuc té
Théo luan vé cac
nguyén nhan dan
dén sw chénh léch
gitra cac dau vao
dw kién va thuc

t& va chi phi cla
chung, ciling nhw
ham y clia viéc nay
trong dy an. Lam
thé nao dé co thé
thwe hién nhirng
viéc dé mot cach
khac biét trong lan
tGi?

P Thong tin sén cé

» Moi nguoi
c®i m& bay té
nhirng gi dat
dwoc, tham
chi két qua dat
dwoc khdng
nhiéu nhw dw
kién

» Nguwoidan sén
sang va co thoi
gian tham gia.

» Cac dic diém co
thé dwoc nhat
tri.

» D liéu sdn co
va dwgc cap
nhat

» Thoigian cua
nhirng nguoi
tham gia

» Thoigian cua
nhirng nguoi
tham gia

» Hb tro, tao diéu
kién nham git
cho nhém tap
trung va giup
moi ngwoi cam
thay tw tin tham
gia.

» Thoi gian cua
nhirng ngwoi
tham gia

» Truy cap dit liéu

Néu mét sb hoat
dong chwa dwoc
thwe hién thi c6 thé
xem nhuw la moét
“that bai” nén dwoc
gidu k¥ ho&c khéng
thdo luan thay vi
xem dé la co hoi dé
hoc tap

Chét lwong div liu
phu thuéc vao ndi
dung thao luan,
murc d6 tham gia
va viéc chia sé hiéu
biét dién tién nhw
thé nao.

Néu khong cé sw
hé tro chu dao thi
mot s6 nhém hodc
cé nhan c6 thé chi
phdi, ndi tréi hon,
dan dén két qua co
thé thién vi, khéng
khach quan.

Danh gia tinh day
du thi kha chu quan,
dan dén can phai
thdo luan nghia cua
tir “day da” 1a gi
trong béi canh cla
ban trwdc khi cb
gang tra 1&i cau hai
nay.
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@ Phén tich két qua

Muc tiéu Quy trinh

P Xac minh rang cac chirng clr dwoc thu thap cé thé P Can nhac té chirc mot cude hoi thao trao doi kién

tin cay dwoc.

P Hiéu dwoc cac loai chirng ctr khac nhau dé co thé
dung dé tré 16i cac cau hdi danh gia.

Két qua mong doi

P> Mot dot danh gia chirng ct lién quan dén viéc
chirng clr d6 giai dap cac cau héi danh gia nhw thé
nao.

» Cac thong diép chinh cla quy trinh danh gia ma co
thé st dung dé phd bién rong rai hon.

P Hoan thanh phan D trong ké hoach danh gia cta
anh/chi.
Thei gian can thiét

Linh hoat, tuy thudc vao phwong phap tiép can, bao
nhiéu ngwdi tham gia va chidu sau thong tin can co.

thirc cho cac bén lién quan chid chbt nhdm cung cép
chng cr va hd tro phan tich (hoat dong nay co thé
giai quyét dworc ca phan C va D cla Budc 5). O méi
giai doan phan tich can danh gia xem chirng c&v nao
I hivu ich nhat dé giai dap cac cau hdi danh gia.
Ban nén bat dau giai doan phan tich bdng moét loai
cac y twéng chwa dwoc thir nghiém, va khi két thuc
thi s6 lwong cac thong diép chinh va cac khuyén
nghi nén it hon. Can b diéu hanh hai thdo can tuc
trwc thwdng xuyén dé bao ddm moi nguoi thuc hién
céc quy trinh ghi chép, trinh bay va xép hang wu tién
céac chivng ¢t va hoi thao tién trién theo dung ké
hoach.

DU la cudc hoi thao trao doi kién thirc khong kha thi
thi van c6 mot sb bai tap cé thé str dung véi cac bén
tham gia qua trinh phéng vén va cac nhém trong
tam nh&m gitp thu thap va wu tién cac bai hoc tr
chirng cir nay.

Dién vao mau ké hoach giam sat va danh gia nhdm
giup té chirc cac hoat dong trong twong lai.

C6 thé c6 su chdng chéo dang ké gilra viéc tap hop chirng clr va cac buéc phan tich, vi viéc tap hop co thé Luuy
bao gdbm mét sb chu ky thu thap chirng ct va kiém tra mirc d6 tin cay cda div liéu. ?rl:;r;

Hwéng dan: Xac minh

Viéc xac minh rang ching c thu thap dworc 1a chinh xac va dang tin cay 1a rat quan trong. Viéc kiém tra
thong tin sé& tén kém thdi gian nhwng nhé vay chat lwgng div liéu tdng thém dang ké. Kiém tra lai v&i hoc vién
s& gilp ban am hiéu sau hon vé& cac van dé va gitp ban hiéu biét thém, nhin thdu dwoc bén trong sw viéc.
Diéu quan trong la phai lam rd dang xac minh cai gi. Chang han nhw, cé thé ban muén:

» xac minh ai da tham gia va quan diém cla ai d& dwoc hodc chwa dwoc bay o

P xac minh xem da c6 sw théng nhat & dau va cé nhivng quan didm khac biét & chd nao

P kiém tra xem cac quan diém dwoc bay té c6 thé hién nhirng gi ngwdi dan thuye sw tin twéng hay khong,
kién thirc thu dwoc tir bai tap cé dwoc hiéu va mé ta dung hay khong.

Xin cdm on ngai John Rowley (pers. comm)
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Phwong phap ky thuat

P Nhiéu cong cu thu thap di liéu theo phwong phap
cung tham gia da dé cap trwéc dé co thé dwoc ding
trong giai doan phan tich, trong cac phwong phap
nhw vé so d déi thoai, dong séng cudc doi, xép
hang, so dd chi¥ H, trworng luc va - néu thoi gian
cho phép - cac phuong phap twong thuat nhw hinh
anh vé sy tham gia ho&c 1a lich s& hoc tap. Nhirng
ndi dung nay sé dwoc md ta & cudi phan nay.

P Hai thado trao dbi kién thirc ciing gitp xac dinh cac
bai tap nhdm gitp hoc vién chuyén tir sw hiéu biét
rong Ién, khai quat (vi du nhw bai tap dong néo)
sang tap trung vao cac van dé chinh. Hoat dong
nay giup ho rut ra cac bai hoc chinh va cac théng
diép co thé trao dbi, ddng thdi xac dinh cac buéc
ngan han, trung han va lau dai dé xay dung kha
nang chdng chiu, trng pho véi bién ddi khi hau.

Cac bai tap gitp tién hanh cac khia canh cu thé cua
viéc phan tich bao gém:

I. Xac dinh xem cac hoat dong c6 dwoc thwc hién
hiéu qua, hop Iy vé chi phi, phi hop va kip thoi
khéng

Déi voi trng hoat dong dwogc thwe hién trong quy trinh
thich rng clia ban, hay danh gia xem ching dap rng
day da cac tiéu chi hiéu qua, hop ly vé& chi phi, pht hop
va kip thei nhw thé nao. Hoat dong nay c6 thé doi hdi
phai thao luan trwéc vé& y nghia clia cac tlr d6 lién quan
dén cac muc dich cla quy trinh thich 'ng — nghta 1a
nhirng ngwdi tham gia thwe hién dw an can xac dinh
pham vi cho méi ti» (dwoc dinh nghia theo dia phwong)
lién quan dén hoat dong san xuét ca phé cu thé cuda ho.

S dung bang biéu giéng nhw bang dwai day dé ghi
chép lai cac dinh nghia nay (Bang 43)

Bang 43: Danh gia cac hoat dong thich rng da dwoc thwc hién

Tiéu chi

Khéng hai long

Hiéu suat

Tinh hop ly vé chi

phi

Tinh phu hop

Tinh kip thoi

Hoat dong dat
dwoc muc tiéu dé
ra rat hiéu qua

Hoat déng dwoc
cho la cwc ky
xtrng véi déng
tién

Hoat dong do rat
phu hop dé nhirng
ngwoi dwoc yéu
cau thuc hién co
thé l1am dwoc

Hoat déng dé phu
hop vé&i ké hoach
thwc thi hién cé.

Hoat dong dat
dwoc muc tiéu dé
ra hiéu qua vira
phai

Hoat dong dwoc
cho la xt&ng voi
ddng tién & mic
phai chang

C6 mot vai lo ngai
vé tinh phu hop
cla hoat dong dbi
voi nhirng ngwoi
thwc hién né.

Mrc d6 phu hop
voi ké hoach thuc
thi hién cé la co
thé chép nhan
dwoc

Hoat dong dat
dwoc mot phan
muc tiéu dé ra

Hoat dong dwoc
cho I3 dat tién

Nhirng nguoi
dwoc yéu cau
thwe hién lo ngai
vé tinh phu hop
cla hoat déng

Co sw lo ngai liéu
hoat déng do phu
hop vé&i ké hoach
thwce thi hién co
nhw thé nao

Hoat déng khéng
dat dwoc muc tiéu
déra

Hoat déng qua dét
dén ndi néng dan
khéng nghi sé€ ap
dung né.

Hoat déng khéng
phu hop cho
nhirng ngwoi dwoc
yéu cau thwe hién
- chang han nhu:
b&i vi né qua véat
va, khong thé chép
nhan vé phwong
dién van hoa, v.v.

Thoi gian thuc
hién hoat déng
khéng thé phu hop
v&i ké hoach hién
tai
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Il. Panh gia hiéu qua sw tham gia cuia cac
bén lién quan

Ung phé véi bién dbi khi hau doi hoi sw két ndi gitra
nhirtng ngu®i khac nhau tham gia sén xuét ca phé véi
mang lwdi réng Ién hon cla ho - chang han nhu, gitva
cdéng ddng, chinh pht hodc doanh nghiép. N6 ciing can
cac quy trinh linh hoat va co hdi hoc tap kinh nghiém va
dé dam bao réng kién thirc dwoc siv dung dé thong bao
vé cac ké hoach trong twong lai. Vao giai doan cudi ctia
quy trinh thich (rng, diéu quan trong la danh gia dwoc
néng dan va céc bén lién quan co thé tham gia cac hoat
dong thiét k&, thwe hién va phan tich tot nhw thé nao.

Bang dwéi day dwa ra mot sb goi y dé thu thap nhivng
chirng cr ma cé thé gidi dap cac cau hdi vé cap do cla
cac bén lién quan — gém ca viéc thiét ké va ra quyét
dinh, hodc sw dau tw cta bén lién quan cho cac phwong
phap tiép can cting tham gia37°’. Hay linh hoat diéu
chinh hodc bd sung vao danh sach nay cho phu hgp véi
nhu cau cla ban. Nhirng cau hdi nay co thé dwoc tra

I&i théng qua thdo luan nhom tap trung, phdng van ca
nhan ho&c hoi thdo. Chéc chén sé& c6 yéu tb chi quan
khi danh gia chét lwong va mirc dd tham gia. Tuy nhién,
qua cac cudc dam luan nay co thé bat dau thly ré sw
tham gia cé y nghia nhw thé nao dbi véi néng dan va liéu
ho (cling nhw cac bén lién quan khac) cé cdm thay rang
co hoi tham gia 1a phu hop, day dd va, néu khong thi
phuwong phap tiép can nay nén dwoc cai thién nhw thé
nao trong lan t&i.

Bang 44: Vi du vé thu thap chirng clr vé& sw tham gia ctia cac bén lién quan

Cau hoi vé sw tham gia ctia cac bén lién quan

Vi du vé cac chi sé

Ai ho&c cai gi da quyét dinh cac quy téc thyc hién?

Sw can bang quyén lyc gitba ngwdi dan va cac to
chtre la gi?

No6ng dan tréng ca phé va cong dong dia phwong
dwoc tham gia & giai doan nao cla quy trinh?

N6ng dan tréng ca phé va céng ddng dia phwong cé
anh hwéng/kiém soat nhidéu nhw thé nao ddi véi cac
quyét dinh?

Nhi*ng sw diu tw nao dang dwoc thuwc hién dé phat
trién va duy tri sy tham gia cia ndng dan tréng ca
phé (va cong ddng dia phwong)?

Chién lwvgc tham gia c6 cho phép néng dan va dai
dién cong ddng dia phwong cé nhiéu cach dé tham
gia vao quy trinh khéng?

C6 thé tiép can cac cudc hop & dia phwong bang
cach nao?

Céc cudc hop dw an & dia phwong co6 dwgc td chire
hiéu qua va toan dién khong?

» Cac nong ho tréng ca phé nhé 1é va cong déng
dia phwong tham gia véi tw cach la déi tac binh
dang trong viéc thiét 1ap quy tac va chwong trinh
cho dv an.

» Nong dan trong ca phé (va dai dién cong déng
dia phwong néu thich hop) c6 nhiéu strc manh
va s anh hwdng nhw cac bén lién quan khac.

» Nong dan tréng ca phé va dai dién cong déng dia
phwong (néu thich hop) tham gia tat ca moi khia
canh cla dw an.

» Nong déan trdng ca phé va cong ddng dia phwong
dwoc trao co hoi tac dong va kiém soat hiéu qua.

» Du an dau tw dang ké vé thai gian, tién va cac
ngudn lwc dé trao co hdi tham gia.

» Céac phuong phép tiép can khac nhau vé sw
tham gia dang dwoc thir nghiém.

» Dang quan tam d&y manh tét ca cac hinh thirc
tham gia clia néng dan trdng ca phé va coéng
déng dia phwong.

» Nong dan va dai dién cong déng dia phwong c6
thé tham dw cac cudc hop & dia phwong.

» Cac cudc hop dy &n & dia phwong dién ra mot
cach hiéu qua va toan dién. (xin lwu y: cac thuat
ngl “hiéu qua”, ‘céi mé” va ‘toan dién” can dwoc

xac dinh trwdc khi tra |1 van dé nay).

37 Burns D., Taylor M., 2000
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lll. Tém tat cac thong diép chinh vé nhivng hoat
déng nao hiéu qua nhat

Sé rat hivu ich khi lam mot bai tap xép hang dé danh gia
xem cac hoc vién khac nhau quan sat ttrng hoat déng
trong quy trinh thich (ng nhw thé nao. Cé nhiéu cach dé
thwe hién bai tap xép hang. Mét phwong phap don gidn
do la cho hoc vién 04 vién da (hodc mot vat nhé nao do,
chéng han nhw vién keo) va yéu cau ho dat chung lén
bang vé ranh gi&i trén mét manh gidy Ién. Vi dy, néu

ban dang so sanh 03 hoat déng thi c6 thé dung Bang 45.

Néu c6 hoc vién nao dé nghi réng hoat déng dé rét hiéu
quad, chi phi hgp ly va phu hop véi ndng dan, nhwng
thai gian thi khong thich hop, thi nhirng vién da cua ho
c6 thé gibng nhw trong Bang 45 dwéi day.

Néu ban yéu cau 05 hoc vién khac dat da cia minh thi
ban co thé cé dwoc két qua gan gidng nhw Bang 46.

Tir bai tap nay, ngudi hwdng dan cé thé bat dau nhat
cac mau lén va thao luan véi nhém. Chéng han nhuw,
ngudi hwéng dan cé thé héi: “Dwérng nhw c6 sy nhat
tri r&ng thoi gian cla hoat dong nay khoéng phi hop. Co
phai cac anh/chi thay nhw vay khéng, néu dung vay thi
mét anh/chi nao do6 cé thé cho toi biét thém tai sao lai
nhw vay dwoc khdng?, hoac la: “Dwdng nhw cé quan
diém chung vé tinh hiéu qua cla hoat dong nay. Vay

mét anh/chi nao dé — ngwoi cho la hoat ddng nay “rat
hiéu qua” - c6 thé cho t6i biét tai sao cac anh/chj dét
vién da & do dwoc khong? Anh/chi nao - ngudi da dat
vién da & 6 “thwc sy khong hiéu qua” — cé thé giai thich
vi sao dat vién da ctia minh & d6 dwoc khéng?”. Théng
thwdng, qua nhirng budi thdo luan nhw thé nay sé cé

dwoc nhirng bai hoc thu vi nhéat.

Bang 45: Vi du vé danh gia cac hoat dong béng cach ap dung bai tap x&p hang (01 ngui tra 16i)

Tiéu chi Xuat sac
(++) (+)
Tinh hiéu qua *

Chi phi hop ly

Tinh phu hop

Tinh hop thoi/
dung luc

Hai long

Khéng hai long
()

Bang 46: Vi du vé& danh gia cac hoat déng bang cach &p dung bai tap xép hang (05 ngui tra 16i)

Tiéu chi Xuat sac Hai long Kém Khéng hai long
(++) () (--)
Tinh hiéu qua * % * **
Chi phi hop ly *%* *k*k *
Tinh phu hop **k k% **
Tinh hop thoi/ % Sk kK

dung luc
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IV. Cac cong cu va bai tap c6 sw tham gia khac

C6 nhiéu cong cu va bai tap ap dung phwong phap cling
tham gia co thé gitp ich cho cac budi thdo luan ca nhan
v&i néng dan, nhém chd chét hodc 1a mét phan trong hoi
thao trao ddi kién thirc nhdm thu thap di liéu va nghién
clru dir liéu do6 chi tiét hon. Cac cbng cu va bai tap nay
¢6 thé gitip hoc vién phac thao va hiéu dwoc cac mdi
quan hé phirc tap, sy tac déng va anh hwéng 1an nhau.
Chung dwoc liét ké trong Bang 47 va dugc mo ta chi tiét
hon & cudi phan nay.

Ngoai viéc danh gia quy trinh thich trng & cap néng ho,
¢6 thé sé thu vi khi can nhac xem cac khia canh réng
hon trong hé théng san xuét ca phé sé dwoc dé cap/
giai quyét nhw thé nao. Cac can bo khuyén néng, giang
vién ho&c cac dbi twong khac ap dung phwong phap tiép
céan c&c co thé st dung Bang 48 1am bang liét ké nhirng
muc can kiém tra dé phan anh cach xay dwng kha nang
chdng chiu, trng pho vai bién déi khi hau trong san xuét
ca phé trén quy mé rong 16n hon. Cac thwe hanh tét &

cép nong trai can dwoc hd tro bdi cac thuc hanh tt &
cac phan khac trong hé théng san xuét ca phé néu no
thwe sw hwéng téi (ing phé vai bién ddi khi hau & mirc
do tét nhét c6 thé.

Bang liét k& sé& giup anh/chj xac dinh diém manh, diém
yéu va can nhic xem nén dau tw cac ngudn luc & dau dé
xay dwng va nang cao nang lwc trng pho lau dai cho hé
théng san xuét ca phé & dia phwong anh/chi.

Vi du, kha nang hiéu biét cac thong tin mai vé bién dbi
khi hau va danh gia nhirng nguy co mai la mét ky nang
quan trong 16ng ghép vao qua trinh ra quyét dinh khi
thich (rng vé&i bién dbi khi hau. Vi du nhw, mét can bo
khuyén néng can can nhic xem néng dan da co thé truy
cap va hiéu cac théng tin di liéu mai vé bién dbi khi hau
théng thao nhw thé nao. Ho nén can nhéc xem ho cé thé
h& trg néng dan trong viéc nay nhw thé nao va can wu
tién nhidu nhw thé nao dé nang cao néng luc vé van dé
nay. Cé thé ho quyét dinh réng day khong phai la viéc wu
tién trong s6 nhitng hoat déng khac cap bach hon, chang
han nhw gi¢i thiéu cac hé théng twdi moi.

Bang 47: Vi du vé cac cong cu va bai tap danh gia theo phwong phap cuing tham gia

Cac cong cu c6 sw tham gia

(4p dung trong phéng véan, thdo ludn nhém tap trung
va héi thdo)

Cac bai tap trwc quan va twong thuat khac

(Cén nhiéu thoi gian va nguén luc hon)

» Duwong hinh anh

» Truong lyc

» Dong sbng cudc doi

> Vé so dd dbi thoai

> Baitap xép hang

» Kich ban vé& sw tham gia

» Video vé sy tham gia

» Truyén tranh vé sw tham gia

> Lap ban dd va GIS ap dung phwong phép cuing
tham gia

» Lap so do két qua

» Lich sl hoc tap
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Bang 48: Bang liét ké nhitng ndi dung can kiém tra dé xay dwng kha nang chéng chiu, ng pho véi BDKH lau dai

Kha nang nay da bjéu C6 phai sw wu tién nay Néu day la wu tién thi
hién r6’trong hé thong la danh gho tuong lai cac buwdc tiép theo dé
san xuat ca phé & dia trwéc mat khong? xay dwng nang lwc nay &

phwong chwa? dia phwong la gi?

(cé /khong)
(cé /khong)

N6ng dan tréng ca phé cé thé truy cap
va hiéu dwoc cac div liéu giam sat dwoc
cap nhat, chinh xac, lién quan va dang
tin cay, thich hop v&i quy trinh ra quyét
dinh trong san xuét ca phé.

N6ng dan tréng ca phé cé thé xac dinh
cac nguy co méi trong san xuét ca phé
ma van chwa biéu hién rd, bao gdm sw
két hop cac tac dong nhw sau bénh, dich
hai va han han.

Co ché quan ly va didu hanh hién tai cho
phép san xuat ca phé dé &ng pho linh
hoat v&i cac tac dong cla khi hau. Viéc
nay cé thé dwoc thwe hién theo cach
gitp néng dan tréng ca phé duy tri méc
thu nhap cé thé chap nhan dwoc va tan
dung céac co hdi dé nang cao kha néng
chéng chiu, trng pho.

N6ng dan san xuat ca phé co co hoi dé
hoc hadi tir cac nghién ciru méi, cac néng
dan khac va tir chinh cac phwong thirc
canh tac ctda ho.

Cac khoang cach an toan tdn tai khi
noéng dan trédng ca phé va nhirng nguoi
chi chét khac trong chudi san xuét ca
phé ciing nhw céc loai hinh san xuét
khac c6 kha nang tim hiéu, kham pha
nhitng van dé gay tranh céi, gdm ca
nhirng vé&n d2 lién quan dén quan ly
ngudn lwc va tiép can thj treong.

Nhitng ngw&i tham gia san xuét ca phé
c6 nang lwe, nhiét tinh hoc hdi va doi
m&i. Ho mong muén thiét lap sw hé tro
tét hon (‘build back better’), nghia la thay
déi tinh trang hién tai.

C6 co hoi thiét k& va hoc hdi tir nhirng
thtr nghiém cé nguy co rui ro thip hodc
tlr cac dw an thi diém, ddng thoi kham
pha cac ky thuat canh tac néng nghiép
méi va cac phwong phap quan ly trong
san xuét ca phé.

Nhirng ddi twong lién quan dén san
xuéat ca phé co thé tan dung cac co hdi
dé phan hdi. Diéu nay c6 nghia la hoc
tap tlr cac dot danh gia va st dung kién
thirc nay dé& cap nhat ké hoach trong
twong lai.

Bang nay con tiép & trang sau
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Bang 48: Bang liét k& nhitng no6i dung can kiém tra d& xay dwng kha nang chéng chiu, ('ng phé véi BDKH lau dai (tiép theo)

Kha nang nay da biéu C6 phai sy wu tién nay Néu day la wu tién thi
hién r6'trong hé thong la danh gho tuong lai cac buwdc tiép theo dé
san xuat ca phé & dia trwéc mat khéng? xay dwng nang lwc nay &

phwong chwa? dia phwong la gi?

(cé /khong)
(cé /khong)

Cac cudc hop va hdi thao dwoc diéu
hanh va thu hat cac thanh phan khac
nhau trong céng ddng cung tham gia ra
quyét dinh theo cach ma moi nguwdi déu
cam thay rang minh dwoc tham gia day
da. Viéc nay co thé bao gdm té chirc tap
huén, tw van hodc nhirng hé tro khac.

Noéng dan cé quyén ra quyét dinh va
dwoc quyén quan ly va st dung cac
ngudn lwc mot cach cong bang, trong d6
c6 tinh dén cac nhu cu hién tai va trong
twong lai ciia ngwoi dan va hé sinh thai.

Lanh dao théng thao va am hiéu toan
dién, ddng thoi hiéu dwoc nhu ciu can
hoc tap tat ca cac ndi dung ctia quy
trinh.

Cac cudc hop chinh thirc va khdng
chinh thirc nham xay dung niém tin gitra
nhirng nguwdi lién quan dén san xuét ca
phé va cac hé théng lién quan.

Cac gia tri van hoéa hién cé va cach thirc
truyén dat va quan ly mau thuan/bat
ddng dwoc hiéu rd va ton trong.

Cac ca thé ndng dan va hop tac xa tham
gia qua trinh ra quyét dinh.

Céc co ché hién tai dé& cap cac nguyén
nhan sau xa dan dén tinh trang tén
thwong trong coéng déng, vi du nhu:
nghé&o déi, chd & tdi té, bi co lap khong
tiép can dwoc cac dich vu, v.v.

C6 suw gén két cac phwong phap tiép
can & cap ca thé va dia phuwong dén cap
quéc gia va quéc té&, ddng thei xuyén
subt cac yéu td chinh tri, xa hoi, kinh té
va méi truong.

Cac phuwong thirc ma trong dé cac co
ché quan ly tai nguyén thién nhién cé
anh hwéng, tac dong 1an nhau dwoc
hiéu va dwoc quan ly nhdm tranh hodc
han ché cac hau qua tiéu cuc tiém an.
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@ Khuy€n nghi cho cac k& hoach trong twong lai

Muc tiéu

P Bao dadm rang nhirng phat hién trong do't danh gia
s& dwoc chia s& mot cach hiéu qua véi cac dbi
twong khac hwéng loi tr nhirng phat hién doé.

P Bao dadm rang sé cé nhirng thay ddi can thiét déi voi
cac ké& hoach trong twong lai.

Két qua mong doi

P Mot bao cao nghién ctru tinh hubng dwoc viét trén
mau clia chwong trinh Ca phé va Khi hau (c&c) va
duwoc tai lén bd cong cu c&c.

P> Mot dot danh gia cac quyét dinh trong twong lai,
trong d6 can can nhac dén nhirng tac dong clia bién
ddi khi hau, va thoi diém dua ra cac quyét dinh dé.

» K& hoach thwc hién cac hoat ddng da dwoc xac dinh
theo yéu cau.

» Hoan thanh phan E cta ké hoach danh gia.

Quy trinh

P Lwu lai cac bai hoc kinh nghiém béng cach bién
soan mét bao cao nghién ctru tinh huéng cho bo
cbng cu c&c.

P Tom tét nhirng gi ban hoc dwoc trong qua trinh thuc
hién phwong phap tiép can c&c (bao gdm tét ca cac
hoat déng tr Budc 1 dén Buoc 4) str dung biéu
mau dwoc cung cap trong bd cong cu c&c. Sau do,
phan tém tét nay cé thé dwoc tai lén bo cong cu c&c
nham hé trg nhitng ngwdi khac xay dung céc hoat
dong thich (rng cho riéng minh. M&u nghién ctru
tinh huéng (xin xem vi du & trang 166) nay rat hiru
ich, giup ban phan anh cac bai hoc kinh nghiém lién
quan dén cac cong cu da dwoc ap dung va cac hoat
doéng da dwoc thye hién, ddng thdi cling phan anh
cac van dé quan trong khac nhw sw tham gia cta
céac bén lién quan va vai trd cua gidi.

P St dung mau lap k& hoach hoat dong va thuc thi
nh&m bao dam réng cac khuyén nghij ctia ban sé
dwoc lwu y trong cac ké hoach trong twong lai (phan
dwéi day cung cap thém thong tin vé 1ap ké hoach
hoat dong va thuc hién).

Thoi gian can thiét

M&i bai tap nghién ctru tinh huéng can khoang % ngay.
Viéc dién théng tin vao mau c6 thé thwc hién trong vong
30 phut dén 01 gi® tuy thudc vao cac yéu td nhu: da
tién hanh nhirng budi thao luan lap ké& hoach nao rbi,
trinh @& hidu biét ctia nhém.

Nhirng cau hoéi dinh hwéng

P Da co su chuyén bién nhan thic vé thich ¢ng véi
bién dbi khi hau ctia cac hd néng dan va nhém cac
bén lién quan tham gia trong qua trinh thyc hién
chwa? Ai dan dau viéc nay?

P Hoat dong nao thanh céng nhét trong viéc thu hut
sw tham gia cla cac bén lién quan trong cac hoat
dong nang cao nang lyc thich &ng va tai sao (vi du:
tap huén, phéng van, thdm thuc dia, v.v.)?

P Co thé cai thién phwong phap tiép can c&c hodc
céc khia canh cu thé ctia né nhw thé nao (vi du: Hoi
thao Nhan chirng khi hau, 1&p hoc néng dan trén
thwe dia, v.v.)?

P Sw khac biét gitra ty & chap nhan ctia nong dan
nam va ni ddi véi tirng phwong thire cu thé 13 gi?
C6 sw khac biét nao vé& mirc do dé va/hodc khd
trong viéc khuyén khich néng dan nam va ni chap
nhan cac giai phap thich (rng da dé xuét?

P Ban sé& xép hang wu tién cac phwong an thich &ng
khac nhau d& dworc trién khai nhw thé nao, luén luu
y dén tinh hiéu qua clia cac phwong an nay nhdm
thich tng v&i bién ddi khi hau, nhuwng cling xem xét
tinh kha thi khi thyc hién chidng véi ca néng dan
nam va n@ cling nhw gia dinh cda ho?

P Viéc thyc hién sé tdn kém nhw thé nao? C6 chi phi
nao sau nay mai cé thé thdy dwoc khéng (vi du nhw
chi phi phat sinh hodc chi phi bdo dwéng)?

Lwu y quan trong

Ban c6 thé tham khao théng tin tdng quan vé cac
nghién clru tinh hudng theo dwdng link:
case study map in the c&c toolbox.



http://toolbox.coffeeandclimate.org/index/info-points/
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Hinh 42: Nghién cru tinh hudng Chuong trinh Ca phé va Khi hau (vi du mau)
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Mau lap ké hoach hoat déng va thyc hién

M3u thwe hién Mau lap ké hoach hoat déong

Khi ban da c6 mot s6 khuyén nghi thi mau nay co thé C6 thé sir dung mau nay khi ban d& cé mét danh sach
gitp ban xac dinh wu tién va thdy ring thwc hién mot céac khuyén nghi tir dot danh gia ma ban muén dwa vao
hoat dong cu thé nao dé dé nhw thé nao (chang han céc ké hoach trong twong lai.

nhw lién quan dén chi phi, thoi gian, can thu hut ai
tham gia, v.v.)

Bang 49: Mau thyc hién

WUu tién

Cao

Trung binh

Thap

Bang 50: M4u lap ké hoach hoat déng

Ai chiu trach Diéu gi can thay Hoat dong nay Can nhirng Cé van dé gi vé
nhiém? doéi? sé dwoc thuc ngudn lwc gi? thoi gian khong?
hién nhw thé

Khi nao hoan
thanh hoat déng
nay?

nao?
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Cac céng cu danh gia co sw tham gia

Pwong quang phd (Spectrum lines) 38
Muc tiéu

P Chia sé va thu thap thdéng tin co ban doc theo mét
dwéng quang phd tir cwc nay dén cuce kia.

P Chia sé va thu thap y kién mot chiéu vé mét van dé
n&do dé, chdng han nhw mic d8, pham vi hodc sb
lwgng clia mét cai gi/sw viéc gi do.

Hinh 43: Bwdng quang phd

Khi nao thi cé thé ap dung céng cu
dwong quang phd

Coéng cu dworng quang phd rat linh hoat va co nhiéu tac
dung. Cé thé dung dé thu thap théng tin co ban nhu:

ai da tham gia cac khoda tap huén hoéc cac hoat dong
c&c, va hoc vién cdm thay nhw thé ndo vé nhirng gi ho
dwoc hd trg. Ching cho thdy néng dan cam thay tw tin
nhw thé nao trong viéc nang cao kha nang chéng chiu,
&ng phé véi van dé khi hau. Néu ban muén co6 thém di
lidu v& mdt cau hdi/van dé cu thé nao dé — vi du nhw, céd
s khac biét nao gitra nam gi¢i va phu nir khéng — thi
ban c6 thé yéu cau cac hoc vién nam va nir st dung
but danh ddu mau khac nhau.

C6 rét nhiéu céng cu hivu ich d& s dung trong viéc
phan tich cGa ban, nhwng hay nhé réng khong cé
cdng cu nao cé tat ca cac cau tra 16i. Pidu quan
trong can lam ré do 14 tai sao ban str dung nhirng
cbng cu cu thé dé va ludn luén chat van vé cac két
qua. Kiém tra lai v&i hoc vién va nhizng ngudi khac
vé& mrc dd chinh xac va tin cay. Cac cong cu phan
tich giup ban dat cau héi hay hon va trong tam hon,
ddng thoi phat hién dwoc cac thong tin ma khong tw
tiét 16 dwoc, tuy nhién, khéng cé cong cu nao dwoc
ap dung ma khang phan anh két qua xay dén va
céach thirc ma coéng cu dé dwoc str dung

Khi hd tro 4p dung céc céng cu cé sw tham gia, Lwuy
hay nho: quan
trong

l&ng nghe
khuyén khich, déng vién

yéu cau gidi thich

xac minh

>

»

»

»  tham do, tim hiéu
4

» mong doi nhitng yéu td bat nge
»

khong 1&n at, chi phéi

38  Xin tham khdo thong tin vé cach str dung dwdng quang phd va mot sb vi du vé dwong quang phd trong thuc tién tai website:

www.participatorytraining.co.uk/tools.htm
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Cach str dung céng cu dwéng quang phé

C6 hai loai cau hdi chinh ma ban c6 thé hdi thong qua
codng cu dwdng quang phéd :

1. M6t cau héi vé thong tin co ban véi gia tri muc tiéu
duwoc danh déu trén dwdng quang phd, vi du: “Néng
trai clia 6ng/ba san xuét dwoc bao nhiéu ca phé méi
nam?”

2. M6t cau hdi vé& an twong va thai do, vi du: “Anh/chi
sé& gidi thiéu cho nhivng ndng dan trdng ca phé khac
vé khoa hoc ma anh/chj dwoc tham dy bang cach
nao?” hodc “Hé tro' lap ké hoach thich trng’”.

Hinh 44: Bwdng quang phd

Cac dwdng quang phd cho phép ban tim hiéu thém tai
sao hoc vién danh dau vao mot diém cu thé nao dé,
théng qua hai truc tiép hodc yéu ciu hoc vién danh dau
trén dwdrng vach giéng nhuw Hinh 51.

Ban c6 thé bt d&u can nhic xem can phai thay ddi diéu
gi d& chuyén chiing sang bén phai hodc bén trai. Cling
nén quan sat cac xu huwéng qua thoi gian cling nhw
nhirng hy vong va mong muén b&ng cach yéu cau hoc
vién danh d4u ho da & dau cach day 1 nam lién quan
dén cau hai nay va ho mubn dat dén dau trong 1 nam
t&i (hodc mot thdi diém nao khac trong twong lai).
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So dd hinh chir H %

Muc tiéu Cach sir dung so d6 hinh chiv H
P Vach ra nhiing yéu t6 nao hé tro va nhirng yéu t6 So dd chi¥ H cé hinh nhw chit “H” I16n in hoa, cé thé
nao can tré& mot hoat dong cu thé nao doé. dung trong mét sé trwérng hop nham danh gia mét van

dé&/sw viéc nao dé doc theo thang diém tir 0 dén 10 (vi

du: mirc do tw tin trong viéc (rng phé véi bién ddi khi hau

va danh gia mirc do tham gia cia ndng dan trong qua

P Chia sé cac quan diém khac nhau vé tién do, va trinh ra quyét dinh). N6 tao nén mét bire tranh trwee quan,
nhtrng yéu t6 nao h trg hoac can tré tién do. dé& hiéu v& phan hdi clia hoc vién ma sé dwoc danh gia

d& xac dinh yéu té nao dang tién trién tét, yéu té nao can

tré tién do va lam thé nao dé cai thién tinh hinh.

» Danh gia tién do béng cach thwc hién so dd chr H
tai cac thoi diém khac nhau.

P Xac dinh xem céac buwéc tiép theo nao sé hiéu qua
nhét d& cac hoat dong tién trién tbt, dat dwoc muc
tiéu mong doi.

Khi nao thi str dung so dé chir H

So db chi¥ H cé thé phu hop véi mét sd tng dung, vi du
nhw, lam céng cu hé tro cac dia phwong danh gia nang
Iwe thwe hién cla cac ddi tac, cac chwong trinh, cac co
quan va cac sang kién; lam coéng cu dé xac dinh cac chi
sb giam sat va danh gia cla dia phwong, 1a cach dé xac
dinh cac bwdc tiép theo va cac van dé wu tién dé hanh
dong; va dwoc dung dé& danh gia hai thao, tap huan.

Hinh 45: So' d6 hinh chr H

39 www.evaluationservices.co.uk/files/HFormnotes.pdf
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Trwong lwe 40

Muc tiéu

Hiéu dwoc cac yéu té tac dong dén mot tinh huéng cu thé
béng cach huwéng hoat dong dén mét muc tiéu cu thé nao
d6 (Iwc ddy) hodc ngén can hoat dong dé (luc can). Cac
lwc nay cé thé rat nang dong, ca hai déu thay déi qua

th&i gian cung vaéi kinh nghiém va nhan thire clia nhirng
nguoi dwgce giao nhiém vu xac dinh chung. Chung co thé
bao gdm cac khia canh nhw déng co thic day, gia tri, nhu
cau, tinh cach, muc tiéu, cac méi lo lang va ly twéng ciing
nhw cac khia canh quan trong hon trong viéc ra quyét
dinh cla tb churc.

Khi nao thi str dung trwong lwe

C6 thé str dung truwdng luc & tt ca cac khau thiét ké va
lap ké hoach dy an. Ciing c6 thé diing cong cu nay dé
phan tich vi sao mét quy trinh thich tng tién trién nhuw
ban chét ctia n6 va du kién dw an co thé thay déi nhw
thé nao trong twong lai. Trwdng lwe gidp ban hiéu dwoc
nhirng yéu té tich cwc nao da gép phan vao sy tién trién
dé va nhirng tré ngai nao da dugc khac phuc.

Hinh 46: Truwdng lwc

Cach str dung cong cu trwong lwe

P Trudec tién, hay quyét dinh xem ban muén dung
trong lwe dé tim hiéu van dé nao. Vi du nhw, “danh
gia nhirng yéu té ndo hé tro' va nhirng yéu tb nao can
tr& viéc thwc hién k& hoach hoat déng thich ng”.

P Tiép theo, nén khuyén khich hoc vién liét ké tat ca
nhirng loai strc manh/lwc da hé trg thue hién ké
hoach hoat dong thich (rng va viét nhitng diéu nay
trén gidy voi hinh mii tén 1én mot mat gidy.

P Liét ké tat ca cac luc co dwoc trong qué trinh thuc
hién ké hoach hoat déng va bd sung nhivng néi dung
doé vao mat bén kia cla to giéy. Sau do, mbi dong luc
ho&c can tré cé thé dwoc xép hang bang cach dat
sat voi hodc cach xa phan trung tam cla to gidy tuy
thudc vao strc manh cda lwc do.

P Khuyén khich hoc vién tim hiéu xem ban c6 thé tang
cwong cac yéu td dong lwe va gidm nhirng yéu té can
tr& béng cach nao. Ban cé thé xac dinh cac buwéc tiép
theo can thyc hién dé dwa vao ap dung trong thuwc
tién. Vi du nhw, trong bang minh hoa dwéi day, mét
trong nhirng yéu t6 1am cham tién do dwoc liét ké 1a
“théng tin vé tinh hinh khi hau dang thay déi nhu thé
nao dwong nhuw khéng chac chén, khéng ré rang”. Vi
khéng chéc la ban c6 thé lam tang thém su khong
ré rang clia thong tin, nén ban c¢é thé trao déi xem
sé& quyét dinh nhw thé nao bat k& sy khong ré rang
nay, vi du bang cach tham do cac quyét dinh “khéng
héi tiéc” — la nhitng quyét dinh van hivu ich trong cac
diéu kién khi hau khac nhau trong tuong lai.

40 Force fields (Truwong lwc) 1a mot trong sé cac cong cu dwoc mo ta trong bao céo nay vé giam sat va danh gia theo phwong phap cling

tham gia: www.ifad.org/pub/map/pm_iv.pdf
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Dong séng cudc doi 4!

Hinh 47: Dong séng cudc doi

Muc tiéu Cach str dung dong s6ng cudc doi

P Céc bai tap dong séng cudc doi cé thé dwoc ap P Dung phép an du/biéu twong cta dong séng, yéu
dung d& phan anh tién dé qua trinh thich (rng cho cau hoc vién vé mot birc tranh phan anh kinh
dén thoi diém hién tai, xac dinh nhitng yéu té nao nghiém cua ho trong qua trinh tham gia quy trinh
hoat déng tét va nhirng kho khan da gap phai. thich trng. Ho c6 thé vé blrc tranh clia riéng minh

P Chia sé& quan diém khac nhau vé& cling mot dy an va hogdc moi nhom mot bikc tranh.

xac dinh nhivng diém chung. P Yéu cau ho phan anh kinh nghiém ctia minh va xac
dinh nhirng mat tich cwc da dat dwoc, nhirng chon
Iwa chinh (thé hién bang cac nhanh), va nhitrng
thach thirc hodc tréd ngai da gap phai (nwéc gap
ghénh, da ho&c quai vat). Nhitng hinh anh khéac
(thuyén, ca, cau, da, dam lay/day séng can, v.v.) cé
thé dwoc dung dé thé hién cac khia canh khac nhau
cha cudc hanh trinh.

Khi nao cé thé str dung céng cu
“dong séng cudc doi”

C6 thé str dung cdng cu nay nhadm gidp moi ngwdi lam
quen v&i nhau, phan anh méi quan hé cia ho, tim hiéu
nhirng hy vong va néi lo so' vé& sy mao hiém mai, phan
anh diéu gi dang ngac nhién hodc khé khan trong mot
dw an ma bay gio da két thic.

41 www.kstoolkit.org/River+of+Life
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Buirc tranh toan canh 42
Muc tiéu

P M0 ta cach hoc vién quan sat tat cad moi khia canh
clia mét tinh hudng nhw thé nao, bao gdm céac van
d&, con nguwoi, cac kho khan, quy trinh, cac mbi
quan hé, mau thuan va xu thé.

P Chia sé nhirng gi hoc vién cho la quan trong, tai sao
ho cam th&y vwéng, va ho co thé bat ddu tim cach
cai thién tinh hinh tlr dau.

Khi nao cé thé sir dung tranh toan canh

P C6 thé ap dung tranh toan canh trong giai doan
danh gia nham chia sé quan diém vé muc dich danh
gia quy trinh thich &ng.

P Tuy thudc vao cau haoi néu ra, tranh toan canh cé
thé dwoc dung dé so sanh cac kinh nghiém khac
nhau trong cung mét quy trinh va ly do vi sao c6
nhirng kinh nghiém khac biét nay, hoac nhirng hoc
vién khac nhau danh gia cac khia canh khac nhau
nhw thé nao.

Hoc vién thudng lo 1ang vé trinh d6 k§ n&ng vé cla ho,
nhwng cudi cling thwdng tao ra cac birc tranh biéu 16
nhirng suy nghi va lo l1&ng ctia ho stc tich hon nhiéu so
v&i nhivng cau tra 1&i trung thue, thang thén khi dwoc
phéng van. Dwéi day la mét sé vi du vé burc tranh toan
canh minh hoa sw hiéu biét cia mdt nhom hoc vién vé
quy trinh thich ’ng ma ho tham gia.

Hinh 48: Céac birc tranh toan canh

Cach str dung cdng cu tranh toan canh

P Bu Hay bat dau bang cac to gidy I&n va nhiéu bat

mau, yéu cau hoc vién chi vé nhirng diéu ma ho
thay xay ra trong mét tinh huéng cu thé nao do,
ho&c hudng (rng mét yéu cau cu thé nao dé. Ho nén
duing tranh d& mé ta tinh huéng dé theo cach ma cé
thé truyén dat dén nguoi khac dwoc. Hoat dong nay
can khoang 10-15 pht.

Hwéng dan cho ho, chang han nhu:

“Vé mot blre tranh gidi thich kinh nghiém cta ban
khi tham gia qua trinh nay.”

“V& mot birc tranh gidi thich hién tai ban cadm thay
thé nao vé viéc trng phé véi bién ddi khi hau.”
Hay dé& ho giai thich blrc tranh cGa minh vé&i hoc
vién khac hodc nhém I&n hon (néu ho mudn). Viéc
chia s& cac blrc tranh toan canh vé cach ngudi dan
quan sat, hidu vé& quy trinh thich (rng sé gitp ban
xac dinh cac médi quan hé, sy khac biét, cac co hoi
va mau thuan — cac yéu t6 nay cé thé da bi bd 1&
trong cac budi thao luan c&i mé. N6 cling cho phép
hoc vién chét van cac gia dinh cta ho vé& nhirng gi
dang xay ra, tir d6 c6 thé suy nghf lai xem ho hiéu
tinh huéng d6 nhw thé nao, va vi vay sé anh huwéng
dén nhirng noéi dung can danh gia. Can bd hwéng
dan c6 thé gitip xac dinh xem cac chd dé chung va
cac y kién khac biét nay sinh & dau.

42 systems.open.ac.uk/materials/T552/pages/rich/richAppendix.html



http://systems.open.ac.uk/materials/T552/pages/rich/richAppendix.html

Phdn 2| Lam thé ndo dé dwa phwong phép tiép cdn c&c vao thuc té

So d6 dbi thoai*®
Muc tiéu

So dd dbi thoai biéu thi sy hiéu biét va quan diém khac
nhau vé& mét tinh hudng phat sinh tlr cudc dbi thoai.

Khi nao thi dung so dé dbi thoai

C6 thé diing cong cu nay dé ndm bét nhirng y nght,
quan sat, cdm nghi khac nhau va phan tng chung dbi
v&i mot van dé “khai su”. VAn dé khéi sy thwdng dwoc
dién dat thanh cau héi, vi du nhw: “Kinh nghiém cla ban
trong qua trinh tham gia thwc hién cac phwong an thich
&ng v&i bién dbi khi hau la gi?” hodc, “Ban thay diéu gi
¢6 y nghia nhét trong qua trinh ban tham gia thwc hién
cac phuwong an thich (rng vé&i bién ddi khi hau?”

Hinh 49: So d& d6i thoai (vi du mau)

Danh thém thoi gian
cho hoat déng nay
trong cac cudc hop

Thich thao luan voi
nhi*rng néng dan khac

Cach sir dung so’ d6 déi thoai

P Viét van dé phat sinh vao chinh gitra t& gidy Ion, vé
mot vong tron quanh no.

P Yéu cidu mét hoc vién tra & van dé khéi sy nay dé
bét dau cudc dbi thoai ma sau dé dwoc ghi lai trén
gidy va dugc nbi véi van dé khai sy & trung tam.

P Yéu cau nhirng ngwdi khac tré 161 cau nay ho&c véan
dé khéi sy & trung tam va ciing ghi lai y kién déng
gop clia ho dé tao nhanh trén so d6. Khong can ¢
géng tao hinh cho quy trinh nay vi day 1a cong cu
dé hiéu dwoc toan bd cac quan diém, nhan thirc ma
khéng can cb géng thu thap hodc phan tich chung &
giai doan nay.

P> Né&u so dd dwgc mé rong, Ién hon so véi to gidy thi
hay dan vao mét t& gidy méi. Thudng thi so dd nay
rat 16n xon va dwoc phi day thong tin.

P Khi moi ngudi da c6 day da y kién (hodc hét thoi
gian) thi cling da dén luc suy ngdm vé so dd (va qua
trinh tao nén né). Hai hoc vién xem so dd thé hién
nhirng gi va quan diém hoac sw hiéu biét ctia ho vé&
vén dé khéi sw. Hay vé ra cac chi dé chinh va bat
cr yéu td nao da thay ddi quan diém/nhan thirc clia
ngudi dan — day chinh 1a két qua cla viéc lap so dé.

Cac chuyén tham thyc dia
giup tiép thu nhitng kién thuc
da dwoc hoc

Kinh nghiém cua ban khi
tham gia thwc hién cac

phwong an thich trng véi
bién d6l khi hau?

Giang vién hé tro
nhiét tinh

Nhirng khéa tap huén
hiru ich

Can tap huan thém vé ap
dung cac dy bao thoi vu

D3 gilp t6i nghi vé hé théng
Ién hon va hé théng nay
tac dong dén kha nang trng
pho véi bién ddi khi hau cua
nganh san xuét ca phé & dia
phwong nhw thé nao

43  http://cognitive-edge.com/articles/conversation-mapping/
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Céng cu bd sung *
Bai tap xép hang

Cé nhiéu loai bai tap xép hang (theo phwong phap cung
tham gia) rat hiru ich cho viéc danh gia - d&c biét trong
giai doan tap hop va phan tich dir liéu, nham xac dinh
cac wu tién dé& hanh ddng hodac xac dinh cac phwong an
khac nhau hoat déng nhw thé nao so v&i bo tieu chi da
thdng nhat trong s cac thong tin khac. Loai xép hang
dwoc dé cap thir hai trén day dwoc mo ta trong phan
“Lap ké hoach thu thap ching cv” clia Buéc 5.

So dé Venn

So dd Venn la mot phwong phap thé hién méi quan hé
gitra cac bén lién quan va sy khac biét vé quyén lwc/
strc manh ctia ho. So dd nay cé thé dwoc st dung
trong hoat déng danh gia nhdm so sanh xem méi quan
hé gilra cac bén lién quan dwoc mong dgi nhw thé nao
vao giai doan dau thyc hién cac phwong an thich trng
va khi két thuc thi nhuw thé ndo. Cac so dd nay cling cho
thdy cac méi quan hé thay déi nhw thé nao va tai sao.
Cac so dd Venn dwoc mo ta trong Phan 2, Budc 2.

Cac phwong phap tiép can trwc quan va twong thuat khac

Mot sb cong cu cé sy tham gia khac cé thé dwoc st
dung d& thu thap cac chirng ct thién vé dinh tinh hon
— dbi v6i loai ching ct nay thweng thi can phai tra 1oi
céc loai cau héi danh gia khac, nhung doi héi nhiéu thoi
gian va ngudn luc hon. Trong phan nay sé khéng ban
sau vé& cac phuong phap tiép can nay, ma chi dé cap
dén nh&m gidi thieu mot loat cac cong cu/phwong phap
dang sén c6 cho nhirng ai mudn thwc hién mét quy
trinh danh gia trong d6 cé hoat dong tim hiéu sau hon
vé kinh nghiém clia ngudi tham gia. D& biét thém thong
tin v& méi phwong phap tiép can, xin tham khao theo
duwong link d& cung cap.

Kich ban c6 sw tham gia

Dong kich co6 sy tham gia 1a mét cudc dbi thoai gédm
nhiéu bén tham gia s& dung kich ban nhw 13 mot
phwong phap than mat/khéng trang trong, sang tao
nhwng nghiém tic nham tim hiéu, kham phé céc quan
diém va phan (rng khac nhau doc theo chudi gia tri ca
phé. Phwong phap nay tao didu kién dé cac dién vién
khac nhau trao ddi thong tin, dién dat va xép hang wu
tién cac van dé, ddng thoi xac dinh cac giai phap tap
thé thong qua viét kich ban ngén va biéu dién.

N6 khong doi hdi mét vé kich hodc mét tac pham trang
trong. Thuat ngt¥ “kich ban” chi don thuan ham y nguoi
tham gia vira déng vai l1a mot “dién vién” — 1a ngudi
thuat lai, viét va bidu dién cac cau chuyén ngén — déng
thoi vira la mot “khan gid tich cwe” quan sat cac vé kich

ngén dé. Y twéng & day la, tiép theo mdi cau chuyén
ngén d6 sé cé mot cudce dbi thoai duwoc td chire gitra
di&n vién va khan gia, khac véi kidu hat kich truyén
thdng la dién vién dién xuat va khan gia thi Idng nghe.
Vai tro cta khan gia la gitp tirng nhdm hoc vién trau
chuét lai van dé va céac giadi phap da dwoec trinh bay.

Phwong phap nay da dwoc ap dung rong rai trén khap
thé gioi (d6i khi phwong phap nay con dwoc goi la “hat
kich dé phat trién”) va d&c biét rat thanh céng v&i nganh
ca phé & Uganda.

Video vé sy tham gia *°

Video v& sw tham gia la mét cong cu ma ngudi tham
gia c6 thé st dung dé k& v& nhirng thay dbi do thuwc
hién cac bién phap thich (rng v&i bién dbi khi hau tai
khu vwc clia nguoi tham gia. Video hoan chinh c6 thé
trwc tiép truyén dat y twéng cla nhirtng nguwdi tham gia
cho cac nha tai trg va nhitng ngudi ra quyét dinh bén
ngoai dia phwong. Nhuw vay, kién thérc cia ho cé thé
dwoc chia sé rong rai hon, tac déng dén cac qua trinh
ra quyét dinh ngoai béi canh dia phwong.

Cac cau chuyén bang hinh anh vé sy tham gia *°

Cac cau chuyén bang hinh anh c6 thé dwoc ding theo
cach twong tw nham giai thich cac van dé& nhu sinh ké,
tinh trang tén thwong va co hoi da thay ddi nhw thé nao
trong sudt qua trinh thich ng, va diéu gi da tac dong

44 web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTPOVERTY/EXTISPMA/0Q,,contentMDK:20190393~menuPK:415131~pageP-

K:148956~piPK:216618~theSitePK:384329~isCURL:Y,00.html

45 www.insightshare.org

46 https://photovoice.org
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dén nhirng yéu té nay theo quan diém ctia mot nguoi
tham gia cu thé nao do, vi du nhw ndng dan tréng ca
phé. bay l1a mot cong cu kha don gian. Ban chi can cho
tirng hoc vién hoac mdi nhém hoc vien mwon mot may
&nh, yéu cau ho chup hinh nhitng thi ma ho cho la cé
thé hién diéu gi do lién quan dén kinh nghiém ctdia ho
trong qua trinh thich trng. Diéu nay cé thé bao gém ca
nhiing gi da lam tbt va nhitng gi chwa tét, va nhirng
diéu gay ngac nhién ngoai dy kién.

Ban ciing c6 thé duwa ra hwéng dan cu thé. Chéng han
nhw yéu cau hoc vién chup 10 birc &nh vé& nhirng thir
ma ho cho la da lam tbt, va 10 blrc anh vé nhirng viéc
can cai thién hon niva. Khi cac may anh dwoc tra vé va
hinh anh dwoc in ra, ban cé thé ding dé so sanh, déi
chiéu, va khuyén khich thao luan. Hay tim kiém nhiing
diéu trung lap — nghia la moi ngw®i chup anh cing mét
su viéc.

Ban db két qua®’

Ban dd két qua dwoc xay dung béi Trung tam Nghién
ctru Phat trién Quéc té & Canada (IDRC) la mét cach
lap k& hoach, giam sat va danh gia, trong dé chu trong
dén cac hoat déng can thiép dong gép vao két qua hon
1a nd lwc do lwdng trwc tiép quyén thay ddi d6i véi mot
hoat dong can thiép cu thé vé t6 chirc nao do.

Ban dd két qua giup ich nhiéu cho viéc danh gia cac
phwong an thich &ng, vi né chap nhan réng cac quy
trinh thich (rng phtrc tap va nang déng; né thira nhan
réng co6 thé cé nhirng hau qua bat ng®, khong dw kién
trwdc ciia mot phwong an da cho. N6 ciing thira nhan
réng cac két qua phat sinh 1a do mot s yéu té dem lai
ch khéng chi mét hoat dong don 1&. Ban db két qua la
céach dé phac hoa nhitng déng gép lai v&i nhau thanh
mot két qua, didu nay 1a can thiét dé tim hiém thém
nhirng yéu t6 nao ho tror d& qua trinh thich (rng dwoc
thwe hién thanh cong.

Thay dbi c6 y nghia nhat “8

Phwong phap nay dwa trén viéc I&ng nghe nhirng diéu
ma ngudi ta (ngwoi hwdng Igi, hoc vién, cac bén lién
quan, v.v.) cho 1a nhirng thay déi cé y nghia nhat nhe
thwe hién quy trinh thich tng. N6 khéng can dén béat ky
k§ nang chuyén mén nao dé hé tro va dé& dang trao di,
giao lwu van hod, vi ngudi dan thuwdng thay dé dang khi
ké nhirng cau chuyén vé cac su viéc ma ho cho la quan
trong.

Ciing khéng can phai giai thich chi sé 1a gi, va viéc chon
ra nhirng thay déi khéng du kién truwéc hodc nhivng thay
ddi gay thach thirc cac gid dinh v& nhirng gi dang xay
ra cling la mot cach lam hay. Phwong phap nay khuyén
khich ngwoi dan tham gia trong giai doan phan tich va
thu thap di liéu ctia quy trinh thich (rng, b&i vi ho phai
giai thich vi sao ho tin rng s thay déi nay quan trong
hon sw thay ddi khac. N6 c6 thé dwoc dung dé giam

sat va danh gia cac sang kién tor dwdi 1én ma khong cé
nhirng két qua dwoc dinh trudc so véi nhivng ndi dung
sé danh gia.

Qua trinh hoc tap “°

Qua trinh hoc tap dwgc mo ta nhw la phwong phap
‘cling ké chuyén (jointly told tale)’ gitra cac nha nghién
clru bén ngoai va nhirng nguoi thye hién trong cudc
vé& mot két qua hivu hinh. Muc dich clia phwong phap
nay la gom viéc phéan tich va cau chuyén lai theo cach
ma c6 gia tri cho ca nhirng nguwdi da tham gia cong
viéc ngay tir dau va nhirng ngwdi khac muébn hoc héi
phwong phap nay.

Qua trinh hoc tap giai thich nhitng né lwc, cb géng tham
nhap vao cac khia canh “hén hop” clia con ngudi vé
chuyén gi da xay ra trong qua trinh thyc hién. N6 tap
trung thé hién mot sé quan diém v& mot tinh hudng nao
d6 hon 1a tdng hop nhitng 16 giai thich thanh mot cau
chuyén. N6 dwoc thé hién nhw mat 161 giai thich gédm
nhiéu tiéng noi va nhidu cip d6 mé ta nhivng gi da xay
ra, dua ra 1&i trich d&n clia nhirng ngwdi tham gia va
phan &nh cla cac nha nghién ctru trong subt qua trinh
va phan tich cac cha d&.%°

47  betterevaluation.org/plan/approach/outcome_mapping

48 www.mande.co.uk/docs/MSCGuide.pdf

49 www.bath.ac.uk/management/news_events/pdf/lowcarbon_insider_voices.pdf

50 D& tham khao phan mé ta mot s6 cong cu hivu ich, bao gom trwdng lwe, phan tich cac bén lién quan, tdm nhin, 1ap ban do két qua va su
thay dbi co y nghfa nhét, xin m&i xem: www.odi.org.uk/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/192.pdf

Dé tham khao phan mé t& cac cong cu phan tich ¢ sy tham gia khac, xin xem: www.reflect-action.org/how.
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